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Vorwort des Rektors

Das Jahr 2007 wird in die Universitatsgeschichte als daselagehen, im dem die nord-
rhein-westféalischen Hochschulen verselbstandigt wurtiéihder Wahl des Hochschul-
rates am 16. Oktober 2007 und seiner Ernennung am 6. Dez&@0@érhat dieser nach
den Humboldt'schen Reformen Anfang des 19. Jahrhundeitt$ bemleutendste Erneue-
rungsprozess der deutschen Universitatsgeschichte éereseZwischenziel erreicht. Die
Heinrich-Heine-Universitéat freut sich, die Zukunft mityien“ Hochschulratsmitgliedern
gemeinsam gestalten zu kdnnen: mit Frau Dr. Simone Bag#l; Biologin, Unternehme-
rin und Mitglied des Gesellschafter-Ausschusses der Hdt®aA; mit Frau Anne José
Paulsen, Prasidentin des Oberlandesgerichtes Dussetubivi Primor, Politikwissen-
schaftler und ehemaliger Botschafter des Staates IsraigrilBBundesrepublik Deutsch-
land, derzeit Leiter des Interdisziplindren Zentrums daiversitat Herzliya, Israel; mit
Univ.-Prof. Dr. Ernst Rietschel, Chemiker und Prasident \§éssenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz, und mit Patrick Schwarz-SchéjttManaging Director der
Black Horse Investments GmbH, der mit seinem Vater Dr. hadf 8chwarz-Schiitte und
ihrer ganzen Familie die Heinrich-Heine-Universitat daitigen Jahren unterstiitzt. Ne-
ben diese funf externen Mitglieder treten drei hochscheitite Mitglieder: Die vormalige
Dekanin und soeben aus inrem Amt geschiedene Prorektoliméinationale Angelegen-
heiten der Heinrich-Heine-Universitat, Frau Univ.-Pif. Vittoria Borso; das ehemalige
Mitglied des Klinischen Vorstands des Universitatskliniks Dusseldorf, der Mikrobio-
loge und Virologe Univ.-Prof. em. Dr. Ulrich Hadding, undradnemalige Lehrstuhlinha-
ber fur Physikalische Biologie und ehemalige Prorektorddrschung und wissenschaft-
lichen Nachwuchs sowie Mitbegriinder und jetziger Aufschtsvorsitzender der QIA-
GEN N.V., Herr Univ.-Prof. em. Dr. Detlev Riesner. DetleveRner ist zugleich derjenige,
der seit zehn Jahren mit grossen Geldmitteln seiner Dimsé&dtrepreneurs Foundation
(jetzt ,Grunderstiftung”) die Forschung und den wissemdtithen Nachwuchs unserer
Universitat unterstitzt.

Die Jahre 2006 und 2007 werden in die Universitdtsgesdschteibung auch als die
Jahre der Exzellenzinitiative des Bundes eingehen. Im$i@®07 fand der auch interna-
tional aufmerksam beobachtete Wettbewerb sein vorlauigds. Die deutschen ,Elite*-
Universitaten sind ermittelt und gekdrt. Die Heinrich-ReiUniversitat gratuliert denje-
nigen Universitaten, die sich mit ihren Graduiertenschukexzellenz-Clustern und Zu-
kunftskonzepten — so der wahre Name fir eine , Elite"-Ursitét — im Wettbewerb durch-
setzen konnten. Die Heinrich-Heine-Universitat selbsdimChance dieses Wettbewerbs
genutzt, um ihren Standort unter den deutschen Univeggital bestimmen. Zur ,Elite*
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gehdren wir nach dem Urteil der internationalen Juroreerjéalls nicht! Gleichwohl —Wo
stehen wir? Was haben wir aus dem Wettbewerb gelernt, wasntveib daraus gemacht?

Mit ihrem ersten Exzellenz-Cluster-Antrag zur molekutalternsforschung 2005/
2006 war die Heinrich-Heine-Universitat nicht berticksigtworden: Es hatten sich zwar
international namhafte Forscher — so etwa Helmut Siesr deremeistzitierten Biochemi-
ker der Welt — beteiligt, aber es fehle die internationahtiare Expertise in der Alterns-
forschung. Das stimmt — die gab es seinerzeit in ganz Dearsgmicht. Die Universitat
zu Koéln hat 2006/2007 ein Exzellenz-Cluster zur Alternsébrung gewonnen — nach-
dem dort mit einem geradezu unvorstellbaren Aufwand ein -Rlaxck-Institut (MPI)
fur Altersforschung gegriindet und mit drei internationsgewiesenen Experten aus den
USA, GroRbritannien und Schweden besetzt worden war undmieersitét ein endokrin
ausgerichtetes Konsortium von Grundlagenwissenschaftied Medizinern zusammen-
stellen konnte. Die Heinrich-Heine-Universitat ist die@ge Universitat in Deutschland,
die seit Juli 2007 einen DFG-Sonderforschungsbereich nlekualaren Alternsforschung
betreibt. Zusammen mit einem entsprechenden Graduieitegkkann unsere Universi-
tat— selbstverstandlich in Kooperation mit dem Institutfinweltmedizinische Forschung
(IUF) — damit in Deutschland eine einmalige Expertise in @aygen vermittelten mole-
kularen Alternsforschung vorweisen. Nunmehr zeichndt sio, dass es zwischen dem
Max-Planck-Institut fur Alternsforschung Kéln, der Unigéat zu Kéln und der Heinrich-
Heine-Universitat DUsseldorf zu einer — auch formaligiert Kooperation in der Alterns-
forschung kommen wird. Damit wird in absehbarer Zeit im Rdbiisseldorf — KéIn ein
Zentrum fur molekulare Alternsforschung entstehen, désma einmalig ist und sicher
auch international ausstrahlen wird.

Ebenfalls nicht berticksichtigt wurde die Heinrich-Heldeiversitat mit ihrem Antrag
zur Biotechnologie im Jahr 2006/2007. Die Begriindung gttmachvollziehbar: ,Zu viel
Helmholtz!* — Aber das ,Institut fir Biotechnologie* auf deGelande des Forschungs-
zentrums Jilich gehort zur Heinrich-Heine-Universitaasthatten die Gutachter wissen
kénnen. Und die enge Kooperation eines Helmholtz-Forsgszentrums mit einer Uni-
versitat ist an anderer Stelle zur Grundlage eines erficlgea Zukunftskonzeptes erklart
worden — namlich in der ,Julich-Aachen-Research-Allia@@RA)“, mit der die RWTH
Aachen zur ,Elite“-Universitat wurde. Wie dem auch sei: Mé@sseldorfer Biotechno-
logen haben frihzeitig einen alternativen Weg beschriftahin einem dem Exzellenz-
Wettbewerb parallel gelagerten Wettbewerb des Bundestamims fiur Bildung und For-
schung (BMBF) das grof3te Projekt mit insgesamt 20 MiBundesférderung gewonnen,
das so genannte ,Cluster industrielle Biotechnologie 2Q2LIB 2021). In diesem CLIB
2021 arbeiten drei Universitaten (Bielefeld, Dortmund sBe&ldorf mit dem Forschungs-
zentrum Jilich), die groRen Unternehmen der Biotechnelbigirdrhein-Westfalens (z. B.
Degussa, Henkel, Cognis, Bayer, Lanxess) und kleine urnttereitUnternehmen zusam-
men. Im Vorstand des Clusters wird die Seite der Wissensdoath unseren Kollegen
Prof. Karl-Erich Jaeger vertreten. Die Férderung betnaggésamt 50 MicE und Antrage
kénnen dann bewilligt werden, wenn dem Grundsatz Rechnatrggen wird, dass ,Oe-
konomia“ und ,Academia“ immer ein gemeinsames Projektdibén. Spater soll inner-
halb des Clusters eine eigene Forscherschule auch fiir deemaigen wissenschaftlichen
Nachwuchs sorgen.
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Damit hat sich letztlich aus beiden Exzellenz-Antragen ldeinrich-Heine-Universi-
tat etwas entwickelt, was die beachtenswerte Forschuidrgsstinserer Universitat in be-
stimmten Bereichen bestatigt. Erinnert sei hier an demeistverliehenen Innovations-
preis der EU, 2006 aus 380.000 Patenten ausgesucht urehegrian Univ.-Prof. Dr. Cor-
nelis P. Hollenberg fir die Entwicklung von Bestandteilémes Impfstoffes fur Hepati-
tis C aus genetisch veranderter Hefe. Die Heinrich-Heinexkfsitat wird in ihren For-
schungsschwerpunkten Medizin-LebenswissenschaftenLebeénswissenschaften-Bio-
technologie in der internationalen Konkurrenz mithalténiken. Niederlagen haben also
durchaus etwas Heilsames.

Ahnliches gilt fiir die Forscherschulen. Die Heinrich-Heidniversitat wird nunmehr
selbst eine ,Heinrich-Heine-Research-Academy* aufbaireder die strukturierte Aus-
bildung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwudjetaisndelt werden soll — und
zwar sowohl fiir die Medizin wie auch fur die Natur- und die Hamwissenschaften und
damit fur alle Fakultéten. Der nachste Exzellenz-Wettbbvkemmt! Bis dahin sind die
entsprechenden Weichen zu stellen und die Wege zu intenader Sichtbarkeit auszu-
bauen. Was ware Ubrigens, wenn der nachste Exzellenz-&Wegtb nicht der Forschung,
sondern der akademischen Lehre galte?

Diese Aktivitaten in der Forschung und der akademischertén@idung werden er-
ganzt durch zwei universitatsweite Prozesse, die Klaiii®t den Charakter dieser Uni-
versitat verschaffen sollen. Einmal gibt es seit Oktobed&28inen Corporate-ldentity-
Prozess, an dem alle Mitglieder dieser Hochschule, von ddwilf&ten, den Zentralen
Einrichtungen, der Zentralen Universitatsverwaltungzuis Studierendenschaft, beteiligt
gewesen sind. Dieser Corporate-ldentity-Prozess wiriliadgh in diesendahrbuchvor-
gestellt (vgl. den Aufsatz ,Der Corporate-ldentity-Prez@n der Heinrich-Heine-Univer-
sitat Dusseldorf*).

Der zweite ebenso wichtige Selbstverstandigungsprozatsbereits 2006 eingesetzt.
Das Rektorat ist mit den Fakultaten und Zentralen Einrichéun in eine intensive Diskus-
sion Uber die jeweiligen Perspektiven eingetreten (fluZdistrale Universitatsverwaltung
vgl. den Artikel des Kanzlers; generell zu Strategiepreeas/gl. den Artikel von Dekan
Bdrner). Urspriinglich war vorgesehen, diese Struktueptait dem Ziel langfristiger Ein-
sparungen rasch zu verabschieden. Zwischenzeitlich ¢tfasis verschiedenen Grinden
ein iterativer Prozess ergeben, in dem in elmgtom-up-top-dowDiskussion die Profile
zunehmend gescharft werden. Am Ende dieses Prozesseswsichalie Schwerpunkte
der Fakultaten und die notwendigen Dienste der Zentraleriditungen in ein Gesamt-
forschungsprofil der Heinrich-Heine-Universitat figen.

Wenn auch die Lehre, Forschung und Weiterbildung die dgigiiufgabe der Univer-
sitéat sind, sind Stadt und Region Dusseldorf als eine deeltedden Zukunftsregionen
Deutschlands (Prognis 2004; 2006) fur die Universitat eiddutsamer, wenn nicht so-
gar der bedeutendste Standortfaktor. Fur die Heinricmétélniversitat sind die Koope-
rationen mit der Wirtschaft, mit dem Rechtsleben und mitkigitur der Zukunftsregion
Dusseldorf lebenswichtig. 2007 konnten Kooperationséigeg mit der Industrie- und Han-
delskammer Dusseldorf und der Handwerkskammer Dissaj@sdhlossen werden. Ein
Dank gilt den Kammerprésidenten, den Herren Hermann Framze Professor Wolfgang
Schulhof, und ihren Hauptgeschaftsfiihrern, den Herrn Ba Siepmann und Dr. Thomas
Kdster. Die Zusammenarbeit mit der IHK Dusseldorf trug bisrerste Friichte in der ge-
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meinsam — auch mit der Fachhochschule — organisierten unalggeen Campusmesse
~Studieren in Dusseldorf*.

Wie lebendig die Heinrich-Heine-Universitat ist, zeigttsian den Neu- und Ausgrin-
dungen. Hervorzuheben ist die Innovationskraft der Jadlsen Fakultat, die mit der DUs-
seldorf Law School, dem Institut fir Versicherungsrechd aiem ,Dr. med. Micheline
Radzyner-Institut fir Rechtsfragen der Medizin“ gleickidreue Institute gegriindet hat.
Alle diese Initiativen werden indahrbuchin eigenen Artikeln vorgestellt. Und aus dem
Institut fir Molekulare Enzymtechnologie der Heinrichifle-Universitat, das am For-
schungszentrum Jilich angesiedelt ist, ist die Firma eabGanbH ausgegrindet worden.
Fur den zukunftstrachtigen Milliardenmarkt ,\Weil3e Bidieologie* werden hier maf3ge-
schneiderte Enzyme und Mikroorganismen fir die Biokatabrstwickelt und vermarktet.
Auch diese Ausgriindung der Herren Jaeger, Hummel und Eggrettier in einem ei-
genen Beitrag vorgestellt.

Besonders erfreulich ist die Bewilligung eines Emmy-NeetRrogramms durch die
Deutsche Forschungsgemeinschaft, mit der Frau Dr. Anrgttemidt in der Mathe-
matisch-Naturwissenschaftlichen Fakultéat eine siebpfig® Nachwuchsgruppe zur For-
schung an magnetoaktiver weicher Materie einrichten k&berichtet in einem eigenen
Artikel ber den Gegenstand ihrer Untersuchungen.

Bei allen Berichten tber Forschungswettbewerbe, Clustdr $trukturprozesse wird
eines immer wieder Ubersehen: Die Universitat ist ein Middeitsraum fiir Talente und
Ideen. Dieser Moglichkeitsraum ist unser ureigenes Lebaser Ziel und unsere Auf-
gabe. Diesen Bereich zu stéren wirde uns in unserer Existeffien. Weiter heil3t dies:
Die Leistungen einer Universitat sind zwar in vielen Beheic Gemeinschaftsleistungen,
hangen aber durchweg vom Ideenreichtum und der Schopfeeknaelner Personlichkei-
ten ab. Ohne Forscherpersonlichkeiten hilft kein ,clustemd kein ,exzellenzen®. Inso-
fern werden in einer Universitat nicht primar Strukturerfigabaut, um fir diese Struktur
dann Mitarbeiter zu beschaftigen. Vielmehr werden immezdsr um Personlichkeiten
Strukturen aufgebaut, um ihnen eine entsprechende Arbedtrndglichen. Und je nach
Fakultat gibt es auch diejenigen Forscherpersonlichikedtie nahezu génzlich durch ihre
personliche Expertise einen internationalen Ruf fir sieti damit auch fiir ihre und da-
mit unsere Universitéat erwerben. Zwei Personen mochteieh-stellvertretend fur viele
andere — nennen: den Althistoriker Univ.-Prof. Dr. Brune&mann und den Zeithistori-
ker Univ.-Prof. Dr. Gerd Krumeich. Bruno Bleckmann hat duseine Publikationen und
Vortrage dem ,Konstantin-Jahr* 2007 seinen personlichemmPel aufdriicken kénnen.
Und Gerd Krumeich, der deutsche Experte fir den Ersten Viedikist vom franzdosi-
schen Staatsprasidenten als einziges auslandischeseldiigleine Kommission berufen
worden, die die Staatsfeierlichkeiten der Republik Fraittr Gberdenken soll. Eine Ehre
auch fur unsere Universitat. (Zur Zukunft der Geistes- uodi@wissenschaften vgl. den
Artikel von Dekan von Alemann).

Mit dieser Ausgabe erhélt ddahrbuchzwei neue Rubriken. Diese Neuerung verdankt
sich der schier unerschopflichen Schaffenskraft des weaatliichen Redakteurs, Herrn
Univ.-Prof. em. Dr. Hans Sussmuth, dem fir seine Arbeit Wiederum herzlich gedankt
sei. Die eine Rubrik ist das ,Forum Kunst“. RegelmaRig wirekrtiber Themen der Cam-
pusCultur berichtet werden. Den Anfang macht ein Aufsatz Faau Univ.-Prof. Dr. An-
drea von Hulsen-Esch, in dem sie tiber die aus dem Grafikliedeamotentanzsammlung
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der Universitat zusammengestellte Ausstellung bericldiet an mehreren Orten Nord-
rhein-Westfalens gezeigt wurde. Erstmalig ergénzt undigg@smalien vervollstandigt
wird dasJahrbuchdurch einen Auszug des Zahlenspiegels und einen CampestOngs-
plan unserer Universitat.

Dusseldorf, im November 2007
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Der Corporate-ldentity-Prozess an der
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf

Warum ein Corporate-ldentity-Prozess?

Der Wettbewerb hat in allen Bereichen der deutschen Hocltlagclischaft zugenommen,
die Hochschulen konkurrieren um Studierende, Wissenehiahen und Wissenschaft-
ler, Drittmittel, Spenden und Sponsoringeinnahmen. Umiéseim Wettbewerb bestehen
zu kénnen, missen sich die Hochschulen starker profiliérefit es. Aber was bedeutet
das konkret? Es bedeutet vor allem, die eigenen Starkehmictzu kennen und sinnvoll

auszubauen, sondern sie den unterschiedlichen Zielgnugpegeniber auch deutlich zu
kommunizieren. Und genau hier liegt die Schwierigkeit, éistorisch gesehen haben
wir es gleich in zweifacher Hinsicht, namlich die Hochsdhrdtegie und die Hochschul-
kommunikation betreffend, mit einem Paradigmenwechséliau

Hochschulstrategisch dominierte in der VergangenheiZgi&/orstellung der Volluni-
versitat — die moglichst lickenlose Abbildung des Fachaoka, nicht die Spezialisierung
auf bestimmte Schwerpunkte war die Vorgabe. Wettbewerbltepiwar auch in diesem
Konzept eine Rolle, hatte aber vor allem die wissenschkh&lReputation auf Fachebene
zum Gegenstand. Die Idee eines Wettbewerbs, in dem sichatibddhule in ihrer Ge-
samtheit positioniert und diese Positionierung durch gezelte fachliche Ausrichtung
steuert, ist neu. Die allenthalben zu beobachtende Aut@ie@mng der Universitaten und
der Exzellenzwettbewerb treiben diesen Prozess standapvtm Sinne einer strategi-
schen Hochschulplanung Ressourcen von einem Fachbengidinen anderen umzu-
widmen ist ein Ansatz, der erst nach und nach Eingang in diehbtthulpraxis findet.
Um den veranderten Anforderungen gerecht zu werden, haRdkwrat der Heinrich-
Heine-Universitat Anfang 2006 einen Strategieprozesssauikturellen Reorganisation
der gesamten Hochschule eingeleitet. Die Fakultaten vaeidégefordert, in Strukturpla-
nen Schwerpunkte und Entwicklungsfelder zu definierenaadtderer die Ausrichtung
der Universitat Gberprift und korrigiert wurde.

Ebenso wie in der Hochschulstrategie manifestieren sich auder Hochschulkom-
munikation neue Herausforderungen, die sich in der Vergalngit so nicht gestellt ha-
ben. Ihrer grundsétzlichen Informationspflicht sind Pesssllen, Studierendensekreta-
riate, Akademische Auslandsamter und viele andere uitigieeEinrichtungen zweifellos
stets nachgekommen. Eine Hochschule jedoch, die sich emeimmer héarteren Wett-
bewerb behaupten und ihr Profil nachhaltig in der 6ffendictMahrnehmung verankern
will, darf sich nicht damit begntigen, auf Anfragen zu reagie sondern muss die Kom-
munikation mit ihren unterschiedlichen Zielgruppen aktestalten. Fur eine solche sys-
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tematische und zielgruppenspezifische Kommunikatiorefelllerdings an den meisten
deutschen Hochschulen noch wichtige Voraussetzungea:kéane Formulierung der ei-

genen Identitat, das Wissen um Kommunikationsstrategmeh-instrumente, eine diffe-

renzierte Vorstellung von den Bedurfnissen und Erwartardgr Zielgruppen und nicht

zuletzt personelle Ressourcen, denn die Fille der neuegahah lasst sich nicht neben
dem Alltagsgeschaft etwa einer Pressestelle bewaltigen.

Vor diesem Hintergrund beschloss das Rektorat Ende 2086imikturelle Strategiepla-
nung durch einen extern moderierten Corporate-ldentibz€ss zu ergdnzen und zu un-
terstutzen. Es ging zum einen darum, sich mit den Mitarkieiten und Mitarbeitern sowie
den Studierenden auf eine Positionierung, ein einheéidteitbild zu verstandigen, das
fortan in der Offentlichkeit vermittelt wird. Dieses hasivfern auch visionaren Charakter,
als es aktuelle Starken und mittelfristige Ziele miteinemeerbindet. Zum anderen sollte
eine in den Prozess integrierte Imagebefragung Aufscldasisber geben, welche Ele-
mente der Positionierung bei den Zielgruppen bereits Jamgenen” sind. Wohlgemerkt
bleibt der Fokus des Corporate-ldentity-Prozesses aef @ptimierung der Kommuni-
kation beschrankt; das tatsachliche Starken-Schwacleiigé zu verandern ist Aufgabe
und Zielsetzung des strukturellen Strategieprozessess Blger letztlich nur tatséachlich
vorhandene Starken kommuniziert werden kdnnen, wenn didsthule authentisch blei-
ben will, versteht sich von selbst.

Ablauf des Corporate-ldentity-Prozesses

Das erste Teilziel des Corporate-ldentity-Prozesses,Fdienulierung des Leitbildes,
wurde in einer Reihe von extern moderierten Workshops aggen. Als Ausgangsbasis
diente ein Strategiepapier, das als Destillat aus den &ieivbarungen mit dem Ministe-
rium fur Innovation, Wissenschaft, Forschung und Techgielales Landes Nordrhein-
Westfalen (MIWFT), den oben erwéhnten Strukturplénen detufaten und anderen
Arbeitspapieren die wesentlichen Charakteristika denkigi-Heine-Universitat zusam-
menfasst. In einem Auftakt-Workshop des Rektorates wudiernhalte intensiv disku-
tiert und weiter zugespitzt. Es folgten flinf weitere Wordgh, in denen getrennt nach den
unterschiedlichen universitaren Personenkreisen (Bsofénnen und Professoren, wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, nichtvaaschaftliches Personal aus den Fa-
kultaten und den Zentralen Einrichtungen, Mitarbeiteeimand Mitarbeiter der Zentralen
Universitatsverwaltung und Studierende) mit jeweils 1629 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern die zentralen Aspekte weiter konkretisiert wurdBie Arbeitsergebnisse aus
den Einzelgruppen wurden in einer abschlieRenden Vetanmsgezusammengetragen und
als vorlaufiges Gesamtergebnis verabschiedet. Als exddforektiv fungierten Wettbe-
werbsanalysen und Rankings sowie eine Diskussion mitme¢go Meinungsbildnern aus

1 Trotz eines geringen Bedeutungsunterschiedes werderegiéffe ,Positionierung” und , Leitbild* in diesem
Text weitestgehend synonym verwendet.

2 Eine Ausnahme bildete der Workshop der Studierenden, inlddiglich fiinf Reprasentantinnen und Repra-
sentanten vertreten waren. Ein Vergleich mit &hnlicherz&sen an anderen Hochschulen zeigt jedoch, dass
die Gruppe der Studierenden stets die geringste Betegigufweist.
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Wirtschaft und Kultur, Politik und Presse, Ministerium uvierbanden und ein Workshop
mit Alumni der Heinrich-Heine-Universit&t.

Den zweiten Teil des Corporate-ldentity-Prozesses l@l@gte Imagebefragung, die
sowohl intern (bei den Studierenden und den wissensattagti und nichtwissenschattli-
chen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern) als auch extewi (nternehmen, offentlichen
Institutionen, Disseldorfer Birgerinnen und Birgern uhgwni) durchgefihrt wurde. Es
wurden etwa 2.200 externe und 19.000 interne Adressatessehdeben. Extern lag die
Responsequote bei knapp zehn Prozent, intern beteiligterrend 13 Prozent. In zehn
Fragen wurde unter anderem erhoben, wie sich die Befradtendie Heinrich-Heine-
Universitat informieren, wie sie die Qualitat von Forscgwmd Lehre beurteilen und mit
welchen Attributen sie die Hochschule beschreiben wiirden.

Der Corporate-ldentity-Prozess wurde im Méarz 2007 begonumal unter der Leitung
des Prorektors fur Planung und Finanzen durchgefiihrteMitti 2007 bildete eine Stér-
ken-Schwachen-Analyse auf der Basis aller zusammengeteagnformationen den offi-
ziellen Abschluss. Hiermit endete auch die Betreuung undéviation durch den externen
Berater. Zur weiteren Bearbeitung des Themas wurde schbnewd des Prozesses ein
.Marken-Team" unter der Leitung des Prorektors fur Planung Finanzen eingesetzt,
in dem Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den zentralereBhen des Marketings und
der Offentlichkeitsarbeit vertreten sind. Das Markensfidzat einen MalRnahmenkatalog
fur die kinftige Kommunikation entwickelt und bereitet gleit die Umsetzung vor.

Positionierung und Ergebnisse der Imagebefragung

Fur die Heinrich-Heine-Universitat und die AusrichtungghKommunikation ist letztlich
die Gegenuberstellung von Positionierung und Image eaidehd. Denn nur wenn klar
ist, welche der zentralen Attribute, mit denen sich die Hotlule auf dem Bildungsmarkt
positionieren will, ihr bereits von ihren Zielgruppen zagkrieben werden, kénnen geeig-
nete MaRnahmen ergriffen werden, um eine Liicke zwischeidtosrung und Image zu
schlieRen. Den Status quo zeigen wir im Folgenden anhaigkelmesonders interessanter
Aspekte exemplarisch aff.

Forschung, Lehre und Weiterbildung

Auch wenn die Heinrich-Heine-Universitét in einigen Betein sehr gute Forschungs-
leistungen vorzuweisen hat, ist sie keine reine Forschumgsrsitét, in der die Lehre
von untergeordneter Bedeutung ist. Die drei Bereiche FRorsg, Lehre und Weiterbil-
dung bedingen einander und sind daher gleichberechtigteDAuffassung hat sich in den
Workshops deutlich durchgesetzt. Diese Gleichgewichtwing durch die Ergebnisse der
Imageanalyse bestatigt. Zwar wird extern die Lehre undnrdée Forschung etwas besser
bewertet, aber die Unterschiede sind jeweils so minimals éeide Bereiche durchaus als

3 Das Interesse bei den regionalen Meinungsbildnern war: gfiRdie Veranstaltung konnten 25 namhafte

Personlichkeiten gewonnen werden. Die Beteiligung seitéer Alumni gestaltete sich weniger erfreulich,
letztlich nahmen trotz vorheriger Zusagen nur vier ehegeaBitudierende teil.

In Bezug auf das Image féallt grundsatzlich auf, dass diemete Bewertungen deutlich kritischer geraten als
die externen. Da ahnliche Untersuchungen an anderen Hudbscdie gleiche Tendenz aufweisen, scheint
dieser Umstand eine Art systematisches Bias zu sein.
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gleichwertig bezeichnet werden konnen. In den Umfragdsrigeen wird die Weiterbil-

dung der Lehre und der Forschung leicht nachgeordnet. Digsistand relativiert sich

jedoch vor dem Hintergrund, dass die Universitaten beimbAusder wissenschaftlichen
Weiterbildung zu einem dritten Standbein noch am Anfanfesieund dieser Bereich in
der offentlichen Wahrnehmung beinahe zwangslaufig hineéen établierten Zweiklang

von Forschung und Lehre zurtickbleiben muss. Eines bledtgsiiestzuhalten: National
wie international entscheidet sich das Schicksal einevéssitat an der Frage, ob und in
welchem Male sie mit ihren Forschungsleistungen Uberpekeyan.

Beziiglich der fachlichen Schwerpunkte, die in das Leitdédd Heinrich-Heine-Univer-
sitat aufgenommen wurden, zeigt die Imageanalyse, daggealar Facher bereits gut in
der offentlichen Wahrnehmung verankert sind. In anderdlerraber sind herausragende
Leistungen in Forschung und Lehre der Offentlichkeit noichirhinreichend bekannt.

Besonders positiv wird die Medizin wahrgenommen — in deemn Befragung er-
reicht sie in der Beurteilung der Facher die absolute Spjtesition. Auch intern wird
die Medizin gut bewertet und belegt Platz 3 der insgesamttR8fiénhfacher. Dass die
Heinrich-Heine-Universitat sehr stark mit Medizin assaziwird, ist sicherlich auch auf
die historischen Wurzeln der Diisseldorfer Université tikanntlich aus einer Medizini-
schen Akademie hervorging, und die Préasenz des Univeaiditiikums zurtickzufihren.

Weniger gescharft scheint das Profil in anderen Fachernatmriswissenschaften (z. B.
Biologie und Psychologie) sowie in herausragenden Beeeicter naturwissenschaftli-
chen Grundlagenforschung (z. B. Plasmaphysik, Weiche idatend Chemie) zu sein.
Hier ist neben einer deutlichen Diskrepanz zwischen Rwsérung und Image auch eine
sehr heterogene Einschatzung seitens der einzelnen dielgn festzustellen. Ahnlich
stellt sich die Situation der Wirtschaftswissenschaftic Fakultat dar, die sich tber ih-
ren hohen Grad an Vernetzung ein klares Profil erarbeitetDiases konnte jedoch in
der Kommunikation offensichtlich nur unzureichend umgetseerden: Intern wie extern
landet die Betriebswirtschaftslehre in der Beurteilungkekcher in der Schlussgruppe.

Auch die Vorziige der kultur- und sozialwissenschaftlickachrichtungen sind noch
nicht zuverlassig im Bewusstsein der Offentlichkeit vésamh Besonders auffallig ist dies
im Bereich der Sozialwissenschaften: So wurde der Studiggng003 vom Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschaft ausgezeichnet und gehdrtainkiRy des Centrums fur
Hochschulentwicklung (CHE) zur Spitzengruppe. In derrimé®@ wie externen Befragung
landet er aber dennoch im Mittelfeld der beurteilten FacimeBezug auf die Rechtswis-
senschaften scheinen wir bereits einen Schritt weiterhAlie Rechtswissenschaft bewegt
sich im CHE-Ranking in derer Spitzengruppe, wird aber inedeéernen Imageanalyse nur
auf Platz 8 (von 28) gewabhlt. Positionierung und Image legeloch insofern etwas na-
her beieinander, als sich die Leistungen des Fachbereichsdest intern durchgesetzt
haben: Hier belegt die Rechtswissenschaft namlich die&piosition.

Da die Qualitat der genannten Schwerpunktfelder unterrendelurch Rankings do-
kumentiert ist, kann die verschobene Fremdwahrnehmunguiudie Kommunikation
zurtickzuftihren sein. Daher muss die Heinrich-Heine-Usité&t in dieser Hinsicht noch
einiges leisten, um ihr Profil in Forschung und Lehre festan\Wahrnehmung ihrer Ziel-
gruppen zu verankern.
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Die Heinrich-Heine-Universitat in der Zukunftsregion Diisseldorf

Die intensiven Beziehungen zwischen der Stadt Disselaaorfibrer* Hochschule pragen
die universitéaren Aktivitdten von jeher wesentlich. Seésndie biotechnologische Aus-
richtung in der Forschung, die aktive Praxisvernetzungeinlcehre oder die Grindung
der Dusseldorf Business School und der Dusseldorf Law Scisd\Veiterbildungsinsti-
tutionen fir die regionale Wirtschaft — die Hochschule hatssimpulse aus der Region
aufgegriffen und umgesetzt, ebenso wie sie ihrerseitstigielhmpulse in die Region hin-
eingegeben hat. Nicht zuletzt wird der Vernetzungsgedaukh kulturell gelebt, etwa mit
der Vorlesungsreihe ,Universitat in der Stadt*, der Offgutes Studium Universale fiir die
Dusseldorfer Offentlichkeit und verschiedenen Konzesrmstaltungen des Universitéts-
orchesters und des Universitatschors.

herige Strategie der Heinrich-Heine-Universitat wurdeden Workshops des Corporate-
Identity-Prozesses mit Nachdruck bestatigt und entspretprominent in die Positionie-
rung aufgenommen. Auch die Imagebefragung spricht in dieBankt eine eindeutige
Sprache: Intern wie extern gehdren die LebensqualitatifRégion, die hohe Bedeutung
der Universitat als Standortfaktor und ihre einzigartiggarikerung in Stadt und Region
zu den vier haufigsten von insgesamt 52 Nennungen, mit deedteihrich-Heine-Uni-
versitat beschrieben wird. Die Universitat wird zudem extds bedeutender Kulturfaktor
fur Dusseldorf empfunden, intern ist die Einschatzung staégerlicher, hier gehort das
Attribut aber immerhin noch zu den zehn meistgenanntenakhernistika.

Trotz eines grundsatzlich hohen Zuspruchs zeigen sichiautibsem Bereich kommu-
nikative Unzulanglichkeiten. So wurde vor allem im Workphuit den regionalen Mei-
nungsbildnern eine noch starkere Vernetzung zwischerstiaft und Lehre bzw. Wei-
terbildung eingefordert, die zum Teil sogar in exakt demepdarisch genannten Formen
von der Universitat seit Jahren betrieben wird. Nur ist ésnsfichtlich bisher nicht ge-
lungen, diese Aktivitaten Uber den engen Kreis der Koomrgpartner hinaus bekannt
zu machen. Auch wurde eine héhere Prasenz der Universidé@riStadt angeregt, wobei
noch unklar ist, ob es sich hierbei um ein Kommunikationgzitefiandelt oder um eine
tatsachlich noch nicht optimal ausgerichtete Sichtbadesi Hochschule in der Stadt. Die
Anregungen der Workshop-Teilnehmerinnen und -Teilnehmaden aber sicher zu einer
Sensibilisierung fur diese Punkte beigetragen.

CampusCultur

Eine Campus-Universitat hat eine besondere Atmosphé&eesSihicht zwingend besser
oder schlechter als die einer Universitat, deren Instifibier das gesamte Stadtgebiet ver-
teilt sind, aber sie ist in jedem Fall anders. Es Uberrasahedwenig, dass die abge-
schlossene und Ubersichtliche Form des begriinten Camgugiedeinzelnen Fakultaten,
Einrichtungen und Verwaltungseinheiten in fuBlaufigerf&miung miteinander vereint,
in den Workshops als zentrales Charakteristikum der Heirieine-Universitéat heraus-
gearbeitet und in die Positionierung aufgenommen wurdsitiBoierung und Image lie-
gen in diesem Fall sehr nahe beieinander, denn auf die Feadfeden Starken der Hein-
rich-Heine-Universitat gehdrten Aussagen wie ,Campussehsitat”, ,grine Umgebung”
sfaumliche Nahe“, ,kurze Wege" und , iberschaubare GréfRetien Top-Antworten. Ne-
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ben den rAumlichen Gegebenheiten spielt das Angebot auCdenpus eine wesentliche
Rolle. Im Leitbild ist von einer ganz eigenen CampusCultier Rede, die sowohl Mu-

sik und Kunst als auch Sport umfasst. Diese Aktivitdten werih der Imagebefragung
vor allem von den internen Zielgruppen positiv bewertet atsdStarken der Hochschule
bezeichnet.

Eine Kritik wurde aber in Workshops und Imagebefragungafiermal3en deutlich: So
aktiv sich der Campus tagsiber zeigt, nach 18 Uhr ist er getatostlos und leer. Daran
andert auch die ein oder andere Abendveranstaltung wesrg, €s fehlt grundsatzlich an
Aufenthaltsmdglichkeiten und gastronomischen Angehatenauch zu fortgeschrittener
Stunde noch zum Verweilen einladen. Dieser Umstand, den alscKehrseite des ab-
geschlossenen Campusraums auf3erhalb des Stadtkernshbereverden kann, ist dem
Rektorat durchaus bewusst und kann natirlich nicht alleircid eine Optimierung der
Kommunikation geldst werden. Daher wird im Rahmen der Rigndes Studierenden-
Service-Centers auch geprift, inwiefern Einkaufsmogkdten, gastronomische Einhei-
ten und Kulturraume in das Konzept integriert werden kénnen

Serviceorientierung

In der Positionierung der Heinrich-Heine-UniversitatedpServiceorientierung eine zen-
trale Rolle. Um diesem Aspekt gerecht zu werden, missenwein hier die Ebene der
Strategie und die der Kommunikation gleichermalR3en in diead8btung einbeziehen: Der
Wechsel von der klassischen Behordenstruktur zum gelebienstleistungsgedanken
stellt eine hdchst komplexe und vielschichtige Herausfordg dar, deren Bewaltigung
voraussichtlich Jahre, wenn nicht Jahrzehnte dauern WielHeinrich-Heine-Universi-
tat hat diese Herausforderung vor einigen Jahren angenomime treibt mithilfe von
MaRnahmen der Personal- und Organisationsentwicklungdtégen Kulturwandel aktiv
voran.

Im Mittelpunkt steht dabei — nicht nur, aber vor allem — dien#Zale Universitatsver-
waltung. Eine umfangreiche Befragung des wissenschaditi®ersonathat im Friihjahr
dieses Jahres verdeutlicht, wie sehr sich die AnsprichesiVerwaltungspersonal ver-
andert haben: Problemldsungsorientierung, Freundlithikel Flexibilitdt gewinnen an
Bedeutung und werden immer nachdriicklicher eingefor@getinterne und die externe
Befragung im Rahmen des Corporate-ldentity-Prozessesnhdiese Tendenz bestatigt.
Service- und Dienstleistungsorientierung sowie eine wolyatische und flexible Her-
angehensweise gehoren sowohl bei den intern Befragtenuelsteei den externen Um-
frageteilnehmern zu den am haufigsten genannten Eigetschdfe von der Heinrich-
Heine-Universitat erwartet werden. In der Liste der Eigbiagten hingegen, mit denen
die Befragten aktuell die Universitat beschreiben wirdangden Service- und Dienst-
leistungsorientierung auf den hinteren Platzen, eberesédtiibute ,unbirokratisch” und
Jlexibel”. In diesem Punkt haben wir es sicherlich mit eider deutlichsten Abweichun-

5 Die Nutzerzufriedenheitsbefragung wurde vom LehrstuhLfiiternehmenspolitik und Marketing der RWTH
Aachen durchgefuhrt. Im Rahmen der Untersuchung gaben @0@6 700 Professorinnen und Professoren
sowie wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und MitarbeAeskunft tber ihre Zufriedenheit mit den Dienst-
leistungen der Zentralen Universitatsverwaltung. Diedbrgsse der Befragung wurden den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Zentralen Universitatsverwaltunghtérz 2007 vorgestellt und in den folgenden Mo-
naten mit den einzelnen Dezernaten in Workshops fur digctégArbeit ausgewertet und nutzbar gemacht.
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gen zwischen Positionierung und Image zu tun, auch weibdsstien nicht um ein bloRes
Kommunikationsdefizit handelt, sondern um eine tatsélebliechwéche, deren Abbau si-
cherlich noch einige Zeit in Anspruch nehmen wird.

Kinftige Kommunikationsstrategie

Der Vergleich zwischen dem Leitbild der Heinrich-Heineinmsitat und den Ergebnissen
der Imagebefragung offenbart einen deutlichen Nachhaltiéd der Hochschulkommu-
nikation. Welche Inhalte der Positionierung kiinftig s&irkn den Fokus von Marketing,
Presse- und Offentlichkeitsarbeit riicken miissen, lasistssihand der Diskrepanzen sehr
genau ablesen.

Die Festlegung der Kommunikationsinhalte ist ein wichti§ehritt, ebenso wichtig ist
jedoch die Auswahl der Kommunikationsinstrumente. Diedetsefragung hat gezeigt,
dass sich interne wie externe Zielgruppen vorrangig imriv@gebzw. Intranet Uber die
Heinrich-Heine-Universitat und ihre Aktivitaten inforeren. Die zweitwichtigste Infor-
mationsquelle bilden die regionalen Tageszeitungen i@xtezw. Gesprache mit Kolle-
ginnen und Kollegen sowie Kommilitoninnen und Kommiliton@ntern). Internetauftritt
und Pressearbeit werden demnach in der Kommunikatiotesgteshochste Prioritat erfor-
dern, da wir Uber diese stark frequentierten Kanale mitalanlsmafig geringem Auf-
wand uberdurchschnittlich viele Menschen erreichen, tfidrgeresse an der Heinrich-
Heine-Universitat haben.

Dariiber hinaus werden Eins-zu-eins-Kommunikation untyrippenspezifische An-
gebote weiter an Bedeutung gewinnen. Angesichts der taglachsenden Datenflut ist
kaum noch jemand gewillt, sich mit Informationen auseir@rdsetzen, die fur ihn keine
unmittelbare Relevanz haben. Hochschulen missen dahehmemd direkt mit ihren
Zielgruppen kommunizieren, etwa tber Mailings oder perlif@a)Newsletter. In glei-
cher Weise mussen auch neue Veranstaltungsformen unctc&ekonzipiert werden. In
diesem Sinne hat die Heinrich-Heine-Universitat 2007aji@nehrere Neuerungen durch-
gefuihrt: Zum einen wurde die MitarbeiterzeitumMgr ERNins Leben gerufen, um fir Per-
sonalinformationen und Berichte aus unterschiedlicheme#sbereichen, aber auch ku-
riose Geschichten und den Austausch unter Kolleginnen wtieden ein eigenes Forum
zu schaffen. Zum anderen wurde der ehemalige Hochschutiaftonstag zur Campus-
Messe ausgebaut. Erstmalig konnten sich Studieninteréssin Juni 2007 nicht nur Gber
die verschiedenen Studienrichtungen, sondern auch Ubetadhit verbundenen Berufs-
chancen aus erster Hand informieren: In Kooperation mitld&rDisseldorf gewann die
Heinrich-Heine-Universitéat eine ganze Reihe namhaftaebhehmen aus der Region fir
die Veranstaltung. Und nicht zuletzt wird der geplante €a&ervice als Anlaufstelle fur
Studierende auf der einen und Unternehmen auf der andeiengBsch fur zwei Ziel-
gruppen ein attraktives Angebot darstellen.

Neue Ressourcen fir den Bereich Kommunikation

Um eine sinnvolle Grundlage fir die Reorganisation der Kobhlkommunikation zu
schaffen, wird eine Stabsabteilung Kommunikation eirgdedt, die unmittelbar dem
Rektor unterstellt ist. In der Kommunikationsabteilungrden die bisher eigenstandi-
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gen Bereiche PR/Offentlichkeitsarbeit, Hochschulmankgtundraising, Sponsoring und
Alumni zusammengefasst, um Synergieeffekte zu nutzen imedeinheitliche Au3endar-

stellung zu erreichen. Um im Alltagsgeschaft eine professie Gesamtkoordination zu
gewahrleisten, wird fir die Abteilungsleitung eine Stajkeschaffen, die in den néchs-
ten Monaten ausgeschrieben wird. Dartber hinaus werdememsWissenschaftszen-
trum Nordrhein-Westfalen mehrere Mitarbeiterinnen undadieiter aus dem Bereich Of-
fentlichkeitsarbeit ibernommen, um die Kommunikations#éing zusatzlich personell zu
verstarken.

Auch in finanzieller Hinsicht wird die Professionalisiegudes Bereiches Kommunika-
tion vorangetrieben: Um ein angemessenes Budget zu snhh#fedas Rektorat beschlos-
sen, alle Einnahmen aus der Vermarktung der WerbeflachedemfCampus kinftig
zweckgebunden fur die Umsetzung von Marketing- und Fusth@malnahmen einzuset-
zen. Auf diese Weise bleiben die Landesmittel von den KodéeiMarketingmal3nahmen,
die als Konsequenz des Corporate-ldentity-Prozessebgkiithrt werden, weitestgehend
unbelastet.

Fazit und Ausblick

Forschung, Lehre und wissenschaftliche Weiterbildungbble die Kernaufgaben der
Heinrich-Heine-Universitat. Aber diese Aufgaben verlangine angemessene Finanzie-
rung, die letztlich nur im Wettbewerb um Landes- und Drittelj Spenden und Spon-
soringeinnahmen gewahrleistet werden kann. Um sich hieshdusetzen, ist eine Ori-
entierung an Elementen aus der unternehmerischen Pragigtwa dem Konzept der
Corporate Identity, durchaus sinnvoll. Uns hat der gesdmeess eines eindriicklich vor
Augen gefiihrt: Wenn die Heinrich-Heine-Universitat Dideef ihre Wettbewerbsfahig-
keit sichern will, braucht sie herausragende Wissendehiaften und Wissenschaftler und
qualifizierte Studierende. Sie braucht aber auch Kommtioiksexperten, die dafur Sorge
tragen, dass die Leistungen, die sie erbringt, in der Qfédnkieit bekannt gemacht werden.
Denn das Profil einer Hochschule mag noch so brillant seidange es die Zielgruppen
der Hochschule nicht erreicht, ist es im Wettbewerb und tdéimdie Zukunftssicherung
der Kernaufgaben nutzlos.

Unser Fazit: Universitaten sind keine Unternehmen! Umitéten sind und bleiben
Méoglichkeitsraume fiir neue Talente und neue Ideen. AbelJdigersitaten kénnen, ja,
missen sich heutzutage das Know-how der Unternehmen zumatzhen, um ihre ganz
eigenen, hochschulspezifischen Ziele zu erreichen.



ULF PALLME KONIG (Kanzler)

Grundsatzliche Uberlegungen zu Perspektiven der
Zentralen Universitatsverwaltung der
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf
im Zuge des Hochschulfreiheitsgesetzes

Einleitende Bemerkungen

Der vom Kanzler in seiner Funktion als hauptamtlicher Vizsplent gemal Art. 1825
Abs.2 Satz 1 Hochschulfreiheitsgesetz zu leitenden Zemtrelniversitatsverwaltung
(ZUV) kommt aufgrund der von ihr fir die Universitat wahralmmenden Ubergeordneten
Funktionen insbesondere in finanziellen, personellen ugdnisatorischen Angelegen-
heiten eine herausgehobene Bedeutung zu. Sie manifesitieniicht zuletzt in der auch
strategischen Zuarbeit fiir den Rektor, das Rektorat, deat$®d den Hochschulrat sowie
u.a. auch in der Wahrnehmung nicht nur koordinierender Aloég im Verhaltnis der Uni-
versitat zu ihrer Medizinischen Fakultat und zum Univéitsilinikum Disseldorf (UKD).

Die wesentliche Aufgabenstellung der ZUV als zentrale @iggtionseinheit der Uni-
versitat besteht vor allem darin,

1. Forschung und Lehre zu dienen und zu unterstitzen und Wdissenschaft moglich
zu machen, indem die ohnehin durch zunehmende Selbsttengabufgaben stark
belasteten wissenschaftsnahen Bereiche von adminisinatiufgaben — soweit mog-
lich — entlastet werden, und

2. eine serviceorientierte Wahrnehmung der Aufgaben swiere fur die Beschaftigten
und Studierenden zu gewahrleisten.

Vor diesem Hintergrund hat sich die ZUV begleitet durch eimavatives Verwaltungs-
management dienstleistungsorientiert auszurichten.

Die Entwicklung der ZUV in den letzten 15 Jahren

Untersuchungen/Evaluationen

Auf der Grundlage ihrer so verstandenen Aufgabenstellagich die ZUV in den letz-
ten Jahren unter der Verantwortung des seit 1991 amtienelkdrzlers mehrfach einer
Uberpriifung auch im Sinne einer Evaluation gestellt:

a. Eine landesweite Untersuchung der Hochschulverwattuimg Nordrhein-Westfalen
durch die 1992/1993 vom damaligen Ministerium fur Wisséascund Forschung be-
auftragte Firma Mummert & Partner fihrte dazu, dass in de¥ 20 Stellen kiinftig

1 Wesentliche Grundsétze der Aufgabenstellung der ZUV emgeich auch aus der Praambel der derzeit noch
geltenden Geschaftsordnung vom 1. Dezember 1997.
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wegfallend (kw) geschrieben wurden. Ein Teil der Stellef) (urde auf die 85 Stel-

len, die die Universitat insgesamt im Rahmen des 1999/2Bg6sxhlossenen Quali-
tatspaktes bis 2009 abzugeben hat, angerechnet. Die Umgeateser kw-Problema-
tik fihrte 1995 auf der Grundlage einer Entscheidung desdRates vom 13. Februar
1995 — auch unter Berlicksichtigung der im Rahmen der Belutag festgestellten

Defizite u.a. im Datenverarbeitungs- und Fortbildungsioare zu einer ersten grofie-
ren Umstrukturierung der ZUV, die durch zahlreiche perfietiémsetzungen begleitet
wurde.

Bereits vor der Grindung des Bau- und Liegenschaftgliessi Nordrhein-Westfalen
(BLB NRW) zum 1. Januar 2001 stellte sich die ZUV einer Ubgéfpng der Organi-
sation ihres gesamten Technik- und Geb&udebewirtschysieneiches einschlieRlich
des Bereiches der Arbeitssicherheit und des Umweltscbu&ie schlug sich nieder
in zwei gutachterlichen ,Empfehlungen” von Prof. Dr. Dieidas (Universitat Wup-
pertal) vom 31. Mai 200bund der Firma Kalaitzis & Partner vom 6. Oktober 2801
zur jeweiligen Neuorganisation dieser Bereiche.

Dariiber hinaus wurde Anfang 2001 auf der Grundlage deseiiis#mmenden
Wunsches aller Dezernenten, Abteilungsleiterinnen ungifimgsleiter der ZUV die
Firma Mummert Consulting beauftragt, zahlreiche (wejtebeschaftsprozesse der
ZUV auf Optimierungsmoglichkeiten hin zu untersuchen.fighrte auf der Grund-
lage sich Uber einen langeren Zeitraum hinziehender Pgéfuninter Einbeziehung
einer grof3en Zahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterchiinur zu einigen erheb-
lichen Verbesserungen der Arbeitsablaufe in untersdieeth Bereichen der ZUV,
sondern auch — fu3end auf einer grundlegenden Entscheithenigektorates vom 23.
Oktober 2001, in die die genannten gutachterlichen Empfefgn zum Facility Ma-
nagement, zur Arbeitssicherheit und zum Umweltschutzeziogen wurden — zu ihrer
bisher groRten Umstrukturierung mit entsprechenden petlem Umsetzungen. Diese
wurden tberwiegend Mitte 2002 und im Ubrigen Anfang 2003isiat. Allein die
Optimierung des Beschaffungswesens verzogerte sichgmfidés Ausscheidens des
daflr zustandigen langjahrigen Abteilungsleiters. Siedeunach einer grundlegen-
den Befassung im Rektorat am 25. April 2004 erst 2005/200& rzem (vorlaufigen)
Abschluss gebracht.

Auf der Grundlage einer Finanzierungsentscheidung eésorates vom 25. Novem-
ber 2004 wurde beschlossen, in der ZUV 2005/2006 eine Mitetzufriedenheitsbe-
fragung und im Anschluss daran eine Nutzerzufriedenhefitaung in den Fakulta-
ten und Zentralen Einrichtungen mit externer Unterstigz(Rrof. Dr. Steffenhagen,
RWTH Aachen) durchzufihren. Die Ergebnisse der jeweiliBefragungen wurden
in ihren wesentlichen Auspragungen den Mitarbeiterinnah Mitarbeitern der ZUV

in mehreren zentralen Informationsveranstaltungen —ztilm Marz 2007 — bekannt
gegeben. Bereits in der zweiten Jahreshalfte 2006 wurd@beahinaus sich aus der
Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung ergebende Konsezpreeingehend mit den De-
zernaten und Stabsstellen in zahlreichen Workshops betsgmo Ferner wurden am
30. Oktober 2006 in einem gesonderten Workshop mit alleneBenten vor dem

2 Vgl. Diederichs (2000).
3 Vgl. Kalaitzis & Partner (2001).
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Hintergrund deutlich gewordener Probleme der Flhrungskin den leitenden Be-
reichen der ZUV maf3gebliche (Personalentwicklungs-)Mafren erértert und in der
Folge eingeleitet. Uber das Gesamtergebnis aller Befigguand daraus abzuleitende
Schlussfolgerungen wurden das Rektorat, die Dekane deitBtdn und die Leiter der
Zentralen Einrichtungen im Juni 2007 in Kenntnis gesetat.eihem spateren Zeit-
punkt soll das Rektorat dariiber informiert werden, welchiswirkungen der Global-
haushalt, das Finanzierungsgerechtigkeitsgesetz, dadsskloulfreiheitsgesetz und das
zum 1. Januar 2008 zu erwartende Hochschulmedizingestdr Bariicksichtigung
der (auch) von der ZUV im Rahmen ihres Personalkostenbsdieterzustellenden
Einsparungen auf ihre zukinftige Struktur und die Wahrnemgrder Aufgaben durch
ihre Beschéftigten haben wird und in welchem Umfang und al€khe Weise erneut
notwendig werdende Umstrukturierungen realisiert westsien.

e. Im Kontext der dargelegten bisherigen Uberpriifunge@tddf, die mit Ausnahme der
Untersuchungen 1992/1993 im Wesentlichen durch sie sedbahlasst wurden, muss
darauf hingewiesen werden, dass 2003/2004 auch die B&tEinik des Bau- und
Technikdezernates (Dezernat 6) Gegenstand einer umthasgelegten, NRW-wei-
ten Untersuchung durch den Landesrechnungshof NRW (LRIH)®eémeben wurden
vom LRH in diesem Zeitraum auch der gesamte, zum Dezerndtidrgede Hausmeis-
terbereich und der Bereich der Beihilfe im Personaldezdbezernat 3) sowie 2005/
2006 die in unterschiedlichen Bereichen der ZUV betreutastéhauser der Universi-
tat (FabriciusstralBe und Schloss Mickeln) gepriift. DieeBrgsse dieser Untersuchun-
gen sind in Empfehlungen des LRH eingeflossen, die im BedsgslDezernates 6 und
der Beihilfestelle des Dezernates 3, die derzeit im Rahnmegseso genannten Bei-
hilfe-Clusters auch andere Diisseldorfer Hochschulen weten hat, in Abstimmung
mit allen davon betroffenen nordrhein-westfélischen Hotiulen umgesetzt werden.
In Sonderheit bedarf es aufgrund der Feststellungen des dRRHhuch in seinen Jah-
resbericht 2007 Eingang gefunden haben, eines verandsetungskonzeptes fir
Schloss Mickeln vor allem mit Blick auf die nicht zufriedéeléende Auslastung der
dortigen Gastezimmer.

f. Im Verlauf des Jahres 2007 wird der LRH darlber hinaus istiimung mit Rech-
nungshofen anderer Bundeslander eine Prifung aller nairdibestfalischen Hoch-
schulverwaltungen auf der Basis eines an Kennzahlen @itsm Benchmarkings
durchfuhren. Ziel dieser Prifung ist, auf der Grundlage®irwischen den Landes-
rechnungshofen vereinbarten Stichtages — dem 1. Janu@r-2002inem landeriber-
greifenden Vergleich festzustellen, mit welchem Ressmemsatz und mit welcher
Effizienz die jeweiligen Aufgaben in den Hochschulverwaffan wahrgenommen
werden? Ausgenommen von der Untersuchung bleiben aufgrund deitdeoen LRH
durchgefuhrten Prifungen wesentliche Bereiche des Dates6, zumal mittlerweile
auch die Bereiche des infrastrukturellen Facility-Mamagaets aller nordrhein-west-
falischen Universitaten einem gesonderten Benchmarkiter wer Federfihrung der

4 In den Vorgesprachen ist der LRH vergeblich auf die Probténdes vergangenheitsorientierten Untersu-
chungsansatzes und auf den Umstand hingewiesen wordenindaglen Hochschulverwaltungen bis zum
Abschluss der geplanten Untersuchung bereits zahlreiehan®ationsveranderungen auch aufgrund einer
notwendigen Umsetzung des Hochschulfreiheitsgesetaggefunden haben werden.
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HIS-GmbH unterliegen. Im Dezernat 6 ist davon der BereichAlgteilung D 6.6
(Infrastrukturelles Facility-Management) betroffen.

Die stellenmaRige Entwicklung der ZUV

Neben den dargelegten Untersuchungen und damit einherdehéJmstrukturierungen
der ZUV wurden mit Hilfe der Méglichkeiten der bereits vomEihrung des Global-
haushaltes seit dem 1. Januar 1995 geltenden GrundsatEéndezautonomie Stellen-
umwandlungen und -zusammenlegungen in erster Linie uniteicktung hoherwertiger
Stellen vorgenommen, um bis dato insoweit defizitar auatfest Bereiche der ZUV auch
mit Blick auf qualitative Aufgabenveranderungen arbéité§j zu machen bzw. zu erhal-
ten. Dazu gehoren u.a. die Abteilungen D 2.1 (Planung uw2.2 (DV-Angelegenhei-
ten), D 4.1 (Forschungs- und Technologie-Transfer), D Akaflemisches Auslandsamt)
und D 6.1 (Kaufmannisches Facility-Management) sowie diess&halentwicklungsstelle
(PEO) und die Koordinierungsstelle des Kanzlers. Ungeactieser Malinahmen musste
die ZUV im Rahmen des Landeshaushaltes und damit zu Lastehldehschulkapitels
zuséatzlich drei Fahrerstellen und drei Stellen im Zuge desgkeiches fur die Erhdhung
der Arbeitszeit der Beamten, mithin sechs weitere Stetielbigang stellen.

Demgegeniiber wurde der Stellenbestand der ZUV dadurctéviersdass unter inne-
runiversitarer Verlagerung von drei Stellen (eine Steks tioheren Dienstes und zwei
Stellen des mittleren Dienstes) aus der Universitats- uadesbibliothek (ULB) erst-
mals eine originare Stelle fir den Personlichen ReferatsrRektors geschaffen und die
Wahrnehmung der Aufgaben in Schloss Mickeln sichergésteliden konnte.

Insgesamt haben diese und zahlreiche andere, hier im Benzelicht weiter aufzu-
fuhrende stellenwirtschaftliche MaBnahmen dazu gefidlats in der ZUV Uber die vom
Land Nordrhein-Westfalen verflgten Stellenstreichunged Uber die dargelegten Stel-
lenreduzierungen infolge von Stellenumwandlungen undazmumenlegungen hinaus im
Verlauf der letzten Jahre in einer Gré3enordnung von drigeven Stellen ein sich fortset-
zender Stellenabbau stattgefunden hat. Hinzu kommt, dagd .ty — freiwillig — eine A-
11-Stelle an das Dekanat der Philosophischen Fakultégabge hat, nachdem es diese
Fakultat Gber Jahre hinweg trotz entsprechender Auffordgen durch das Rektorat ver-
saumt hat, Stellenumwidmungen im eigenen Bereich voraueehum fir das Dekanat —
gemessen an den dort wahrzunehmenden Aufgaben — einechesidé® administrative
Unterstiitzung sicherzustellen.

Ergebnis

Als Fazit kann festgehalten werden, dass die ZUV als einZgygrale Einrichtung der
Universitat in den zurtickliegenden Jahren mehrfach aufdéfstand gestellt wurde bzw.
sich stellen lie3 und sich — auch deswegen — stéandig neueab@eleiten anzupassen
hatte. Begleitet wurden diese Prozesse von zahlreichdler8teluzierungen und -um-
wandlungen und von einer (auch) damit und mit der Zunahmequiaditativen Veran-

5 Soweit im Folgenden Abkiirzungen dieser Art benutzt werdsirdarauf hinzuweisen, dass D fiir Dezernat
steht und die Ziffer hinter der ersten, das jeweilige Dezekennzeichnenden Ziffer auf die entsprechende
Abteilung des Dezernats hinweist.
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derung von Verwaltungstatigkeiten in fast allen Bereichmrzusammenhang stehenden
Arbeitsverdichtung.

Nachdem die ZUV 1991 noch 347 Stellen hatte, verfigt sie rRehlisierung aller
Stellenabgange derzeit nur noch tiber 327,5 etatmaRiderstiicht in diese Anzahl von
Stellen eingerechnet sind die erst vor kurzem in die ZUV aums 8portinstitut infolge der
Aufgabe der Sportwissenschaften verlagerten Stellen idaswissenschaftlichen Berei-
ches und die 68 Stellen fur Auszubildende.

Auswirkungen (der Verdnderungen) wesentlicher
Rahmenbedingungen auf die ZUV
In den letzten Jahren hat es eine massive Veranderung WwelsenRahmenbedingungen

gegeben, die sich auf die Wahrnehmung der Aufgaben durcEldié und deren Orga-
nisation mafRgeblich ausgewirkt haben bzw. noch auswirlesden.

Gesetzliche Vorhaben

Jedenfalls seit 2000 sind insbesondere folgende (lanessiddiche, die nordrhein-west-
falischen Hochschulen betreffende Vorhaben zu konseatier

a. Hochschulgesetz 2000 — 1. April 2000;

b. rechtliche Verselbstandigung der sechs Universiti&igkl im Wege von Errichtungs-
verordnungen — 1. Januar 2001 — und daran anschlieRenceEuaidpund Abschluss
einer komplexen Kooperationsvereinbarung zwischen déredsitat und dem UKD
—2005/2006;

c. Uberfiihrung der staatlichen Bauamter und Neuordnung Zdestandigkeiten im
nordrhein-westfélischen Liegenschaftswesen im Wegesegigenstandigen Gesetzes
(Baulandbeschaffungsgesetz — BLBG) durch Errichtung deB BRW als Sonder-
vermogen des Landes Nordrhein-Westfalen — 1. Januar 2001,

d. Einfihrung von Studienkonten (und Erhebung von Langieiiengebihren) im Wege
des Studienkonten- und Finanzierungsgesetzes — 1. Af¥;20

e. Hochschulweiterentwicklungsgesetz — 1. Januar 2005;

o

Hinzu kommt die Problematik, dass es ,UberplanméaRigeestelh der Verwaltung gibt, die Gber den ,nor-
malen* Etat nicht finanziert sind. Dazu gehoren derzeitdieaSekretariate des Personalrates und der Gleich-
stellungsbeauftragten, die Leitung von Schloss Mickels Blternbiro, das Sachgebiet Fundraising sowie
eine halbe Stelle im Bereich Qualitatssicherung (D 2.1je®odiese Stellen nicht anderweitig — auf Dauer —
finanziert werden kénnen (etwa durch Studienbeitrage, i@zt von Drittmitteln oder Zentralmittel des Rek-
torates), werden sie das Personalkostenbudget der Vengattisatzlich belasten und damit zwangslaufig zu
weiteren Stelleneinsparungen fiihren missen.

Obwohl sich auch vor 2000 inner- und auf3eruniversitar einigsentliche Rahmenbedingungen geandert
haben (so z. B. Einfuhrung der Finanzautonomie, ErrichtlergVirtschaftswissenschaftlichen und der Juris-
tischen Fakultat, Betrieb und Betreuung von Schloss Migkebllen diese hier ebenso auBer Betracht bleiben
wie zahlreiche bundesrechtliche Regelungen (z. B. Narelfigen des Hochschulrahmengesetzes, des Dienst-
rechts und des gesamten Bereiches des Arbeits- und Umhetites sowie das neu geschaffene Allgemeine
Gleichstellungsgesetz und das Wissenschaftszeitvegesgtz).

Zur Problematik der Kooperationsvereinbarung vgl. Palkdeig (2006).

~

[«
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f. Einflhrung der fur Professorinnen und Professoren méliddpen W-Besoldung in
Nordrhein-Westfalen im Wege einer Anderung des Landesthesgsgesetzes — 1.
Januar 2005;

g. Einflhrung des Globalhaushaltes im Bereich der nordrhestfalischen Hochschu-
len — 1. Januar 2006;

h. Einfihrung von Studienbeitrédgen im Wege des Finanzgsgarechtigkeitsgesetzes —
1. April 2006;

i. Hochschulfreiheitsgesetz — 1. Januar 2007 — nebst derctian Kraft getretenen Ver-
ordnung Uber die Haushalts- und Wirtschaftsfihrung deriddoulen und der dazu-
gehdrigen (noch fehlenden) Verwaltungsvorschriften;

j.  Hochschulmedizingesetz — voraussichtlich 1. Janua8200

Sonstige bedeutende (wissenschaftspolitische) Rahmedbeungen

Neben den dargelegten gesetzgeberischen Vorhaben modsteuss im nordrhein-west-
falischen Hochschulbereich auch zahlreichen weiteress@vischaftspolitischen) Mal3-
nahmen Rechnung getragen werden. Dazu gehdren in ersterdignUmsetzung

a. des Qualitatspaktes 1999/2000 und dessen erganzettigubg 2002,

b. der Empfehlungen des Expertenrates 2001, der in ihrgefaigangenen Verordnung
insbesondere zur Einstellung von Studiengangen (Lehsandtisim) und weiterer Ein-
zelvorhaben der Heinrich-Heine-Universitat (z. B. Vedagng der Judischen Studien
von Duisburg nach Dusseldorf, Ausbau der Juristischen IEgkunter Verlagerung
von Professuren von Hagen nach Disseldorf einschlieRéshristituts fur Deutsches
und Européisches Parteienrecht und Parteienforschundeinstellung der Wissen-
schatftlichen Einrichtung Geographie zugunsten des Afleiner Wissenschaftlichen
Einrichtung Informatik),

c. der zwischen dem Land und den nordrhein-westfalischerhsthulen abgeschlos-
senen Zielvereinbarungen I, 1l und Il (2003 bis 2004, 20@52D06 und 2007 bis
2010),

d. der so genannten ,7-Punkte-Vereinbarung®, abgesatoswischen den Hochschu-
len und dem BLB NRW (unterzeichnet 2003), und der Gberwiddgende 2002 an
den einzelnen Hochschulstandorten zwischen den Hoclesthmld dem BLB NRW
abgeschlossenen Mietvertrage,

e. des Bologna-Prozesses durch flachendeckende Einflkonegkutiver Studiengange
(Bachelor- und Masterstudiengdnge mit Ausnahme der zuatsgteamen hinfihren-
den Studiengénge) unter Begleitung einer Fille von Akkiedings- und sonstiger
Qualitatssicherungsverfahren,

f. der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander ab 2005

g. des fur die nordrhein-westfélischen Hochschulen malitdpen Zukunftspaktes NRW
2006,

h. der neuen Tarifvertrage (TV-Arzte und TV-L) 2006 sowie
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des Hochschulpaktes 2020 zwischen dem Bund und den L@ndier Veranderungen
des Bau- und GroRgerateverfahrens in der Nachfolge desddogtbauférderungs-
gesetzes (HBFG) in Umsetzung der Art. 91 b und 143 c Grundgesel des 7. EU-
Rahmenprogramms.

Auswirkungen der Rahmenbedingungen auf die ZUV

Die dargelegten Gesetze und Rahmenbedingungen haberusidie &ufgabenwahrneh-
mung durch die ZUV aufgrund verénderter Arbeitsablaufeisguantitativer und quali-
tativer Belastungen mit (Mehr-)Aufgaben in folgenden Belven besonders ausgewirkt:

a.

Studierendensekretariat (D 1.2) — u.a. Veranderungsrtaeschreibeverfahrens im
Zuge der Einfihrung von Bachelor- und Masterstudiengangemebung von Lang-
zeitstudiengebihren und Einfiihrung von Studienbeitragen

Akademisches Prufungsamt (D 1.4) — u.a. Akkreditierumg Bachelor- und Master-
studiengangen, Bewaltigung eines hoheren Prifungsaufi@ms im Zuge der konse-
kutiven Studiengéange und durch Verlagerung eines TeilEdgen Juristischen Staats-
prufung in die Universitat;

Planungsdezernat (D 2) mit seinen zwei Abteilungen D Planung usw.) und D
2.2 (DV-Angelegenheiten) — u.a. Abschluss und UmsetzumgZielvereinbarungen,
Durchfihrung von MaRnahmen zur Qualitatssicherung, Urnsetder W-Besoldung
(Zielvereinbarungen im Rahmen von Berufungszusagen)ABgwng laufender Ver-
anderungen und neuer Anforderungen im Rahmen von Kapsizté&chnungen so-
wie neuer Anforderungen des Berichtswesens, Ausbau eiogiel- und Leistungs-
rechung, Anpassung und Ausbau der DV-Systeme in der ZUVesbowRahmen der
Schnittstellen zu den Fakultaten und Zentralen Einriofumneinschlief3lich der Si-
cherstellung des Datenschutzes;

Personaldezernat (D 3) — u.a. Umsetzung der W-BesoldMalgrnehmung von Beru-
fungsangelegenheiten einschlie3lich der KoordinierumgBerufungsverfahren auch
fur die Medizinische Fakultat, Begleitung der Dienstvagtztenfunktion des Rektors
im Verhaltnis zu den Professuren, Einfiihrung der ,gleimmdvrbeitszeit*, Aufbau
eines Beihilfe-Clusters und einer im Rahmen des Globaldtes tragfahigen Per-
sonalkostenkalkulation und -berechnung, Umsetzungestsittschaftlicher MaRnah-
men und des TV-L;

Dezernat 4 mit der PEO und den Abteilungen D 4.1 (Forscsvumgd Technologie-
Transfer) und D 4.2 (Akademisches Auslandsamt) — u.a. Aad Ausbau der Per-
sonalentwicklung, Intensivierung einer Weiterbildung &atent- und Drittmittelver-
tragswesens und der (EU-)Forschungsférderung, Ausbauvathéltnisses der Hoch-
schule zur Wirtschaft und der Internationalisierung soewvaltigung wachsender
Aufgaben des Dezernenten im Zuge der von ihm zugleich absndén Funktion des
standigen Vertreters des Kanzlers;

Haushaltsdezernat (D 5) mit seinen drei Abteilungen D (blaushalt), D 5.2 (Be-
schaffung) und D 5.3 (Universitatskasse) — u.a. Umsetzendrthanzautonomie und

9

Die nachfolgende Aufzéhlung ist sowohl bezogen auf die efiifirten Bereiche der Verwaltung als auch im
Hinblick auf die dargestellten Aufgabenkreise ledigligidpielhaft.
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des Globalhaushaltes, administrative Begleitung der Gebkp im Rahmen der Beru-
fungsverfahren, Neuordnung des Beschaffungs-, Kassehvalistreckungswesens;

g. Bau-und Technikdezernat (D 6) — u.a. Sicherstellung demdtexen Verhéltnisse zum
BLB NRW und zum UKD, umfassende Wahrnehmung des Facilityxdgements,
Betreuung von Schloss Mickeln;

h. Stabsstelle fur Arbeitssicherheit und UmweltschutzZlSHA— u.a. Bewaltigung zuneh-
mender Aufgabenstellungen im Rahmen des organisatori®tamdschutzes auch im
Verhaltnis zum BLB NRW und zum UKD;

i. Pressestelle — u.a. Verstarkung der Offentlichkeitsiaruch auf der Grundlage des
mit dem UKD abgeschlossenen Kooperationsvertrages;

j. Bereiche des Rektors und Kanzlers — u.a. Durchfuhrund3eenfungsverfahren ein-
schlieBlich derjenigen der Medizinischen Fakultat uneédemfassende Beratung, Si-
cherstellung der Kooperation mit dem UKD sowie WahrnehnaergMitgliedschaft in
dessen Aufsichtsrat, Implementierung eines FundraisingdMarketings sowie Wahr-
nehmung zahlreicher auReruniversitarer Mitgliedschafited Verpflichtungen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass im Zuge der siahtreasrandernden Rah-
menbedingungen die Anpassung von Aufgaben an neue Gegsteenbzw. die Setzung
neuer Aufgabenschwerpunkte trotz Umstrukturierungengtelienwirtschaftlicher MaR3-
nahmen einschlieB3lich der Einrichtung zusétzlicher bedfter Stellen zu einer Situation
gefuihrt haben, in der Bereiche der ZUV nach wie vor gemesselea von ihnen aktuell
zu erfullenden Aufgaben personell defizitar ausgestatidt ®azu gehdren zuvorderst

a. die Abteilung D 2.1,

b. die Abteilungen D 4.1, D 4.2 sowie die PEO,
c. die Pressestelle,
d

das unmittelbar beim Rektor angesiedelte, neu einget&lsachgebiet Fundraising,
Alumni-Wesen und Marketing und

e. die Bereiche von Rektor, Kanzler, Prorektorinnen unddktoren, soweit sie bezogen
auf ihre jeweiligen spezifischen Aufgabenstellungen eimenittelbaren Zuarbeit und
Unterstitzung durch die Verwaltung bedurfen.

Ungeachtet dessen hat in anderen Bereichen (z. B. im Studiensekretariat, Akade-
mischen Prifungsamt, Personaldezernat und Haushaltdjesame Aufgabenverdichtung
stattgefunden, die in zumutbarer Weise eine Mehrbelasfend@eschaftigten ohne Stel-
lenzuwachs und/oder Aufgabenreduzierung kaum mehr anatigfte.

Zukunftige Aufgabenveranderungen bzw.

Aufgabenschwerpunkte in der ZUV

Das Inkrafttreten des Hochschulfreiheitsgesetzes zumaidual 2007, die auf seiner
Grundlage erlassene Verordnung Uber die Haushalts- ungdNaftsfiihrung der Hoch-
schulen und die noch ausstehenden Verwaltungsvorscehisfievie das voraussichtlich
am 1. Januar 2008 in Kraft tretende Hochschulmedizingegetden dazu fiuhren, dass
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weitere Aufgabenveranderungen und neue Aufgabenschwidgpauf die ZUV zukom-
men. In diesem Kontext soll beispielhaft auf die Umsetzungredeutlich leistungs- und
erfolgsorientierteren, mithin eine véllig neue Finanmlag erfordernden Hochschulfi-
nanzierung, die Realisierung eines (einheitlichen) Kizgleaftshaushaltes mit zum Teil
vollig neuen Bewirtschaftungsmodalitéaten, die mit Lebenezfillende, sich auf einen
langeren Zeitraum erstreckende Zielvereinbarung Il Eiéihrung und Administration
von Studienbeitragen und den ohnehin durch mannigfaltigBMahmen (z. B. Neustruk-
turierung der Fakultaten und Durchflhrung eines Leitbiddesses) bereits eingeleiteten
Profilierungsprozess der Universitat mit dem Ziel, im Wettbrb mit den anderen Hoch-
schulen bestehen zu kdnnen, hingewiesen werden. Von eidsclder Bedeutung wird bei
allem sein, den Beschaftigten der ZUV zu vermitteln, dassifjenverantwortlichkeit der
Universitat insbesondere in personeller, organisatoeisand finanzieller Hinsicht unter
der (Fach- und Dienst-)Aufsicht eines Hochschulrates wndnoch der Rechtsaufsicht
des Landes — mithin dgraradigmatische Umbruch im Bereich der Hochschuleine
erhebliche Veranderung bisheriger Denk- und Verhaltersemesrfordert.

Kurz: Angesichts der enormen Herausforderungen, denbrdgdeinrich-Heine-Uni-
versitat zu stellen hat, steht die bisherige, in Jahrzehgésvachsene ,Kultur der ZUV,
die nicht zuletzt durch das durch Fachaufsicht und Erlagsséromte Verhaltnis der Uni-
versitat zum Land mal3geblich gepréagt worden ist, auf derfstamid.

Notwendige Klarung wichtiger Vorfragen

Im Zusammenhang mit der Wahrnehmung der sich zum Teil massindernden Aufga-
ben durch die ZUV bedarf es einiger wesentlicher — auch imeZdgy abgeschlossenen
Anpassung der Grundordnung der Universitat an das Hochlssheitsgesetz zu treffen-
der — grundsétzlicher Festlegungen. Im Einzelnen:

a. Wie kann die bisherige, durch die Vorgesetzten- und Diengesetztenfunktion des
Kanzlers gepragte Wahrnehmung der Aufgaben durch die Zigy,wde dargelegt,
nach Mafl3gabe des Hochschulfreiheitsgesetzes auch in #wam Kanzler verant-
wortlich zu leiten ist, gewéhrleistet bleiben vor dem Higteind der

» Funktion des Rektors und der Sicherstellung einer auseaiben Zuarbeit fur ihn
und

e der unverzichtbaren, sachgerechten Unterstitzung ddégahanwahrnehmung
durch Prorektorinnen und Prorektoren (vgl. Art. 1825 AbS&z 3 Hochschul-
freiheitsgesetz)?

In diesem Zusammenhang dirfte die Beantwortung der FrageBedeutung sein,
welche vom Hochschulrat zu bestimmende Anzahl von nebefilméren Prorektorin-
nen bzw. Prorektoren gegebenenfalls mit welchem ZuschmitiRessorts vorgesehen
werden soll und welche Prorektorate nach Maf3gabe der Eithotgen des Rektora-
tes und Senates — neben den Funktionen von Rektor und Kanzéarth Schwerpunkt
und Umfang der wahrzunehmenden Aufgaben moglicherweigefelts hauptberuf-
lich ausgestaltet sein solléf.Jedenfalls dirften sich Anzahl und Ausgestaltung der

10pa die Hochschulmedizin im Rahmen des Profilierungsprezedsr Universitat auch in Zukunft einen un-
bestreitbaren Schwerpunkt einnehmen wird, sollte dariiaehgedacht werden, ob es nicht im Anschluss an
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Prorektorate mafgeblich auf die Organisation der ZUV urdkdérung der Proble-
matik auswirken, wie im Spannungsverhaltnis zwischen @eantwortlichen Wahr-
nehmung der Aufgaben durch die Prorektorate und der LeitlengZUV durch den
Kanzler diefuir die Funktionsfahigkeit der Universitat unverzichtedinheitlichkeit
der Verwaltungsichergestellt werden kann.

b. Dariber hinaus bedarf es einer Klarung der Frage, wieEilastung des Kanzlers
stattfinden kann, der nach dem Hochschulfreiheitsgesétzeiwgangs dargelegt, das
vom Gesetzgeber aufgrund seiner Bedeutung fiir die findnmabhangig und ,un-
ternehmerisch” agierende Hochschule hervorgehobeneoRdas Wirtschafts- und
Personalangelegenheiten einschlie3lich der FunktiorBeesiftragten fir den Haus-
halt auszuuben, zugleich aber nach wie vor die ZUV zu ledenDienstvorgesetzten-
funktion gegenuber dem gesamten nichtwissenschaftlieteaonal der Universitat
und die Funktion des Dienststellenleiters im Verhaltnisiem dieses Personal vertre-
tenen Personalrat wahrzunehmen hat.

c. Ingrundsatzlicher Hinsicht bedarf es zudem des Abgésicter Aufgaben im Verhalt-
nis der ZUV zur Verwaltung des UKD und des Dekanates der Meidizhen Fakultat,
ungeachtet der ebenfalls zu beantwortenden Frage, welehealWungsaufgaben in
Zukunft einerseits durch die ZUV und andererseits durcl{itheigen) Fakultaten und
Zentralen Einrichtungen wahrgenommen werden sollen. Begdundsatzlichen Kla-
rung dieser Problematik muss in Sonderheit berticksicivégtien, dass die Universi-
tatim Zuge des Hochschulfreiheitsgesetzes und WegfallBigast- und Fachaufsicht
des Landes eine noch groRere Personalverantwortung fivisssnschaftliche Perso-
nal der Medizinischen Fakultat und nach Mal3gabe des geplahbvchschulmedizin-
gesetzes im Rahmen der Wirtschaftsfiihrung infolge einémderten Zuweisung des
Zufuhrungsbetrages fur Forschung und Lehre der Medizieisd=akultat auch eine
sich anders als bisher darstellende finanzielle Verantmgrfur die Hochschulmedi-
zin zu Ubernehmen hat.

Da nach den vorliegenden Entscheidungen des AufsichésratZuge des unabding-
baren ,Sanierungsprozesses” des UKD auch dessen gesamigtuagsorganisation
auf dem Prufstand stehen dirfte, ist in diesem Kontext fiedlerdarauf zu achten,
dass im Verhaltnis der beiden Verwaltungen zueinander, aloeh mit Blick auf das

Dekanat der Medizinischen Fakultat u.a.

« grundsatzlich keine Aufgabendoppelungen stattfinden,

e trotz unterschiedlicher DV-Systeme (in der Verwaltung déKD SAP-Systeme
und in der ZUV derzeit Uberwiegend noch Systeme der HIS-Gpaloidh mit Blick

Uberlegungen des Wissenschaftsrates sinnvoll sein kamRyerektorat fiir klinische Angelegenheiten” ein-
zurichten, das sich umfassend und damit zur Entlastung e&oRund Kanzler den besonderen Belangen der
Medizinischen Fakultat und des sich nach MaRgabe des Haglnsedizingesetzes voraussichtlich nochmals
andernden Verhaltnisses der Universitat und Fakultat z#D Widmen konnte.

11|n diesem Zusammenhang miissen z. B. grundsétzliche Prsielfumgen der Drittmittelverwaltung hinter-
fragt werden. Die in der ZUV vorhandene Expertise in der EdsEhungsférderung und bezuglich patent-
und drittmittelvertragsrechtlicher Problemkreise k@ndazu fihren, eine gemeinsame Drittmittelgeschafts-
stelle in der ZUV aufzubauen, es sei denn, UKD und Univergjtéindeten eine gemeinsame Gesellschaft,
durch die in Zukunft fir beide Einrichtungen gemeinsam getshende — noch néher zu definierende — Auf-
gaben wahrgenommen wirden.
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auf die Bereitstellung eines Berichtswesens fir das Raktden Hochschulrat und
das nordrhein-westfélische Ministerium fur Innovationis¥énschaft, Forschung
und Technologie (MIWFT) ein ausreichender Datenaustaesuidglicht wird!?
die an das geplante Hochschulmedizingesetz anzupaskengerationsvereinba-
rung zwischen der Universitat und dem UKD in angemessenéseNengesetzt
wird,

der komplexe Ablauf der Berufungsverfahren einschl@fitler Belange der W-
Besoldung gewahrleistet wird und

die Auftragsverwaltung fur das UKD durch das Dezernat 6 imbkick auf die
im Stdteil des Campus zu betreuenden Grundstiicke und Gebgibdngslos ver-
lauft.

Eine dem Geiste der Kooperationsvereinbarung entsprdeheamtrauensvolle Zusam-
menarbeit zwischen der ZUV und der Verwaltung des UKD handilbrigen maRgeb-
lich davon ab, wie die Leitungen der beiden Verwaltungereim&nder agieren. Dies
setzt grundséatzlich eine Kontinuitat in der Verwaltungaleg voraus, die im UKD in
den letzten Jahren aufgrund vielfaltiger, hier nicht wetie vertiefender Gegebenhei-
ten nicht gewahrleistet war. Auch wird darauf zu achten,s#ss bei der Neuordnung
der Verwaltung des UKD deren Auftrag, in sachgerechter Vaisch die Aufgaben
fur die Medizinische Fakultat und die Organe der Univetsitahrzunehmen, erfullt
wird.

Zukunftige Schwerpunktsetzungen und

Organisationsperspektiven im Einzelnen

Vor dem Hintergrund der dargelegten Aufgabenverandemngel der unabdingbaren
Profilbildung der Universitat sollen im Folgenden wesehiéi zukinftige Schwerpunkt-
setzungen in der ZUV dargestellt werden. Dazu zahlen:

a. Sicherstellung eines geeigneten Service fur die Hoclisitung bzw. fir die — zum
Teil neuen — Leitungsorgane, insbesondere

Unterstiitzung des Rektors und der Prorektorinnen bzweRtaren bezogen auf
ihre jeweiligen Ressorts und

Betreuung der Organe und Gremien der Universitat, in Straitedles Hochschulra-
tes, des Rektorates und des Senates entweder durch diéuBgraher dem Rektor
zuzuordnenden ,Prasidialabteilung” oder im Wege einerdtfeilaturierung der bis-
herigen, nach wie vor einem Dezernat zuzuordnenden Abgilul.1. oder durch
einen Ausbau des Dezernate$32;

12pa die ZUV in Zukunft auch und gerade mit Blick auf die Infortioa des Hochschulrates ein geeignetes
Berichtswesen aufzubauen hat, ist es unerléasslich, dabsdéirelevanten Daten der Medizinischen Fakultéat
fur eine solche Berichterstattung zur Verfiigung stehen.

131m Zuge einer méglichen Neustrukturierung oder AufgabeAtgeilung D 1.1 kénnte folgender, die geltende
Geschaftsverteilung konsequent umsetzender Aufgalmesfrastattfinden: Verlagerung der Kfz-Beschaffun-
gen zu D 5.2, des Fahrerwesens zu D 6.6, der Betreuung desh@éses Fabriciusstrale und des Heinrich-
Heine-Saals zu D 6.1 bzw. D 6.6, des (elektronischen) \onigsverzeichnisses zu D 2.1 und der Betreu-
ung der unselbstandigen Stiftungen zu D 5.1. oder zum Juséiz Zum Letzteren kdnnte auch das gesamte
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b. Bau und Betrieb eines Studierenden-Service-CenterS&ewdahrleistung einer um-
fassenden Dienstleistung fur die Studierenden gegebelfeafich durch Schaffung
einer vollig neuen Aufgaben- und Organisationsstruktudie insbesondere das Stu-
dierendensekretariat, die Studienberatung, das AkademiBriifungsamt, Teile des
Akademischen Auslandsamtes und Teile des Studentenweirigsbunden sein soll-
ten4

c. Ausbau der fiir die Zukunft der Universitat essenzielléfedllichkeitsarbeit auf der
Basis der Pressestellglégazin der Heinrich-Heine-Universitat Disselddvfitarbei-
terzeitung, Broschuren, Marketing, Messen, Corporatégde$Veb-Redaktion usw.)
im Wege der Errichtung einer ,Kommunikationsabteilung‘die auch das Marketing,
Alumni-Wesen und Fundraising Eingang finden kénnten.

In diesem Zusammenhang bedarf es einer Klarung der Frageabbwie vor — so wie
es in der geltenden Kooperationsvereinbarung zwischetigersitat und dem UKD
geregelt ist — die Pressearbeit mit dem UKD gemeinsam enfiodmll. Insoweit steht
die Einrichtung einer Stelle aus, mit deren Hilfe die vewartliche Leitung einer
solchen gemeinsamen Pressestelmler neuen ,Kommunikationsabteilung® sicher-
gestellt werden kann;

d. Neuordnung und Ausbau des Dezernates 2, das in ZukunBefieichnung ,Stra-
tegisches Controlling, Informationsmanagement und Telcyie” zur Starkung des
Controllings und der Ressourcensteuerung erhalten k@nsteesondere vor dem Hin-
tergrund

e der zunehmenden Bedeutung der Finanzplanung und Haseshfsliellung im Zuge
des Globalhaushaltes im Zusammenwirken mit dem Persaratuat (D 3) und der
Haushaltsabteilung (D 5.1),

e der Bedeutung und Erarbeitung von Zielvereinbarungenr-ailtem auch inneru-
niversitar — bis hin zu Vereinbarungen im Zusammenhang mruingszusagen
im Rahmen der W-Besoldung,

e des Ausbaus eines umfassenden Qualititsmanagementsatitng Akkreditie-
rung, Qualitétssicherung (Monitoring von Zielvereinbagan usw.),

e des weiteren Ausbaus eines komplexen Berichtswesensriiliek auf erheblich
zunehmende Anforderungen des Landes und auf innerurniéwer slotwendigkei-
ten fur Organe und Gremien,

e der Auswertung von Rankings und Konkurrentenanalysen,

Aufgabengebiet der Durchfiilhrung von Wahlen und die bisber® 1.1 wahrgenommenen hochschulrecht-
lichen Angelegenheiten transferiert werden. Zum moglichasbau des Dezernates 2 wegen der Belange des
Rektorates und des Hochschulrates vgl. Ful3note 17.

14 Die vorbereitenden Arbeiten dazu sind auf der GrundlagdEdescheidung des Rektorates vom 20. Juli 2006
durch die Einrichtung zweier Arbeitsgruppen unter der Fétheung des Prorektors und des Kanzlers einge-
leitet worden. Angestrebt wird, mdglichst noch im Verladés Jahres 2007, spatestens aber 2008 im Hinblick
auf den Bau eines Studierenden-Service-Centers ein Rjanund Finanzierungskonzept zu erarbeiten.

15|m Hinblick auf die Finanzierung dieser herausgehobenetieSies Leiters der Pressestelle besteht die nach
wie vor glltige Vereinbarung, dass das UKD dafiir einstelrte Realisierung dieses Vorhabens ist bisher an
den wirtschaftlichen Gegebenheiten des UKD gescheitelite®s hingegen zur Implementierung einer Kom-
munikationsabteilung kommen, musste die Finanzierungr&ntsprechenden Leiterstelle von der Universitéat
Ubernommen werden.
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» des Ausbaus der Kosten- und Leistungsrechung im Zusamirkemamit den Ab-
teilungen D 3.1, D 5.1 und D 6.1 mit dem Ziel einer umfasserlesgetierung fur
alle Bereiche der Universitat,

* eines Dokumentenmanagements und

e der im Zuge der Verwirklichung einer geeigneten IT-Infraktur der Universitat
denkbaren Verlagerung von Aufgabenfeldern (einschiibdies damit betrauten
Personals) der bisherigen Abteilung D 2.2 in das Zentrumirfiormations- und
Medientechnologie (ZIM) unter notwendiger Beibehalturiges Kernteams von
Beschaftigten im Dezernat’®.Im Ergebnis kénnte das Dezernat 2, bei dem un-
geachtet der aufgefiihrten (neuen) Zustandigkeiten dieebgen Aufgaben wie
Kapazitatsberechnungen, Statistikwesen, leistungs-eufudigsorientierte Mittel-
verteilung usw. weiterhin angesiedelt sein sollen, malkgleter Bereich sein, der
die Sitzungen des Hochschulrates auf der Grundlage deraamaeem Hochschul-
freiheitsgesetz zugewiesenen zahlreichen Zustandegkéit B. Zustimmung zur
Entwicklungsplanung der Universitat, zum Abschluss voel&reinbarungen der
Universitat mit dem Land Nordrhein-Westfalen und zum Viintsftsplan) und hier
insbesondere auch seines umfassenden Informationsiectéshaltnis zum Rek-
torat durch ein neu zu etablierendes Berichtswesen integittender Weise inhalt-
lich vorbereiten konnté’

e. grundsétzliche Beibehaltung des Personaldezerna8srifDVesentlichen mit seinem
jetzigen Aufgabenbestand, das im Zuge einer Umstrukumggvor wenigen Jahren
von drei auf zwei Abteilungen reduziert wurde und in das d#Rmit Blick auf ihre
dem Personalbereich zuzuordnende Aufgabenstellungetb&iabsstelle des Leiters
des Dezernats 4) zum gegebenen Zeitpunkt integriert wekd@iemte.

Offen hingegen sollte zunachst die Beantwortung der Frégjbdn, ob dem Dezer-

nat 3 auch weiterhin die Bereiche der Personalkostenbeuech(einschlie3lich der

Personalkostenkalkulation und -festlegung) und der 8tbBwirtschaftung zugeord-
net bleiben sollten. Dazu gibt es in den nordrhein-westf&kn Hochschulen unter-
schiedliche Ansatze. Es durften jedoch gute Griinde dafécken, jedenfalls vorerst
an der bisherigen Zusténdigkeit des Dezernates 3 auchdgediAufgabenkreis fest-
zuhalten und von einer denkbaren Verlagerung z. B. zum Hdistlereich Abstand

zu nehmen. Im Ubrigen wird es Aufgabe des neuen Personaldezen sein, die

Strukturen seines Dezernates unter Berlcksichtigung uer and gerade das Per-
sonaldezernat im Zuge der rechtlichen VerselbstandigendJadiversitat treffenden

Aufgabenveranderungen an die neuen Gegebenheiten aseop&®st steht bereits,
dass in Zukunft alle personalrechtlichen Fragestellungegeachtet der Fihrung von
Rechtsstreitigkeiten grundsatzlich nur noch durch dasbe# 3 und nicht mehr —wie

bisher — vom Justiziariat bearbeitet werden;

18 Eine solche Verlagerung wiirde allein strukturellen Gegbbiten folgen, hatte aber zunéchst keinerlei Ein-
spareffekte.

17 Vor diesem Hintergrund diirfte zu iiberlegen sein, ob nichG#schaftsstelle fir den Hochschulrat einschlieR-
lich der Vor- und Nachbereitung der Sitzungen dieses Grammiund auch die Vor- und Nachbereitung der
Sitzungen des Rektorates im Dezernat 2 ausgesiedelt skéms@u spezifischen Fragen des Hochschulrates
vgl. im Ubrigen Pallme Konig (2007).
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f. (zunéchst) Beibehaltung des Dezernates 4 unter

¢ teilweiser Neubestimmung der Aufgaben und gegebensnfalsbau der Abtei-
lung D 4.1; zum Justiziariat (vgl. i.) kdnnte in diesem Zusa@mhang die bisher in
dieser Abteilung angesiedelte Prufung patentrechtli€magen und der Drittmit-
telvertrage verlagert werdéfi.Dagegen kénnte erwogen werden, dass das bisher
unmittelbar beim Rektor angesiedelte Aufgabengebiet Risidg, Alumniwesen
und Marketing entweder der Abteilung D 4.1 zugeordnet obler,avie dargelegt,
in eine neu zu schaffende ,Kommunikationsabteilung“ ebrgeht wird;

e Ausbau des Akademischen Auslandsamtes (Abteilung D 4:2)em Hintergrund
der konsequenten Umsetzung des Internationalisierungslites der Universitat;

e Belassung der Leitung des Dezernates durch den standey&etér des Kanzlers,
dessen Aufgabenfeld mit dem Ziel einer notwendigen starkéintlastung des
Kanzlers (vgl. ,Notwendige Klarung wichtiger Vorfragerts'.), jedenfalls bezogen
auf die Leitung der Verwaltung und damit zusammenhangekderdinierender
Funktionen neu bestimmt werden sofife;

g. Neuordnung des Dezernates 5 insbesondere vor dem Himerg

e der erheblichen Veranderungen des Kassen- und \ollstreskvesens im Zuge der
rechtlichen Verselbstandigung der Universft,

¢ des sich massiv verandernden Geschéftsfeldes der Vensodgew. Anlagenver-
waltung,

e der zunehmenden Bedeutung der Finanzplanung im Zusarpieenst den De-
zernaten 2 und 3 (vgl. d.),

e der Veranderungen der Haushaltstiberwachung mit stémkBokus auf eine um-
fassende Liquiditats- und Mittel(verwendungs)iberwachu

e der Implementierung einer Finanzbuchhaltung mit dem dél Einfihrung eines
kaufméannischen Rechnungswesens und

¢ der wachsenden Bedeutung steuerrechtlicher Angelegenkangesichts der be-
reits eingeleiteten Prifungen der Finanzamter, der zuealnunternehmensorie-
rentierten” Aktivitaten der Universitat und des zu erwaden starkeren Leistungs-
austausches der Universitat mit anderen (Hochschulijfatungen.

Es kdnnte sich vor diesem Hintergrund ergeben, dass dagrm2ezein Zukunft nur
noch ber zwei Abteilungen verfiigt, weil das sich veranderidassenwesen mogli-
cherweise im Rahmen einer selbstandigen Einheit der Aiotgib.1 fungieren kann

18\/gl. aber auch die Anmerkungen unter FuRRnote 11.

19 5ollte sich im Rahmen der Priifung der Umstrukturierunglstdings erweisen, dass das urspriingliche Kon-
zept, das Dezernat 4 als eine Art Offentlichkeitsdezernazabauen, nicht mehr tragfahig ist, etwa weil ge-
wichtige Teile des Forschungs- und Technologie-Transfesadere Bereiche der ZUV verlagert oder gar aus-
gegriindet werden und das Akademische Auslandsamt in dd&efmnden-Service-Center transferiert wird,
ware es auch denkbar, den Stellvertreter des Kanzlers ahere Bezernatsunterbau ,frei“ agieren zu lassen.

20 purch die im Juli 2007 in Kraft getretene Verordnung zur Bestung von Universitatskassen zu besonderen
\ollstreckungsbehdrden des Landes (Landesvollstrecaetgirdenverordnung — LVBVO) ist die Universi-
tatskasse Dusseldorf fiir alle in den Regierungsbezirkess&ldorf und Arnsberg gelegenen und in Art. 181
Abs. 2 Hochschulfreiheitsgesetz genannten Hochschulereniralen Vollstreckungsbehorde fur die Betrei-
bung von Geldforderungen der in § 1 Verwaltungs-\ollstregsgesetz (VwWVG) NRW genannten Art erklért
worden. Damit kommt auf die Universitatskasse eine zusfBelastung zu.
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und damit nicht mehr als eine eigenstandige Abteilung @idh 5.3) ausgewiesen
sein muss. Dagegen diirfte das gerade neu geordnete Besgsaffind Vergabewesen
weiterhin durch die Abteilung D 5.2 wahrzunehmen sein, waberdings weitere Be-
schaffungserleichterungen fir die dezentralen Einriogun der Universitat erarbeitet
werden miissen. Hier sind im Ubrigen maRgebliche Querveuigen zum ZIM und
zur ULB zu beachten.

Im Ergebnis kénnte das Dezernat 5 aufgrund seiner sich zuirst@ek verandernden
Aufgabenfelder die neue Bezeichnung ,Dezernat fur Finarmagement” erhaltett;

h. Beibehaltung des Bau- und Technikdezernates (Dezejriaité seiner heterogenen
Struktur, weil — wie dargelegt — aus guten Griinden im Zugé/deselbstandigung des
BLB NRW und des UKD das gesamte Facility-Management (kauofiigthes, tech-
nisches und infrastrukturelles Facility-Management)darfGrundlage der genannten
gutachterlichen Empfehlungen in einem Dezernat vereintam ist (vgl. ,Untersu-
chungen/Evaluationen®, b. und c.).

Die zwischenzeitlichen Prufungen durch den LRH haben imm@satz die Richtigkeit
dieser mittlerweile auch an anderen nordrhein-westf@iscUniversitaten etablier-
ten Dezernatsstruktur unterstrichen. Von entscheideBddeutung wird sein, in der
Nachfolge des 2006 verstorbenen Dezernenten eine Degleihatg zu finden, die als
Fuhrungspersonlichkeit und mit der notwendigen fachlicKempetenz ausgestattet
in der Lage ist, dieses personell mit Abstand grote undranéyseiner Beschéafti-
gungsstruktur zweifellos komplexeste Dezernat der ZU\Anewortlich zu leiten und
als geeigneter Ansprechpartner fur die Einrichtungen deveysitat, das UKD und
den BLB NRW zur Verfiigung zu stehen. Ungeachtet dessen wiraueh Aufgabe
des Dezernenten sein, das Dezernat — soweit notwendig ktsgll neu zu ordnen
und darauf vorzubereiten, zum gegebenen Zeitpunkt — naemeerfolgreichen Ab-
schluss der Modellversuche an der Universitéat zu Koln umdreehhochschule Rhein-
Sieg gemaf Art. 8 Ziff. 5 Hochschulfreiheitsgesetz — dasiggs Liegenschaftsmana-
gement einschliel3lich des Eigentumsmanagements und deicBe des Planens und
Bauens zu Ubernehmen. Allerdings wird sich das Dezernairzuwgeachtet dieser
moglichen Entwicklungen in gehdriger Weise an den Persimgparungen innerhalb
der ZUV zu beteiligen habet?,

i. Neuordnung des Justiziariates, nach Méglichkeit untgigAbe des bisher eigenstan-
digen (Einmann-)Dezernates 7, ausgewiesen als Stabss&th Kanzler unter Ein-
schluss der bisherigen Koordinierungsstelle des Kanmledsder moglichen Verlage-
rung der patent- und drittmittelvertragsrechtlichen Bnigfen von der Abteilung D 4.1

(vgl. f.).

2L Als Alternative zu diesen Uberlegungen konnte mit Blick alié Bedeutung der Finanzplanung auch in
Betracht gezogen werden, die Dezernate 2 und 5 zusammesenfand unter eine einheitliche Leitung zu
stellen.

22 pufgrund der sich fiir die Abteilungen D 6.1 und D 6.6 abze@fuien Aufgabenveranderungen (vgl. z. B.
FulRnote 13) kann allerdings nicht ausgeschlossen werdss,dhs Dezernat 6 mdglicherweise auch bereits
friher strukturelle Veranderungen erfahren muss. In diedesammenhang sollte z. B. auch gepruft werden,
ob die personalintensive Betreuung der Gebaude des UKD @he3éich des Campus (Auftragsverwaltung)
noch aufrechterhalten werden kann und ob gegebenenfaliefgche des Dezernates 6 nach MalRgabe der
Méoglichkeiten des Hochschulfreiheitsgesetzes (ebes)falisgegrindet werden sollten.
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In diesem Zusammenhang ist zu beriicksichtigen, dass siclufgaben des jetzt
noch bestehenden Dezernates 7 nicht unwesentlich veréweeden (z. B. Rechtsfra-
gen im Zusammenhang von Unternehmensgriindungen undlidngigen, mogliche
Zunahme von Rechtsstreitigkeiten etwa im Bereich der Stumitragé® und des Per-
sonalwesens sowie von Rechtsfragen der Weiterbildung esdvdrtragswesens im
Kontext mit Kooperationen mit (anderen) hochschulischea aul3erhochschulischen
Einrichtungen). Wie dargelegt, soll mit Rucksicht auf dergpnelle Neubesetzung
der Leitung des Dezernates 3 das Justiziariat in persamdlichen Angelegenheiten
grundsétzlich nur noch die prozessualen Aufgaben wahrael{ugl. e.);

j. Beibehaltung des Bereiches der Arbeitssicherheit usduitaweltschutzes als Stabs-
stelle des Kanzlers (SAUS), so wie es gutachterlich unteti@esichtigung der spe-
ziellen Anforderungen des Arbeitssicherheitsgesetzesizzeit empfohlen worden ist
(vgl. ,Untersuchungen/Evaluationen, b.). Diese Neuoiggtion dirfte sich in vollem
Umfang bewéhrt haben;

k. im Interesse der Eigenverantwortlichkeit der Univéttsin Zuge des Hochschulfrei-
heitsgesetzes und damit auch der Sicherstellung wirtSichein Handelns, das nach
wie vor trotz des grundsatzlichen Wegfalls der Bestimmurdgr Landeshaushaltord-
nung der Prifung durch den LRH unterliegt (vgl. Art. 1 85 Abh&atz 3 Hochschul-
freiheitsgesetz), konnte schlie3lich daran gedacht werdme Innenrevisionsstelle
entweder als weitere Stabsstelle des Kanzlers oder untaddung zum Justiziariat
neu einzurichter?

Besonderer (weiterer) Entscheidungsbedarf

Ein besonderer organisatorischer Entscheidungsbedadeachtet der bereits oben unter
der Uberschrift ,Notwendige Klarung wichtiger Vorfrageatifgefiihrten Problemkreise —
besteht Uberdies vor allem in folgenden weiteren Punkten:

a. Wo sollen in der ZUV zukuinftig die in der (neuen) Berufumgkung (vgl. Art. 1 8§ 38
Abs. 4 Satz 1 Hochschulfreiheitsgesetz) zu regelnden Begsangelegenheiten un-
ter Beriicksichtigung der insoweit Ubergreifenden Aufgebellungen von Rektor,
Kanzler und Rektorat fur alle funf Fakultdten der Univéisitder besonderen Ver-
zahnung in diesem Zusammenhang mit dem UKD und der Redhissteles durch
das Hochschulgesetz ebenfalls vorgesehenen Berufungshgéen organisatorisch
angesiedelt sei?

23 Bisher sind solche Rechtsstreitigkeiten, wie auch solah&®ahmen des Kapazitatsrechts, vom Dezernat 1
betreut worden. Insoweit bedarf es moglicherweise einefjiétierung der Zustandigkeiten zwischen dem
Dezernat 1 und dem Justiziariat.

24 Bisher verfiigen die nordrhein-westfalischen Hochschaletters als die ehemaligen Medizinischen Einrich-
tungen und heutigen nordrhein-westfalischen Univesditiéitika, denen dies vom Land Nordrhein-Westfalen
verordnet wurde, in der Regel tber keine Innenrevisionen.

25 |n diesem Zusammenhang bedarf es einer Entscheidung dgs, Btaein Mitglied des Rektorates die Funktion
des Berufungsbeauftragten mit ibernehmen oder ein Hogmsitglied bzw. mehrere Hochschulmitglieder
aulRerhalb des Rektorates mit dieser Funktion betraut wesdken. Darliber hinaus muss geklart werden,
welche Stellung dem Berufungsbeauftragten im Verhaltniden Fakultaten, dem Rektor und dem Rektorat
eingeraumt werden soll.
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b. Wie sollen organisatorisch und administrativ auf Seitea Rektorates und der ZUV
die komplexen Verbindungen der Universitat zur Medizihiest Fakultdt und zum
UKD sichergestellt werden?

Diese Aufgaben sind bisher in erster Linie von Rektor und@mnjeweils personlich
in einer nicht mehr zu verantwortenden Aufgabenblndelumtgzagitlichen Beanspru-
chung wahrgenommen worden. Nicht nur deswegen, sondefrdevéiochschulmedi-
zin auch im Rahmen der zukunftigen Universitatsstruktoe ellementare Bedeutung
zukommen diirfte, sollte, wie bereits darge®yrwogen werden, ein Prorektorat ein-
zuftihren, dass sich zuvorderst umfassend den Belangen eldizibischen Fakultat
und damit auch des Verhaltnisses der Universitat zum UKD igim&n hat. Unabhan-
gig von dieser die Zusammensetzung des Rektorates betlefieEntscheidung muss
aber auch sichergestellt sein, dass die ,Belange der Médizeangemessener Weise
in der ZUV selbst verankert sind, damit einerseits der Rekegebenenfalls der Pro-
rektor fur ,klinische Angelegenheiten” und der Kanzlersggrechend ihren jeweiligen
Zustandigkeiten — bis hin zur Mitgliedschaft von Rektor uahzler im Aufsichtsrat
des UKD - die erforderliche Unterstlitzung erhalten kdnneth andererseits ein ge-
eignetes administratives Bindeglied zum Dekanat der Meidizhen Fakultat und der
Verwaltung des UKD besteht.

c. Die Konsequenz der rechtlichen Verselbstandigung derddsitat wird schlief3lich in
der ebenfalls bereits angedeuteten Notwendigkeit baste&inftig sowohl mit an-
deren Hochschulen als auch mit auReruniversitéaren Etorigien in nahezu allen Be-
reichen (Forschung, Lehre, Weiterbildung, Dienstleigeamusw.) entweder auf vollig
neue oder andere Weise als bisher zu kooperieren (z. B.leorgszentrum Julich, An-
Institute der Universitat (Institut fir umweltmedizinisz Forschung (IUF), Deutsches
Diabetes-Zentrum (DDZ) usw.), gemeinsame Studiengangeamaeren Hochschu-
len, hochschuliibergreifende Fortbildungsstelle in Hag@#dF), Informations- und
Kommunikationsstelle in Koln (IUK), gegebenenfalls Bifdyuvon Hochschul-Clus-
tern etwa zur gemeinsamen Erbringung von Dienstleistungenmuss daher geklart
werden, an welcher Stelle der ZUV dieses in seiner Bedeutunghmende Aufga-
benfeld etabliert werden sollté.

Fazit und Ausblick

Die aufgezeigten Schwerpunktsetzungen sowie Veranderudgr Organisationsstruktu-
ren und Aufgabenzuordnungen kénnen zu einem beachtlickiémdr realisiert werden,
wenn sie auch mit personellen Veranderungen in erster lim&inne der Umsetzung von
Beschéftigten einhergehen. Auf diese Weise kann im Ubrigeteich derAnforderungen

des Anti-Korruptionsgesetzestsprochen werden, nach denen grundséatzlich nach Ablauf
eines bestimmen Zeitraums eine Rotation von Beschaftigtermgéanglich ist, die seit
langerer Zeit in so genannten korruptionsgefahrdeteni€eee tatig sind®

26vgl. dazu die Anmerkungen in FuRnote 10.

27 Da es insoweit in der Regel auch um allgemeine rechtlichge&tallungen geht, béte es sich méglicherweise
an, diesen Aufgabenkreis dem Justiziariat zuzuordnen.

28 Obwohl das Anti-Korruptionsgesetz bereits seit 2005 infkisd, ist seine Umsetzung bisher in der Univer-
sitat — wie im Ubrigen auch an anderen nordrhein-westfigiadHochschulen — zuriickgestellt worden, weil
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Umstrukturierungen und personelle MalRnahmen @ndernsnidran, dass sich in der
ZUV der trotz der von ihr im Zuge der aufgezeigten stetigerdaMderungen der Rahmen-
bedingungen wahrgenommenen und in Zukunft zusatzlich wéltigenden Aufgaben in
den vergangenen Jahren bereits realisierte Stellenahbigruad der sich auch fiur die
Verwaltung abzeichnenden erheblichen strukturelleng@nmstwendigkeiten in betracht-
lichem Umfang fortsetzen wiréf Es durfte kein Zweifel daran bestehen, dass ein solcher
Stellenabbau mit der quantitativ und qualitativ zunehneenBrledigung von Aufgaben
durch die ZUV und ihrer angestrebten Service-Kultur kauriiimklang gebracht werden
kann, zumal zu beachten ist, dass — wie im Einzelnen belemtigeeBereiche der ZUV
unter Berucksichtigung der von ihnen zu erfullenden Auégadyledigung personell unter-
besetzt sind. Deshalb muss genau genommen der der ZUV votorReéberantwortete
Einsparbetrag mindestens noch um den Betrag fur die Ventagmg von Stellen aufge-
stockt werden, die bendtigt werden, um die bisher rickstgmiBereiche in angemesse-
ner Weise personell auszustatten. Ungeachtet desser dérft Umfang der verordneten
Einsparung durch den einzig in Betracht kommenden Stdilesna mit dem Ziel, diesen
bis 2011 zu bewerkstelligen, die Stellenstruktur der ZUY Dauerstellen und auch die
Altersstruktur der Beschéftigten in nicht unerheblichexi$® entgegenstehen. Auch dirfte
die ZUV nicht in der Lage sein, zur Erfullung des Einsparvoéns kompensatorisch auf
Lfreie* Sachmittel zurlickzugreifen, weil die dafiir einZigBetracht kommenden Bewirt-
schaftungsmittel Uberwiegend Bindungen unterliegen.dgsrkt hinzu, dass das Dienst-
und Tarifrecht Anforderungen im Sinne der Begrenzung vaagengen (z. B. Uberstun-
den) von Beschaftigten stellt, die auch unter BeachtundP@esonalvertretungsgesetzes,
der Gleichstellungsgesetze und des Schwerbehindertgaragingend einzuhalten sind.

Vor diesem Hintergrund wird es im Rahmen eines MaRnahmetdisirunabdingbar
sein, im Einzelnen zu prifen, ob Aufgaben der ZUV z. B.

a. mit Hilfe weiterer Geschaftsprozessoptimierungen uhtetzung aller denkbaren
Maglichkeiten der Informationstechnologie einschlieBliSoftwarestrategiéf effi-
zienter erledigt,

b. ersatzlos aufgegeben,

c. soweit sie bisher nach Maf3gabe der Kooperationsvenmingan personeller Hinsicht
unentgeltlich vom Dezernat 6 im Auftrag fir das UKD durchdet worden sind,
dieser Einrichtung Giberantwortet,

z.B. auch und gerade bei kleineren oder mittleren Hochschal denen auch die Heinrich-Heine-Universitat
gehoren durfte, keine ausreichenden Rotationsmdoglitdtkbestehen. Die jetzt erneut anstehende umfassende
Restrukturierung der ZUV sollte jedoch zum Anlass genomwerden, nach MaRgabe der Mdglichkeiten den
Verpflichtungen des Gesetzes Rechnung zu tragen, zumaléitsich eine gesonderte Berichtspflicht gegen-
Uber der Aufsichtsbehdrde besteht und der LRH die Einhgltler Verpflichtungen, die das Gesetz auferlegt,
prifen wird. Zu den korruptionsgeféhrdeten Bereichentzil. der Bereich des Beschaffungswesens.

29 Auf der Grundlage der vom Rektorat in den Blick genommenesa@eeinsparung fiir die Universitat (ohne
Medizin) in H6he von 3,5 Mio€ entfiele auf die ZUV ein Einsparbetrag in Hohe von ca. 800 Dieser
konnte allerdings durch eine mégliche Erstattung von Koshigrch die Medizinische Fakultat fur Personal-
leistungen in bestimmtem Umfang verringert werden.

30 Dass dafiir erhebliche weitere Investitionen notwendig weirden, liegt auf der Hand. Dabei wird zu priifen
sein, ob nicht jedenfalls in Teilbereichen der ZUV auf Sgsteder HIS-GmbH verzichtet und auf andere
Anbieter zurlickgegriffen werden sollte. Dies gilt nichtetat im Hinblick auf die Einfuhrung einer kaufmén-
nischen Buchfiihrung fur Systeme des Personal- und Hasbkadiches.
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d. im Wege der Kooperation (Clusterbildung) von einer aadétochschule wahrgenom-
men (Art. 1 8 77 Abs. 3 Hochschulfreiheitsgesetz),

e. im Wege des Outsourcings entweder auf eine 100-prozeftightergesellschaft der
Universitat oder eine mit anderen Einrichtungen zu griidde@esellschaft Ubertra-
gen3!

f. im Rahmen der ,Schnittstellenproblematik* von dezelenaEinrichtungen der Uni-
versitat (Fakultaten und/oder Zentralen Einrichtungeafsgenommett und/oder

g. zur Vermeidung von Aufgabendoppelungen entweder uelét vom UKD durch
dessen Verwaltung oder dadurch erledigt werden konness, Baschéaftigte von der
Verwaltung des UKD fiir die Wahrnehmung von Aufgaben der ZUgegebenen-
falls unter raumlicher Verlagerung ihres Arbeitsplatzggestellt* oder ,abgeordnet”
werden.

Daneben wird zu untersuchen sein, ob und — wenn ja — in welBbegichen der ZUV
z.B. mit Hilfe von Studienbeitragen unter Beachtung der @kséndung dieser ,Dritt-
mittel fir Lehre* oder durch Inanspruchnahme eines Teits@eerheads im Rahmen von
Forschungsdrittmitteln (der EU oder der Deutschen Forsgbgemeinschaft) zusatzliches
Personal — nach Mal3gabe der arbeitsrechtlichen Moglitdrké@i erster Linie befristet —
eingestellt werden kant?,

Ungeachtet einer sorgféltigen, alle Vor- und Nachteile Mwodellen abwagenden Pri-
fung und gegebenenfalls (Teil-)Umsetzung dargelegterdiegsmaoglichkeiten wird es,
wie bereits aufgezeigt, wesentlich darauf ankommen, dgeBéftigten der ZUV im Hin-
blick auf die Bewaltigung der Aufgabenlast in geeignetelis&eu motivieren, sie also
im Rahmen des Gesamtprozesses der ,Implementierung déstiudfreiheitsgesetzes”
~mitzunehmen*. In diesem Zusammenhang wird der Persotwieklung Giber die bereits
eingesetzten oder eingeleiteten MaRnahmen hinaus eieblietie Bedeutung zukom-
men. Neben der dringend notwendigétablierung einer neuen Fuhrungskultur in der
ZUV, die nicht zuletzt mit Rucksicht auf die Ergebnisse der Khigiter- und Nutzerzu-
friedenheitsbefragung (vgl. ,Untersuchungen/Evalusdit', d.) unabdingbar ist, werden
in Sonderheit eigeeignetes Beurteilungswesen fur alle BeschaftiBeamte und Tarif-
beschaftigte)Mitarbeitergesprachend — soweit besoldungs- und tarifrechtlich moglich —
leistungsbezogene Gehaltselemesutenellstméglich einzufithren seif.

Die Jahre 2007 und 2008 werden mit Ricksicht auf die Komfilexies Vorhabens
sicherlich benétigt werden, die ZUV in dem dargelegten 8inau zu strukturieren. Im

31|n Betracht kdmen z. B. Bereiche des Dezernates 6, (FuR@pt®ezeiche der Abteilung D 4.1 (FuRnote 19)
und des Sachgebietes Fundraising, Alumni-Wesen und Magket

32 Fiir die Medizinische Fakultat kénnte z. B. iiberlegt werdérsie auf die Wahrnehmung bestimmter Aufgaben
durch die ZUV aus Griinden der Ersparnis von zu erstatteneesoRalkosten verzichtet und solche Aufgaben
entweder selbst wahrnimmt oder anderweitig wahrnehmest. |[&er bleibt allerdings abzuwarten, welche
Regelungen gegebenenfalls das Hochschulmedizingesefibtvo

33 Da die ZUV bereits im Haushalt 2007 — zun&chst orientiertia@ra Einsparbetrag der Universitét in Hohe von
insgesamt 2,8 MicE — einen Betrag in Hohe von ca. 630.008u erbringen hat und dies in erster Linie durch
eine strikte Stellenbesetzungssperre zu erreichen ied, @ zur Sicherstellung des Betriebes unverzichtbar
sein, vorrangig solche Finanzierungsmaoglichkeiten inpkash zu nehmen.

34 Auf einige grundlegende Aspekte in dieser Hinsicht habeh die Dezernenten bereits in der Besprechung
am 30. Oktober 2006 (vgl. ,Untersuchungen/Evaluationeyvetstandigt.
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Hinblick auf den gesondert zu sehenden Prozess einer Newogddes Dezernates 6
(vgl. ,Zukunftige Schwerpunktsetzungen und Organisamarspektiven im Einzelnen®,
h.) wird die Gesamtstruktur allerdings wohl erst 2009/2@d€istehen kénnen. Ein ent-
scheidender Punkt wird sein, welche Schwerpunkte das Relkiach nach MalRgabe der
Vorstellungen des Hochschulrates zukiinftig durch die Z\¢gegzt wissen will und wie
die Aufgabenverteilung im Verhaltnis zu den Fakultatenk@weten), den beiden ande-
ren Zentralen Einrichtungen (ULB und ZIM) sowie der Verwaly des UKD sein soll.
Die den Umstrukturierungsprozess begleitenden persmilalinahmen kdnnen nur rea-
lisiert werden, wenn sie in geeigneter und auch zeitlicerisiver Weise durch die in-
soweit in einer herausgehobenen Pflicht stehende Vervgalkeitung, mithin durch den
Kanzler und dessen Stellvertreter, kommuniziert und miefdbugungsarbeit iiberwie-
gend persénlich betrieben werd®hln diesem Zusammenhang muss gesehen werden,
dass Aufgabenverlagerungen, die Setzung neuer Aufgaieagaunkte und als notwen-
dig erachtete personelle Umsetzungen Beschéftigte beireferden, die Uber Jahre —
teilweise Jahrzehnte — hinweg in Bereichen tatig sind, isbdy kaum Veranderungen
erfahren haben. Widerstande von Beschaftigten gegentseffeade MalRnahmen dirften
daher nicht auszuschliel3en sein. Auch vor diesem Hintedgwerden der Personalrat,
die Gleichstellungsbeauftragte und die Schwerbehindegtéretung in diesem Umgestal-
tungsprozess eine mafRgebliche Rolle einzunehmen haben.

Die Beantwortung der Frage schlief3lich, ob die zentrale@igationseinheit und mog-
licherweise auch deren Dezernate, Abteilungen und Stllessjedenfalls teilweise an-
dere Bezeichnungen erhalten sollten, um auch auf diesee\iiiglie Beschéaftigten der
ZUV, aber auch fur deren ,Kunden®, ein sichtbares Zeicherefiie unverzichtbare neue
Dienstleistungskultur zu setzen, sollte jedenfalls \&traus folgendem Grund zurlickge-
stellt werden und erst zu einem spéateren Zeitpunkt erfolgeminsbesondere eine Iden-
tifikation der Beschaftigten mit solchen moglichen neuerzddghnungen herzustellen,
sollte sich die ZUV zunéchst ein Leitbild erarbeiten, dahsin dem Leitbild der Uni-
versitat auszurichten hat. Da dieses nach dem augenbhiekliEntwicklungsstand noch
im Jahr 2007 verabschiedet werden soll, konnte das Leitbildie ZUV im Verlauf des
Jahres 2008 auf den Weg gebracht werden.

Literatur

DIEDERICHS Claus Jirgen (2000). ,Facility Management — Konzept fértdochschulen in Nord-
rhein-Westfalen am Beispiel des LiegenschaftsmanagendentHochschulen in Dusseldorf und
Wuppertal“. Heinrich-Heine-Universitat, Dez. 6.

KALAITZIS & PARTNER (2001). ,Fachliche Begleitung der Umsetzung des KonzeptedNeuor-
ganisation der Aufgaben im Bereich Arbeits- und Umweltszider Universitat Dusseldorf”.
Heinrich-Heine-Universitét, Dez. 6.

35 Der Umstrukturierungsprozess kann nur in mehreren Stuférogen werden. Zunachst wird es Aufgabe sein,
in Gesprachen mit Dezernenten, AbteilungsleiterinnenAlstdilungsleitern sowie Stabsstellen eine neue Or-
ganisations- und Aufgabenstruktur zu finden. Auf diesem@lage werden sodann personelle Zuordnungen zu
besprechen sein, die zum Teil erhebliche Zeit beanspraehEmzelgespréache mit betroffenen Beschéftigten
notwendig machen werden. Am Ende werden unter entspreeh8edeiligung des Personalrates, der Gleich-
stellungsbeauftragten und der SchwerbehindertenvenggeEntscheidungen des Rektorates und — sofern es zu
Ausgrindungen kommen sollte — auch des Hochschulratesrstetissen.



Perspektiven der Zentralen Universitdtsverwaltung 49

PaLLME KONIG, UIf (2006). ,Die rechtliche Einordnung der Kooperatiopssinbarung zwischen
Universitat und Universitatsklinikum nach nordrhein-tfakschem Recht“Wissenschaftsrecht
Beiheft 17, 63—109.

PaLLME KONIG, UIf (2007). ,Jmplementierung der Hochschulrate an den dmhulen in NRW*,
Nordrhein-Westfalische Verwaltungsblaftéi74—180.






Medizinische Fakultat






Dekanat

Univ.-Prof. Dr. Dr. Bernd Nurnberg
Dekan

Univ.-Prof. Dr. Ertan Mayatepek Univ.-Prof. Dr. Klaus Pfeffer
Prodekan Prodekan



Prof. Dr. Sibylle Soboll Univ.-Prof. Dr. Alfons Hugger
Studiendekanin stellvertretender Studiendekan

Univ.-Prof. Dr. Ulrich Decking Univ.-Prof. Dr. Matthias Schneider
stellvertretender Studiendekan stellvertretender Studiendekan
(seit 2.11.2006) (seit 2.11.2006)



Neu berufene Professorinnen und Professoren

Univ.-Prof. Dr. Arndt Borkhardt

Arndt Borkhardt wurde am 2. November 2006 zum Lehi
stuhlinhaber fur Padiatrische Onkologie, Hamatologie ur
Immunologie ernannt. Er ist gleichzeitig neuer Direkto
der Klinik fur Kinder-Onkologie, -Hamatologie und Kili-
nische Immunologie.

1963 wurde er im mecklenburgischen Libz gebore
Nach dem Abitur 1982 in Magdeburg und zwei Jahre
Wehrdienst in der NVA begann er 1984 in Magdeburg de
Studium an der Medizinischen Akademie. Dort absolvier
er von 1989 bis 1990 das Praktische Jahr mit den Au
bildungsinhalten Chirurgie, Innere Medizin und Padiatrie
aulRerdem Physiologie am Magdeburger Institut fir Ne!
robiologie und Hirnforschung.

Im Jahr 1990 wurde Arndt Borkhardt Assistenzarzt a
der Kinderklinik der Medizinischen Akademie. Seine Pro-
motion erfolgte im selben Jahr. Die Dissertation hatte daesiaHirnelektrische Korre-
late der Gedachtnisbildung

Von Januar 1991 bis Mai 1992 erhielt er ein molekulargeokés Forschungsstipen-
dium der Stiissgen-Schmidt-Stiftung fur seine Arbeit amt#en fur Kinderheilkunde der
Justus-Liebig-Universitéat Giel3en. 1997 schloss er seirgbAdung zum Arzt fir Kinder-
heilkunde ab und arbeitete seit 1998 als Oberarzt fir AlgjamPadiatrie, Neonatologie
und padiatrische Intensivmedizin.

Arndt Borkhardt habilitierte sich im Februar 1999 mit deibAit Molekulargenetische
Untersuchungen chromosomaler Aberrationen bei Hamaistbgn Neoplasien im Kin-
desalterund erhielt die Venia legendi fur das Fach Kinderheilkunde.

Von 1999 bis 2003 arbeitete er als Oberarzt fur Padiatristhmatologie/Onkologie
an der Universitat Gie3en. Im Oktober 2003 nahm er den Ruéimef C3-Professur fur
Péadiatrische Hamatologie/Onkologie sowie Stammzekptantation an der Ludwig-Ma-
ximilians-Universitat Minchen an.

Im Jahr 2005 wurde er mit der Carus-Medaille ausgezeicliietseine erfolgreichen
padiatrisch-onkologischen Studien zur Aufklarung neuskd@gene und Suppressorgene
sowie zur akuten lymphatischen Leukéamie im Kindesalterdigir

In den Jahren 2005 und 2006 erhielt er Rufe auf Lehrstuhlalfgemeine Kinderheil-
kunde bzw. Padiatrische Hamatologie und Onkologie an dewesitaten Halle, Essen-
Duisburg, Jena und Dusseldorf.

Arndt Borkhardt ist verheiratet und hat drei Tochter.
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Univ.-Prof. Dr. Helmut Hanenberg

Helmut Hanenberg (geboren 1961 in Paris) wurde im D
zember 2005 auf eine Professur fur das Fach Padiatrisg
Experimentelle Hamatologie berufen.

Seit Beginn seines Medizinstudiums (1982 bis 1984
an der Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf faszinie
ihn das Spannungsfeld zwischen arztlicher Tatigkeit u
Grundlagenforschung: So verbrachte er mehrere Mon{
in einem Krankenhaus in der Serengeti (Tansania, Afrik
und entwickelte danach am Diabetesforschungsinstitut
der Heinrich-Heine-Universitat im Rahmen seiner Disse
tation ein3-Stufenmodell zur Pathogenese des Typ 1-Di
betes: Analysen bei der BB/W Ratiéach dem Abschluss
des Medizinstudiums arbeitete er am Institut fur Elektrc
nenmikroskopie und Zellbiologie und absolvierte vom Som@889 bis 1994 eine Aus-
bildung zum Arzt fur Kinderheilkunde an der hiesigen Kindgrk. Von 1994 bis 1998
erlernte er bei David Williams (Howard Hughes Medical Ihgg, Indianapolis, USA) das
experimentelle Ristzeug fiir genetische ManipulationenSéugerzellen mit retroviralen
Gentransfersystemen und erarbeitete die Grundlagendiirdnsduktion von Stammzel-
len auf Fibronektin, einem Molekil der extrazellularen Mat1996 machte er sich als
Visiting Scientisam International Fanconi Anemia Registry (Rockefellerugnsity, New
York) mit der Fanconi-Anamie als haufigster Form des heéeelit Knochenmarkversa-
gens bei Kindern und Jugendlichen vertraut. Nach seinekliilc an die hiesige Kin-
derklinik erhielt er 1999 die Zulassung als Facharzt furdérheilkunde. 2001 erfolgte
die Habilitation zum Them&dentifikation und klinische Implikationen der Expressiam
Adhasionsmolekiilen der Hamatopaedach der Ernennung zum Hochschuldozenten an
der Medizinischen Fakultat der Heinrich-Heine-Univéisiind zum Oberarzt an der Kili-
nik fur Padiatrische Hamatologie, Onkologie und Immun@dgitet er seit April 2002
das Labor fur Stammzelltransplantationund Experimemtédmatologie.

Seit seiner Berufung auf die Professur fir PadiatrischeeEmentelle Hamatologie
konzentriert sich Helmut Hanenberg auf die klinisch-wissdnaftliche Erforschung des
genetisch bedingten Knochenmarkversagens. Dabei steben der Erstellung klinischer
Richtlinien zur Diagnostik und Behandlung der Fanconi-Aigiinsbesondere genthe-
rapeutische Ansatze zur Korrektur der Stammzellen von éransnamie-Patienten mit
Lentiviren und apathogenen Foamyviren im Vordergrund.

Seit Juni 2006 forscht er zuséatzlich eine Woche im Monatvaging Professoram
Department of Pediatrics am Riley Hospital for Childrend{ama University Medical
School, Indianapolis, USA), wo er eine eigene Arbeitsgeuppleitet. Hier steht die Ar-
beit an Mausmodellen zur Fanconi-Anamie und zum myelodgsigichem Syndrom im
Vordergrund. Helmut Hanenberg meldete vier Patente amhéleacht wissenschatftliche
Auszeichnungen und Preise, u.a. fur die Identifikation v Banconi-Anamie-Genen.
Zu seinen zahlreichen Veroffentlichungen zahlen auch erehiPublikationen iNature
Medicineund Nature GeneticsAls Reviewerist er u.a. fur die ZeitschrifteBlood und
Stem Cellgatig. Helmut Hanenberg ist verheiratet und hat zwei Kinder
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Univ.-Prof. Dr. Antonia M. Joussen

Am 15. August 2006 wurde Antonia M. Joussen zur Leh
stuhlinhaberin fur das Fach Augenheilkunde ernannt ui
ist seitdem Direktorin der Universitatsaugenklinik Disse
dorf.

Sie wurde 1971 in Essen geboren und studierte von 19
bis 1996 Humanmedizin an den Universitaten Bochur
Heidelberg und Wien. Ein praktisches Jahr absolvierte ¢
am Moorfields Eye Hospital in London. Sie war Stipendic
tin der Studienstiftung Cusanuswerk.

Ihre Weiterbildung zur Facharztin fir Augenheilkunde
absolvierte sie von 1996 bis 2001 an der Universitat He
delberg, der RWTH Aachen und der Universitat zu Kéln.

In Heidelberg wurde sie 1996 mit der ArbExperimen-
telle Studien zur farbstoffverstarkten Lasertherapie ien B
reich des vorderen Augenabschnitpgemoviert. Nach der
Promotion war sie bis 1998 als Arztin im Praktikum und alsseisschaftliche Assistentin
an der Universitatsaugenklinik in Heidelberg tatig. Vord@%is 2001 arbeitete Antonia
M. Joussen im Rahmen einpsstdoctoral fellowshiam Children’s Hospital der Harvard
Medical Schoolin Boston, USA. Im Jahr 2000 war sie Instruatoder dortigen Junior Fa-
culty der Massachussetts Eye and Ear Infirmary. Dieser Aliédinvurde gefordert durch
die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) und die JevBidlbetes Research Foun-
dation.

Im Jahr 2001 erfolgte die Facharztanerkennung fur Augdalmede. Im selben Jahr
wechselte sie an die Universitat zu Koln. Hier habilitiesie sich mit dem ThemBiabe-
tic Retinopathy: Pathophysiology and Treatment Approacimg erhielt die Venia legendi
fur das Fach Augenheilkunde. Seit 2002 war Antonia M. Jausseder Universitéat zu
KolIn als Funktionsoberarztin fir Netzhaut- und Glaskocpeurgie tatig. Im Jahr 2003
Ubernahm sie die Vertretung des Klinikdirektors.

Von 2002 bis 2007 war sie Nachwuchsgruppenleiterin im EniNogther-Programm
der DFG. Im Jahr 2006 erhielt sie Rufe auf die Lehrstihle figénheilkunde der Uni-
versitaten Regensburg, Gottingen und Dusseldorf.

Antonia M. Joussen ist Mitglied in den Editorial Boards aigdener Fachzeitschrif-
ten.
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Univ.-Prof. Dr. Benedikt Pannen

Benedikt Pannen, 1962 in Weeze am Niederrhein gek
ren, studierte von 1981 bis 1987 an der RWTH Aache
Humanmedizin. Er wurde am Institut fir Anatomie unc
Zellbiologie der Philipps-Universitat Marburg zum Them:
Relevanz von Matrixmolekulen fur die Substratadhasic
von Endothelzellepromoviert. Zunachst war er von 1988
bis 1989 als wissenschaftlicher Assistent am Pathologisc
Anatomischen Institut des Klinikums der Johannes Gute
berg-Universitat Mainz tatig. Schwerpunkt seiner dort|
gen wissenschaftlichen Aktivitaten waren morphologisct
Analysen von Verfahren zur Behandlung arteriosklerot
scher GefaRRerkrankungen. Im Anschluss daran absolvie
Benedikt Pannen seine klinische Ausbildung an der Al
asthesiologischen Universitatsklinik der Albert-LudgAg
Universitat Freiburg, die er 1993 mit der Anerkennung ais
Arzt fur Anasthesiologie abschloss. Er war danach von 1993%95 als Postdoctoral Fel-
low an der Johns Hopkins University im Department of Anesignand Critical Care Medi-
cine in Baltimore, USA, tatig. Er erarbeitete dort wesehigi Grundlagen fir seine weitere
wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Fragestedlnzgr Pathogenese und Préaven-
tion des hepatischen Reperfusionsschadens. Dabei stamdestehen Untersuchungen
zur Bedeutung gasférmiger Monoxide bei der (Dys-)Regaitedier Leberdurchblutung im
Vordergrund. Nach seiner Rickkehr an die Anasthesiolbgitmiversitatsklinik Freiburg
war er dort zunachst als Facharzt, seit 1999 als Oberarzseih@002 als Geschéaftsfiih-
render Oberarzt in der Klinikleitung tatig. Benedikt Panhabilitierte sich 1999 mit einer
Arbeit zum Themaie Bedeutung von Endothelinen und gasférmigen Monoxidiedié
Pathogenese schockinduzierter Leberperfusionsstorumge erhielt die Venia legendi fir
das Fach Anésthesiologie. Ein weiterer Schwerpunkt sewssenschaftlichen Tatigkeit
bestand im weiteren Verlauf in der Analyse der molekularetiManismen immunmodu-
latorischer Effekte von Anasthetika. Seine Arbeiten warder allem durch die Deutsche
Forschungsgemeinschaft, unter anderem auch durch eiareigy-Stipendium, gefordert
und mit verschiedenen wissenschaftlichen Preisen (Fongdpreis der Deutschen Ge-
sellschaft fur Anasthesiologie, Clinical Scholar Resbakward der European Academy
of Anaesthesiology) ausgezeichnet. Im Jahr 2003 schlosgiee intensivmedzinische
Ausbildung mit dem Erwerb der Anerkennung der fakultatii#eiterbildung in ,Spe-
zieller anasthesiologischer Intensivmedizin“ ab. Im J2004 nahm er den Ruf auf eine
C3-Professur fur das Fach Anasthesiologie an der Medtieis Fakultat der Universitat
Freiburg an. Im Jahr 2006 erhielt er zunachst einen Ruf auteérstuhl fir Anasthesio-
logie (W3) der Medizinischen Fakultéat der Universitéat zursden er ablehnte. Den Ruf
auf den Lehrstuhl fiir Anasthesiologie (W3) an der Medizihen Fakultat der Heinrich-
Heine-Universitat nahm er an und ist seit dem 1. Februar ZW@aktor der Klinik fir
Anasthesiologie am Universitatsklinikum Dusseldorf.
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Univ.-Prof. Dr. J6rg Schipper

Am 1. September 2006 wurde Univ.-Prof. Dr. Jérg Schif
per zum Lehrstuhlinhaber fir das Fach Hals-, Nase
und Ohrenheilkunde ernannt. Seit 15. September 2006
er auch Arztlicher Direktor der Universitats-HNO-Klinik
Dusseldorf.

Jorg Schipper wurde 1963 in Oldenburg geboren ur
studierte nach dem Abitur von 1983 bis 1989 Medizi
an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat Bon
und — von 1987 bis 1988 als DAAD-Stipendiat — an de
Universitat Pittsburgh, USA.

1990 wurde er an der Rheinischen Friedrich-Wilhelm
Universitat Bonn promoviert. Das Thema seiner Diss
tation lauteBestimmung der Serum- und Urinosmolalita
zur Beurteilung des Wasserhaushalts bei operierten P
enten

Die Facharztausbildung begann er im Jahr 1989 in Bonn an dieetsitats-HNO-KIi-
nik bei Univ.-Prof. Dr. C. Herberhold. Von 1991 bis 1992 atéte er, gefordert durch ein
Stipendiat der Deutschen Forschungsgemeinschaft, alddkésrand am Institut fur Zell-
biologie (Tumorforschung) der Universitatsklinik EssemUniv.-Prof. Dr. W. Birchmeier.

Von 1992 bis 1996 war er wissenschaftlicher Assistent/ldokhlassistent an der Uni-
versitats-HNO-Klinik Essen bei Univ.-Prof. Dr. K. JahnKen Jahr 1994 erhielt er die
Anerkennung als Facharzt fir Hals-Nasen-Ohren-Heilkulmdgen Jahren 1996 bis 2000
arbeitete er als Klinischer Oberarzt an der Universitaa-Klinik Freiburg bei Univ.-
Prof. Dr. R. Laszig. Er erwarb 1997 die Zusatzbezeichnumgzille-Hals-Nasen-Ohren-
Chirurgie® und ,Plastische Operationen*, dartiber hinamgahr 1999 die Zusatzbezeich-
nung ,Allergologie”.

Im selben Jahr habilitierte sich Jérg Schipper mit einereftriiberTumorbiologische
Faktoren der Metastasierung und Tumorprogression bei Hblpdskarzinom

Von 2000 bis 2006 war er Leitender Klinischer Oberarzt anutaversitats-HNO-KIi-
nik Freiburg. In den Jahren 2004 und 2005 lehnte er Beruiurzgé Lehrstihle an der
Universitat Maastricht (Niederlande), der Universitas dgaarlandes, Homburg, und an
der Universitat Jena ab.

Schwerpunkte seiner klinischen Arbeit sind die Schadé&bhsurgie, die funktions-
erhaltende Onkochirurgie, die mikrovaskuléare rekongivekChirurgie, die navigations-
gefuihrte Chirurgie sowie das-vivo tissue engineeringVissenschaftliche Schwerpunkte
sind die informationsassistierte Chirurgie sowie die rkolargenetische Analyse von Er-
krankungen des Innenohrs und im Kopf-/Halsbereich.

Jorg Schipper ist Mitglied in mehr als 20 nationalen undrimi&ionalen wissenschaft-
lichen Gesellschaften. Er wurde mit mehreren wissendattedh Preisen ausgezeichnet.
Dazu gehoren: Innovationspreis des BMBF 2004; Forderpiei®eutschen Gesellschaft
fur Audiologie e.V., Deutsche Gesellschaft fur Audiologi@02; Erster Posterpreis, Kon-
gress der Deutschen Gesellschaft flir Schadelbasisciaiyingropean Skull Base Society
1999.
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Univ.-Prof. Dr. Alfons Schnitzler

Im April 2006 wurde Alfons Schnitzler auf eine Professu
fur Neurologie und Neurophysiologie an die Neurologi
sche Kilinik des Universitatsklinikums Dusseldorf berufer
Er leitet den Bereich ,Bewegungsstérungen und Neurom
dulation” und gleichzeitig die wissenschaftliche Arbeits
gruppe ,Systemneurophysiologie und Magnetenzepha
graphie*.

Alfons Schnitzler studierte von 1979 bis 1986 Humar
medizin an der RWTH Aachen, an der Christian-Albrecht
Universitat Kiel und der University of Cambridge, Grofl3
britannien. Er erhielt 1986 seine Approbation als Arzt. |
Jahr 1992 wurde er mit der Note summa cum laude pro
viert. Der Titel seiner Dissertation lautetinktionelle Or-
ganisation und Klassifikation sympathischer postganglid®
narer Neurone zu den Beckenorganen der Ka#dfons Schnitzler habilitierte sich 1998
und erhielt die Venia legendi fiir das Fach Neurologie undrbjglysiologie. Das Thema
der Habilitationsschrift isNeuromagnetische Untersuchungen zur funktionellen Gvgan
sation des sensomotorischen Kortex

Zwischen 1986 und 1998 war Alfons Schnitzler zunachst wissleaftlicher Mitarbei-
ter der Abteilung Klinische Pharmakologie der Troponwefkén. Danach arbeitete er als
Assistenzarzt und wissenschaftlicher Mitarbeiter zueieh der Psychiatrischen Klinik
und spéater an der Neurologischen Klinik der Heinrich-Heihgversitat. Forschungsauf-
enthalte fihrten ihn 1994 und 1995 nach Kanada und FinnBeid 1993 ist er Facharzt
fur Psychiatrie und seit 1995 auch fir Neurologie.

Alfons Schnitzler ist seit 1998 klinischer Oberarzt der N#ogischen Klinik. Er leitet
seit 2001 den klinischen Bereich ,Bewegungsstdrungen iefiel Hirnstimulation sowie
das Regionalzentrum Dusseldorf im BMBF-Kompetenznetzkifaon*. 2003 wurde er
auRerplanméaRiger Professor fur Neurologie und Neuroplogie an der Heinrich-Heine-
Universitat.

Alfons Schnitzler erhielt zahlreiche Auszeichnungen ureld® — angefangen beim ers-
ten Preis des Regionalwettbewerbs ,Jugend forscht* 193&inin Heinrich Pette Preis
der Deutschen Gesellschaft fir Neurologie im Jahr 2006 sEMitglied in mehreren
fachwissenschaftlichen Gesellschaften. Darliber hirstes wissenschaftlicher Gutachter
verschiedener nationaler und internationaler Einrich&uim unter anderem der Deutschen
Forschungsgemeinschaft, der Volkswagenstiftung, dexakider-von-Humboldt Stiftung
sowie von Stiftungen und Organisationen in Italien, Isrdeh Niederlanden, Osterreich
und Grof3britannien.
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Univ.-Prof. Dr. Georg Winterer

Im Mai 2006 wurde Georg Winterer auf eine W2-Profes
sur an die Klinik fur Psychiatrie und Psychotherapie de
Heinrich-Heine-Universitat berufen. Sein Verantwortsing
bereich umfasst seitdem unter anderem die Institutsami
lanzen und Polikliniken.

Georg Winterer studierte von 1982 bis 1987 Medizin a
der Freien Universitat (FU) Berlin, wo er nach Famula
tur in London und Praktischem Jahr in Madrid und Berlil
im Jahr 1989 das dritte Staatsexamen ablegte. Er wul
1991 promoviert, ebenfalls an der FU Berlin. 1995 wurd
er Facharzt fur Psychiatrie mit der Zusatzbezeichnung P+
chotherapie (1997). Georg Winterer erwarb von 1992 b
zum Jahr 2000 mehrere weitere Zusatzzertifikate, daru
die United States Medical Licensure Examination. 19
wurde er bei der Arztekammer Brandenburg als Arzt aff®
probiert.

Von 1995 bis 1998 war Georg Winterer als Funktionsoberaraier Psychiatrischen
Klinik der FU Berlin und psychiatrischer Gutachter beim Niwischen Dienst der Kran-
kenversicherungen Berlin-Brandenburg e.V. tatig. Zwesth998 und 2006 war er Leiten-
der Arzt der Schizophrenie-Forschungsstation und spé&esdhizophrenie-Ambulanz,
beide am National Institute of Mental Health in BethesdaAUS

Georg Winterer habilitierte sich im Jahr 2001 an der FU Berd003 folgte die Um-
habilitation an der Johannes Gutenberg-Universitat Maimzer bis 2005 als Klinischer
Oberarzt der dortigen Psychiatrischen Klinik tatig war.

In seinen zahlreichen Forschungsprojekten manifestrider Schwerpunkt der Schi-
zophrenie- sowie der Suchtforschung. Georg Winterer it 24806 Koordinator des
Schwerpunktprogramms 1226 der Deutschen Forschungsgsechait (DFG) ,Nikotin:
Molekulare und Physiologische ZNS-Effekte“. Sein gegemigér Forschungsschwer-
punkt sind die molekulargenetischen und pharmakologis@mindlagen des zerebralen
Aufmerksamkeitsnetzwerkes bei Schizophrenie und Abluykedgfiserkrankungen.

Georg Winterer erhielt mehrere wissenschaftliche Preigketzt 2006 den Hormosan
Forschungspreis der Deutschen Gesellschaft fir PsyehiBsychotherapie und Nerven-
heilkunde. Er ist Reviewer bei verschiedenen psychidtesd-achzeitschriften und Mit-
glied in zahlreichen wissenschaftlichen Gesellschaften.







BERND NURNBERG (Dekan)

Chancen und Herausforderungen einer sich wandelnden
Hochschulmedizin

Die Medizinische Fakultat zwischen Hochschulfreiheitsgeetz,
Hochschulmedizingesetz und Exzellenzinitiativen

Ich kann freilich nicht sagen, ob es besser werden wird, wesnn
anders wird. Aber soviel kann ich sagen, es muss anders werde
damit es gut wird.

Georg Lichtenberg

Der Blick zuriick

Die Medizinische Fakultat unserer Universitat ist die jstegin Nordrhein-Westfalen und
gehort zu den letzten Neugriindungen in Deutschland. DaeMirzeln reichen weiter
zuriick. Im Jahr 2007 feierten wir den 100. Geburtstag des@ldsrfer Hochschulmedi-
zin. 1907 wurde die ,Dusseldorfer Akademie fur PraktischedMin“ zusammen mit den
LAllgemeinen Stadtischen Krankenanstalten* gegriindét.dleichzeitige Eréffnung des
damaligen Klinikums zusammen mit einer Akademie fur Peakte Medizin war von den
Stadtvatern weitsichtig und strategisch geplant — wurdghduoer die Basis gelegt, For-
schung und Lehre zum Wohle des Patienten zu vereinen. IH&rfd wir der Stadt noch
heute dankbar. Rasch ging die Entwicklung zu einer unitée Einrichtung weiter. Ab
1919 konnten Studierende den klinischen Teil ihres StudiitmDusseldorf absolvieren.
Aus der kriegsbedingten provisorischen Erlaubnis, in Bidgsf das medizinische Staats-
examen abnehmen zu dirfen, entstand die Medizinische Akiedelie 1929 zunéachst
unter dem Dach der Medizinischen Fakultat in Mlnster, ddnt385 eigenstandig das
noch heute von auf3eruniversitdren Forschungseinrichtusg begehrte Promotionsrecht
erhielt. SchlieRlich bildete die Medizinische Akademi®&3®en Nukleus der ,Universitat
Dusseldorf*, die seit 1989 den Namen des Dichters Heinrieméltragt. Die Hochschul-
medizin pragt die Heinrich-Heine-Universitat: Der Unisigéitscampus wird etwa zu zwei
Drittel der Flache von Fakultat und Klinikum eingenommen.

Seit 2001 schienen sich die Wege von Universitat/Medizhes Fakultat und seinem
Klinikum wieder zu trennen, als die Medizinischen Einrioigen der Heinrich-Heine-
Universitat in einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts virsgndigt wurden. Seit 2006
wird durch den zwischen Universitat und Klinikum geschérssn Kooperationsvertrag
versucht, wieder zusammen zu flhren, was zusammen gehort.

Die Dusseldorfer Universitatsmedizin gehort zu den fousgfsstarksten Einrichtungen
unseres Landes. Dies hat Tradition. Bereits sehr frih leabDdisseldorfer Universitats-
medizin durch das Wirken zahlreicher renommierter Arzd Borscherpersonlichkeiten —
exemplarisch seien nur die Namen Franz Grosse-BrockhoftBerra, Franz Loogen
und Gustav-Adolf von Harnack genannt — eine hohe internat®Reputation erworben.
Auch heute forschen und lehren zwei Leibniz-Preistragemeserer Fakultat.
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Gegenwartiger Stand

Diese Spitzenstellung wird heute durch gemeinsame Armirggen von Klinikum und
Fakultat in Forschung, Lehre und Krankenversorgung weitsgebaut.

So geniel3t die Dusseldorfer Universitatsmedizin einerseiernationales Ansehen in
der Versorgung von Patienten, und andererseits ist sieoadslfungsstandort gleicherma-
Ren attraktiv fur Arzte, Wissenschaftler und Studieremdéni- und Ausland. Als duReres
Zeichen unserer Leistungsfahigkeit beherbergen wir dvad8rforschungsbereiche, zwei
Forschergruppen und drei Graduiertenkollegs, die dureéiutsche Forschungsgemein-
schaft finanziert werden. Zusammen mit den zahlreichen Bi@elférderungen besetzt
die Dusseldorfer Hochschulmedizin im Bereich der am h@hbewerteten Drittmittel-
forderung, d. h. der DFG-Foérderung, den ersten Platz ueteisteben Medizinischen Fa-
kultaten in Nordrhein-Westfalen.

Als universitare Einrichtung muss die Aus- und Weiterbildwon Arzten und wissen-
schaftlichem Nachwuchs eine zentrale Rolle spielen. Wmségrantwortung gegenuber
den Studierenden aber auch gegentber der Gesellschaftjtd®echt von uns hervorra-
gend ausgebildete Arzte erwartet, begegnen wir durch eded, die am aktuellen me-
dizinisch-wissenschatftlichen Erkenntnisstand ausbegidst.

Trotzdem haben auch wir uns mit dem Ph&nomen zu befassandiddsniversitatsme-
dizin und besonders die Forschung fur junge Akademiker zonead unattraktiver wer-
den. Die in vielen Industrienationen der westlichen Weltbmobachtende Erosion der
ethischen Einstellung zu Arbeit und Leistung kann diesémBimen sicher nur unzurei-
chend beschreiben.

Auch 2007 bestétigten unsere Studenten des Physikumajadsgnit dem ersten Platz
im bundeseinheitlichen Examen die Spitzenstellung, dieseit 2005 innerhalb der 33
deutschen medizinischen Fakultaten einnehmen. GleiipZiéhren wir seit Jahren deut-
lich mehr Studenten in den klinischen Abschnitt des Medizidiums, als im Rahmen der
Kapazitatsregelung vorgesehen ist. Kennzeichnend flerarStrategie der letzten Jahre
sind die Umsetzung innovativer Konzepte in der studenéischusbildung und die Ein-
richtung von strukturierten Programmen flr Graduierteerii gehort auch die Etablie-
rung neuer Studiengénge wie die ,Medizinische Physik* pusan mit der Mathema-
tisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat. Besonders tigiabt uns auch der friihe Kontakt
zu Schilern, um sie fur ein Studium an unserer Fakultat zeibegn. Beispielhaft ist die
Zusammenarbeit mit den Schulen der Stadt und des KreisessM@tdem Ziel, talentierte
Schiler friih mit der biowissenschaftlichen und medizinéstForschung und unserer Fa-
kultat vertraut zu machen. Die frihzeitige Bindung an uageakultat ist eine wesentliche
und notwendige Strategie zur Nachwuchsgewinnung, ohnwididie Zukunft nicht be-
stehen werden.

Chancen und Risiken

Eine elementare Voraussetzung fir unsere weitere erfolgré&ntwicklung ist die Féhig-
keit der Dusseldorfer Universitatsmedizin, sich den wamdkn Herausforderungen mit
visionaren Perspektiven in der medizinischen Forschunrdem Krankenversorgung zu
stellen. Besonders die letzten Jahre sind durch einen leshely Umbruch- und Reform-
prozess innerhalb von Klinikum und Medizinischer Fakujf@kennzeichnet.



Chancen und Herausforderungen einer sich wandelnden Etadhsedizin 65

Charakteristisch hierfir ist die Dynamik, mit der der notdige Wandel durch neue
Gesetze und Verordnungen begleitet wird. So |6ste im Jabd® Bas Hochschulgesetz
das bis dahin giltige Universitatsgesetz ab. Dieses wud@d 2lurch ein neues Hoch-
schulgesetz ersetzt, das wiederum 2007 dem Hochschelitsglesetz (HFG) wich. Und
jetzt sehen wir mit grof3er Spannung dem HochschulmedigatgdHMG) entgegen, das
zum 1. Januar 2008 in Kraft treten soll. Ziel ist es, uns mebitieit und Verantwortung
zu geben, was wir im Grundsatz sehr begriiRen. Hierzu sblésials grofiter Fortschritt
die unmittelbare und ungekirzte Zuweisung des Landesmasek Uber die Universitaten
direkt an die Fakultaten gehoren. Dies ist eine grol3e Chiimaensere Fakultat. Unklar
bleibt aber am Vorabend der Einfihrung des HMG, welche uinsénte der Fakultat zur
Verfugung stehen werden, um verantwortlich mit diesem wedlen Privileg umzugehen.

Die gewonnene Freiheit nutzen wir, um die Diisseldorfer Eirsitdtsmedizin unter den
Bedingungen eines permanenten Wettbewerbs strategischunpositionieren und den
wandelnden gesellschaftlichen und demografischen Anfonden anzupassen. Zu unse-
rem Zukunftsentwurf bekennen wir uns in den Zielvereinbgen mit dem Wissenschafts-
ministerium. Dementsprechend haben wir unsere Ressoungetiem Ziel der wissen-
schaftlichen und klinischen Profil- und Schwerpunktbildlonzentriert. Resultate sind
unsere Forschungsschwerpunkte mit ihnren Sonderforsshengichen, Forschergruppen
und Graduiertenkollegs. Sie stehen flr international ke Spitzenleistungen in der
Leberforschung, der Herz-Kreislaufforschung, der Umweiltd Alternsmedizin, in der
Infektionsmedizin und den Neurowissenschaften sowie ten®zellforschung. Beglei-
tet wird diese von uns vorangetriebene Entwicklung durok &fielzahl von Investitionen
in unsere Forschung sowie erhebliche BaumalRnahmen im Rabimes Masterplanes.
Im Bereich der Klinik gehéren das fur ber 140 Miam Bau befindliche Zentrum fur
Operative Medizin I, aber auch die KrankenhausapothekéB8L 3-Labor fiir die Infek-
tionsmedizin, ein Infektions- und ein Leberzentrum daziesp finanziellen Anstrengun-
gen werden nicht nur vom Land und vom Bund getragen, sonde@u@ergewdhnliches
privates Engagement unserer Forderer tragt erheblich mgetrung dieser Projekte bei.
Hierfur sind wir besonders dankbar.

Eine erfolgreiche Zukunft erfordert auch den Blick Uber defierrand hinweg. So ko-
operieren wir sowohl mit den nichtmedizinischen Fakuhataserer Universitat, als auch
mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen. Degesgische wissenschaftliche und
klinische Partnerschaft mit den Einrichtungen der Helrttaalnd Leibnizgemeinschaft
besitzt fir uns hochste Bedeutung. AuReres Zeichen diemgretzung ist eine zuneh-
mende Zahl gemeinsamer Berufungen sowie die Etablierumgigsam betriebener Ver-
bundforschungsprogramme.

Gleichzeitig miissen wir uns aber auch den Herausforderubgeusst werden, die es
zu bewaéltigen gilt. An erster Stelle ist die erfolgreichelaiternativiose Beteiligung an
zukunftigen Exzellenzwettbewerben und vergleichbaressghbreibungen (z. B. IFB-In-
itiative des BMBF) zu nennen, auf deren Erfolg wir gemeinsdsr-akultat, Klinikum und
Verwaltung systematisch hinarbeiten miissen. Sie stelWesentlicherdie Uberlebens-
strategie fur eine forschende Diisseldorfer Universitéatimin dar. Andernfalls kdnnte in
wenigen Jahren der Abstieg in eine Regional- oder sogae ledétreinrichtung drohen.
Die Milliardensummen, die gegenwartig im Rahmen dieseratmdicher Programme den
erfolgreichen Fakultaten zuflieRen, fihren rasch zu einelitativen Differenzierung der
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bundesdeutschen Hochschullandschaft. So kurz diese Réueerinstrumente auch exis-
tieren, wir beginnen bereits erste Auswirkungen z. B. imtétverb um zu berufende
Professoren zu spiren.

Parallel stellt uns der personelle Umbruch unserer Faludtineue Herausforderungen.
Bis 2010 haben wir die groRe Chance, uns durch eine besommehstrategisch ausge-
richtete Berufungspolitik im Rahmen von derzeit 34 Bergfsverfahren umfassend zu
erneuern und zu verstarken. Diese Aufgabe kénnen das Dikashaas Arztliche Direk-
torat nur im Gleichklang mit in der Selbstverwaltung engaigin und visionar denkenden
Kollegen und einer leistungsbereiten Verwaltung beweittig

Unsere Anstrengungen basieren auf der Erkenntnis, dagdletiézin nicht nur eine
arztliche Kunst, sondern auch eine Wissenschaft ist. Dleshass die wissenschaftli-
che Tatigkeit an einem Universitatsklinikum die Regel unchhdie Ausnahme sein.
Wir brauchen dringend den arztlichen wissenschaftlichaohWuchs, der in der grundla-
genorientierten, der patientenorientierten oder derltraitsorientierten Forschung tatig
ist. Parallel gewinnt die Versorgungsforschung an Bedatie Aufgaben fiir Arzte in
der Krankenversorgung nehmen auch aufgrund des 6konoemdatucks stetig zu. Hier
missen Freiraume fur die Forschungsarbeit geschafferewedeédoch sind Begriffe wie
JFreistellung eines Arztes vom Klinikbetrieb fur die Fonsmg“ unangebracht, da fir den
am Patienten tatigen Arzt eines Universitatsklinikumssebung, Lehre und Kranken-
versorgung eine Einheit darstellen. Die Forschungskosionsunserer Fakultat stellt so
genannte Rotationsstellen zur Verfligung, die noch stalsebisher nachgefragt werden
konnten. Der hierbei auftretende Bedarf an qualifizierters€hungslabors wird durch ein
im Bau befindliches Klinisches Forschungsverfigungsgad@edeckt werden, dass im
September 2009 in Betrieb gehen wird. Letztlich miissenmiifbereinstimmung mit den
Vorstellungen der bundesdeutschibimk tanksdarauf achten, dass in Dusseldorf die Er-
langung klinischer Spitzenpositionen nur bei gleichgeitiwissenschaftlicher Qualifika-
tion moglich ist. Diese verantwortungsvolle Tatigkeit madlerdings auch entsprechend
honoriert werden.

Das mit geradezu selbstverstandlichem Selbstbewussisgjaeforderte Primat fur For-
schung und Lehre flr die Universitadtsmedizin bedeutet almdt, dass wir die Erfor-
dernisse eines Klinikums der Supramaximalversorgungaai@ssigen durfen. Hier ist
ein schmaler Grat zu beschreiten, der die reine betrietsshiaftliche Betrachtung eines
Universitatskrankenhauses als das eine Extrem und dig¢ 8igtakademische Einrich-
tung ohne 6konomische Ziele als das andere Extrem in si@iner muss. Deshalb ist
nicht zuletzt der Dekan der Medizinischen Fakultéat — derddwach dem HMG als auch
auf Beschluss des Fachbereichsrates nur noch hauptamétiigtsein soll — als Mitglied
des Vorstands in die Verantwortung fiir das Klinikum genommigmgekehrt sind der
Arztliche und der Kaufméannische Direktor in das Dekanagebunden. Dieser starken
Vernetzung von Fakultat und Klinikum wird Rechnung getragedem die neue Leitung
der Universitatsmedizin in Disseldorf die Sitzungen vomsté@nd und Dekanat zusam-
mengelegt hat.

Parallel gilt aber auch eine Gleichberechtigung von kéinisnd nicht klinisch tatigen
Arzten und Wissenschaftlern. Die Forschungsprofessifridater akademisch-sozialen
Rangfolge nicht niedriger angesiedelt sein als die klimsProfessur. Denn die biome-
dizinische Grundlagenforschung bildet fir die Disseleiodniversitatsmedizin die we-
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sentliche Basis fur ihre Daseinsberechtigung als Forsg$einrichtung. Dieser Erkennt-
nis missen wir besondere Aufmerksamkeit schenken. Hiezladrgn sowohl die Bereit-
stellung geeigneter Forschungsflachen — hier sind aufgdendesonderen Diisseldor-
fer Situation neue, innovative Konzepte gefordert — alhaioe angemessene séachliche,
personelle und personliche Ausstattung der entsprechePdgessuren. Die gegenwar-
tige Nachwuchs- und Berufungssituation legt nahe, dasscRer im Vergleich zu Arzten
in der Krankenversorgung nicht langer Altruisten sein wollWir splren immer starker
die mangelnde Attraktivitat einer medizinisch-akadetmégtKarriere, denn offensichtlich
verzichten intelligente Forscher auf Dauer nicht auf dergMéch von Gehaltsstrukturen.

In diesem Zusammenhang ist einerseits die Politik geforfsrgibt immer noch keine
leistungsgerechte Bezahlung in Forschung und Lehre. \@bith sind die W-Besoldung
sowie die TVA- und TV-L-Vertrage. Auch hier ist fur die Vondker unserer Wissen-
schaftsorganisationen klar, dass sowohl die W-Besoldbeg der TVA-Vergiitung liegen
muss, als auch der die Arzte spaltende Unterschied in deiittarg von klinischer- und
Forschungsarbeit aufgehoben werden muss. Richtungveelsiamte hier vielleicht der
Haustarifvertrag der Charité sein, in den sogar nichighal Wissenschaftler eingebun-
den sind. Andererseits mussen sich aber auch die Universitiid die Klinikumsverwal-
tungen weiter entwickeln. Obwohl die Politik erste Mogkeliten geschaffen hat, gibt es
derzeit keine strategischen Uberlegungen der Univeesitétie Leistung belohnt wird.

Von gleicher Bedeutung fur unsere zukinftige Prospergfitiie Forderung, unsere
Nachwuchsférderung den sich wandelnden Erfordernissenpaissen. Hierzu gehéren
nicht nur strukturierte Graduierten- und Postgraduigntegramme, Rotations- und Riick-
kehrerprogramme fur Auslandsstipendiaten, FamiliensaihieRlich Partnerforderungen
(schlie3lich haben wir mittlerweile Gber 60 Prozent Stuuheren — aber auch Manner ha-
ben Familien!), sondern auch ganz dringend die EinfihrwrgMentorenprogrammen,
die den/die in seiner/ihrer Wissenschaft selbststand)gdachwuchswissenschaftler(in)
auf seinem/ihrem Weg fordert. Auch die Gewinnung von Naatiewissenschaftlern, die
durch attraktive Férderprogramme, wie z. B. dem Emmy-Neretind dem Heisenberg-
programmen bzw. den Heisenberg-Professuren gefordedewemuss im Fokus unserer
Bemuhungen stehen. Seit langer Zeit steht auf der AgendaemSakultat ein attraktives
M.D./Ph.D.-Programm, die Verleihung eines DoktorgradesNaturwissenschatftler und
die Einrichtung zukunftstrachtiger biomedizinischerdmgéange. Umso dankbarer sind
wir den Initiatoren der Studiengange ,Medizinische Physikd ,Public Health®.

Ein groRes Reformprojekt ist die nachhaltige Orientierdag Verwaltung einschlief3-
lich weiter Bereiche der Personalvertretung hin zu eineviseorientierten Dienstleis-
tungsorganisation. Uberfliissige und redundante biirskfagi Ablaufe behindern unsere
Wissenschaftler zu sehr. Die zeitlichen Freiraume werdeser limitiert, dass die Ge-
fahr eines signifikanten Standort- und Wettbewerbsndstiesteht. Die Einrichtung einer
gemeinsamen Raumkommission von Fakultat und Verwaltunbiés ein erster richti-
ger Schritt hin zu einem effizienten und leistungsgereckiéehenmanagement. Auch
wenn HFG und HMG wesentliche Fortschritte fir die Hochsatadizin bringen werden
bzw. gebracht haben, wurde es leider versdumt, wichtigei@sfbhler der Errichtungs-
verordnung von 2000 zu korrigieren. Hierzu gehért die paakcZuordnung aller Arzte
zur Universitéat und aller Nichtwissenschaftler zum Ungigtsklinikum. So ist z. B. der
Dienstvorgesetzte sowohl fir das Gberwiegend in ForsclumgLehre téatige nichtwis-
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senschaftliche Personal als auch fir die Instituts-, Klioder sogar Dekanatsekretarinnen
der Kaufmannische Direktor. Gleichzeitig ist der Spielrdiiir eine angemessene und von
der Klinikumsverwaltung unabhéangige DekanatsverwaltanB. fiir das Controlling des
Zufuhrungsbetrages, zu eng bzw. nicht gegeben. Dies eestHig Umsetzung unserer in
diesem Bereich derzeit dringlichsten ,Hausaufgaben“:El@lihrung einer Trennungs-
rechnung und die Etablierung einer leistungsorientieMételzuweisung (LOM).

Das Dekanat erwartet von der Einfihrung einer Trennungstety zwischen Kilini-
kum und Fakultat eine leistungsorientierte Vergutung damiltungsleistungen, die Uber
einen notwendigen Anpassungszeitraum zu einer erhehliEhgisetzung von derzeit in
der Verwaltung gebundenen Finanzmitteln fuhrt. Diese éMliktnnten u.a. zur strategi-
schen Entwicklung der Fakultat als auch zur Abfederungréi@-Zuweisung dienen.

Notwendig ist auch die adaquate Verwendung der DFG-Pragrzauschalen, die auf-
grund der erfreulich hohen DFG-Férderung der DUsselddéidultat einen siebenstelli-
gen Betrag ausmacht. Grundsatzlich ist das Dekanat deagsiffig, dass ein maximaler
Betrag dem einwerbenden Wissenschaftler zur Verfligurfiestenuss. Dariiber sollten
natirlich auch InfrastrukturmaRnahmen wie z. B. die Diiitishverwaltung und zentrale
Forschungseinrichtungen mitfinanziert werden.

Resumée

Die Dusseldorfer Universitatsmedizin tragt zum medizhen Fortschritt bei und bildet
gleichzeitig die Basis einer exzellenten medizinischers®gung. Dies verdanken wir
vor allem auch den hier tatigen Menschen, den ForschernedrPflegekraften, Studie-
renden und allen Mitarbeitern, die mit uns am Erfolg der Bldsrfer Hochschulmedizin
arbeiten. Wir sind deshalb fur die Zukunft geristet. Vor liegen grof3e Herausforde-
rungen, die wir gerne annehmen, genauso, wie wir dies e€ficlyin der Vergangenheit
getan haben. Mit unseren Visionen sehen wir den gerade hegen zweiten 100 Jahren
Dusseldorfer Universitatsmedizin zuversichtlich entgeg

Wenn Du ein Schiff bauen willst, so trommle nicht Manner misa
men, um Holz zu beschaffen, Werkzeug vorzubereiten, Aarfgab
zu vergeben und die Arbeit einzuteilen, sondern lehre dierda
die Sehnsucht nach dem weiten endlosen Meer.

Antoine de Saint-Exupéry
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Wieder lesen kbnnen? Mdglichkeiten und Grenzen in der
Therapie der altersbedingten Makuladegeneration

Kennen Sie das? Plotzlich erscheinen gerade Linien krurder,Buchstaben verschwim-
men beim Lesen. Solche Anzeichen kénnen mehr als eine fdtdschtigkeit bedeu-
ten und auf eine ernsthafte Erkrankung hinweisen: diesddegtingte Makuladegeneration
(AMD). Sie ist fur rund 30 Prozent aller Neuerblindungenargwortlich und damit die
haufigste Erblindungsursache in den westlichen Industtienen. Bei der AMD handelt
es sich um eine Augenerkrankung, die zum Verlust der SetfikndBereich des scharfsten
Sehens, der Makula (auch ,gelber Fleck" genannt) fuhrtaggbeschaftigungen wie Le-
sen, Fernsehen, Autofahren oder das Erkennen von Gesietgeden mit fortschreitender
Erkrankung immer weniger moglich. Nur das auf3ere Gesielatsf und damit die Orien-
tierungsmaoglichkeit des Patienten — bleibt erhalten. Diatk® an AMD zu erkranken,
steigt mit dem Alter stetig an.

Bei der AMD werden die ,trockene® und die ,feuchte* Verlaidem unterschieden.
Mit ca. 85 Prozent weitaus haufiger ist die trockene AMD. Besdr Form kommt es Uiber
Jahre zum Verlust von lichtempfindlichen Zellen der Netztdas Auges und somit zu
einer langsamen Sehverschlechterung bei meist lang enealt esefahigkeit. Wirksame
Behandlungsmaglichkeiten sind derzeit noch nicht bekannt

Bei der selteneren, aber wesentlich aggressiveren feuéluen der Makuladegenera-
tion wachsen krankhafte Blutgefal3e in die Netzhaut ein Ga&lRwande sind undicht, so
dass Flissigkeit und Blutbestandteile austreten.

Als Folge kommt es zu einer fortschreitenden VernarbungZeistorung der empfind-
lichen Nervenschicht der Netzhaut. Bei dieser Verlaufafeann innerhalb kurzer Zeit ein
massiver Sehverlust eintreten. Die altersbedingte Maleglaneration (AMD) verursacht
keinerlei Schmerzen. Erstes Anzeichen kann verzerrtesrSsgin: Gerade Linien erschei-
nen krumm oder gebogen, Konturen verzerren, Farben wenfsvésher. Bald kommen
Ausfalle in Form von Flecken hinzu, die sich ausdehnen ustidas ganze Gesichtsfeld,
bis auf einen &ufReren Kreis, einnehmen kdnnen. Die scheddiufende feuchte AMD
ist die haufigste Ursache fur Erblindung jenseits des 60ehsjfahres. Meist wird die
Erkrankung erst bemerkt, wenn auch das zweite Auge schooffeet ist.

In den letzten Jahren ist es durch intensive weltweite Fonsgsaktivitdten gelungen,
die Pathophysiologie der Erkrankung und ihrer verschieddtormen besser zu verstehen
und darauf aufbauend neue therapeutische Verfahren zicketa: Im Folgenden werden
laufende Forschungsschwerpunkte sowie Mdglichkeitenlumitationen verschiedener
aktueller Therapieverfahren diskutiert.
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Pathologie und Epidemiologie der altersbedingten
Makuladegeneration

Die Diagnose einer AMD beruht auf einer Kombination von fusibpischen Veréanderun-
gen und Visusverlust. Hierbei sind die frihen Formen charaiert durch Drusen sowie
kleine Hyper- und Hypopigmentierungen. Je gréRer die vaseah Lasionen bedeckte
Flache, desto hoher das Risiko der Entstehung einer spatem dfer Degeneration, die
sich entweder als feuchte Form oder trockene Degeneratibgrofiflachiger Atrophie
manifestieren kann. Eine langsame VergréRerung der Aiiebpheiche bei der trockenen
Form, die zumeist bilateral ausgepragt sind, kann zu eigeifi&kanten Visusminderung
fihren! Obwohl etwa 80 Prozent der Patienten mit neovaskulareciiten) Makuladege-
neration, aber nur 20 Prozent der Patienten mit trocken&uMedegeneration das Stadium
der gesetzlichen Blindheit erreichen, ist die GesamtzahPatienten mit trockener AMD
funfmal héher als die der Patienten mit neovaskulérer BHuag?

Die retinalen Pigmentepithelzellen (RPE-Zellen) spidi@rbei eine zentrale Rolle in
der Pathogenese der AMbDDie RPE-Zellen sind fiir ein ,Bleichen* der Sehpigmente
sowie fiir die Entstehung und den Erhalt der extrazelluldfetrix, der Photorezeptor-
matrix und der Bruch’schen Membran verantwortlich. Darlbi@aus sind sie fur den
lonen- und Flissigkeitstransport zwischen Photorezeptond Choroidea und zuletzt fur
die Phagozytose der Photorezeptorauf3ensegmente zgstishdie Funktion dieser Zel-
len eingeschrankt, kommt es zu einer Anhaufung von Lipidah feetten im Bereich der
Bruch’schen Membran mit der Ausbildung von Drusen. Ein Eelder Wachstumsfaktor-
freisetzung der RPE-Zellen in Richtung Choroidea wird aisddhe fiir eine progrediente
Aderhautatrophie geseh@RPE-Zellen weisen durch Einlagerung von Lipiden eine Au-
tofluoreszenz auf, die man klinisch nachweisen kann. Iasamgerweise zeigen sich genau
in den Randbereichen der Atrophiezonen Bereiche mit eiféthéen Fundusautofluores-
zenz, die mit einem entsprechenden Verlust der retinalesiSetét einhergeheh Dieser
Hyperfluoreszenz geht eine Erweiterung der Atrophiezomaus$

Neben den RPE-Zellen spielt die Bruch’sche Membran eirecbetdende Rolle bei der
Entstehung der AMD (Abb. 1).

Die Bruch’sche Membran besteht aus elastischen und kolag€&asern, die von der
Basalmembran der RPE-Zellen und von der Choriokapillaesigmt werden. Verénde-
rungen der Bruch’schen Membran erfolgen relativ frih im ddtaeitsprozess. Wahrend
des Alterungsprozesses erfolgt eine lineare Verdickumgrdiinlagerungen von Kollagen
und Lipiden, die zu einer drastischen Reduktion des Flésggy und Nahrstoffausstau-
sches fuhrt.

Derzeit stehen gegen diese Veranderungen der Basalmembcarkeine therapeuti-
schen Ansétze zur Verfiigung. Strukturelle Anderungen saBaembranen kénnten aber
in Zukunft ein wesentlicher Angriffspunkt fiir eine Therager trockenen Makuladege-
neration werden.

1 vgl. Bellmannet al. (2002) sowie Sunness al. (1999).
2 Vgl. Owenet al. (2003).

3 vgl. Schatz und Mc Donald (1989).

4 Vgl. Schatz und Mc Donald (1989).

5 vgl. Schmitz-Valkenbergt al. (2004).

6 vgl. Schatz und Mc Donald (1989).
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. J ___geschadigte
=K RPE-Zelle

' ] Bruch’sche Membran

: j " Choriokapillaris

Abb. 1. Pathologie der AMD: Durch geschadigte RPE-Zellen unter der Netzhaut kommt es zu Abla-
gerungen auf der Bruch’schen Membran. Diese fiihren schlieBlich zu einem Briichigwerden
dieser Basalmembran mit dem mdglichen Einwachsen von Gefé3en aus der Aderhaut.

Entziindungsfaktoren fihren zu einem Einstrémen von Zellen

Insbesondere beim Ubergang zur feuchten Formen der AMDrsaénflammatorische
Prozesse eine wichtige Rolle zu spielen. RPE-Zellen, Matkagen und dendritische Zel-
len setzen in der Folge inflammatorische Zytokine und Wachstaktoren frei, die wie-
derum einen chronischen Entziindungsprozess anstoRexkiytwie der Tumornekro-
sefaktor Alpha (TNE) spielen nicht nur bei der Migration von Makrophagen undzBnt
dungszellen eine Rolle, sondern auch bei der EntstehundNeormaskularisationen, also
der feuchten Form der Makulageneration. Wir konnten kdhzlieigen, dass die Hem-
mung von TN in einem Mausmodell der AMD die Ausbildung von choroidale@oN
vaskularisationen, also neuen Geféal3en, die aus der Adarhtar die Netzhaut wachsen,
zu vermindern vermag (Abb. Z).

Klinisch kdnnte das spontane Verschwinden von Drusen voMbmifestation einer
feuchten AMD einer erhdhten Aktivitat von Makrophagen aes@horiokapillaris zuge-
schrieben werden.

In den vergangenen Jahren ist die intravitreale Gabe vamuinolone fiir die AMD
untersucht worden. Als alleinige Therapie ist Triamzim&micht Uberzeugend. Die Stu-
dien von Kombinationstherapien von Photodynamischer agier(PDT) mit Triamzino-
lone werden bei Patienten mit bereits manifester feuchibAlurchgefihrt, wobei bis-
lang keine randomisierten Studien vorliegen, die einenzggenden klinischen Vortell
zeigen konnten, obwohl Fallberichte erste positive Ergegenin Aussicht gestellt haben.
Die fehlenden randomisierten Studien mégen auch im Zusarhamg damit stehen, dass
von industrieller Seite wenig Interesse besteht, ewmfétabel usevon Triamzinolone zu
fordern.

Sinnvoll wéare eine antientziindliche Therapie ohnehin amstn in friheren Sta-
dien der Makuladegeneration. Die inflammatorischen Meisinaen, die sich wahrend der
Frihphase oder im Ubergang zur feuchten AMD abspielen, riinigezeit jedoch keinen
Niederschlag in Therapieoptionen.

Die unterschiedlichen ,spaten“ Manifestationen der feeniMakuladegeneration sind
im Zusammenhang mit einem Wachstum von Neovaskularisti@us der Choroidea

7 Vgl. Shiet al. (2006).
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Abb. 2. TNFa-Antagonisten kénnen experimentell erzeugte choroidale Neovaskularisationen verklei-
nern. A: Lasernarbe in einer Kontrollmaus zeigt wuchernde Endothelzellen. B-D: Verschie-
dene Antagonisten gegen TNFa kdnnen die Ausbildung der laserinduzierten choroidalen Neo-
vaskularisationen hemmen. B: Etanercept-Behandlung; C: Infliximab-Behandlung. D: Behand-
lung mit einem Anti-TNFa-Antikorper.

in den subretinalen Raum zu sehen. Klinisch lassen sich itfé élner GefaRdarstellung
(Angiographie) verschiedene Formen unterscheiden, gielbgisch mit einem Wachstum
unter- oder oberhalb der Bruch’schen Membran einhergeBpezielle Formen sind als
choroidale Anastomosen abzugrenzen.

Die Therapie choroidaler Neovaskularisationen ist seihmags zwei Jahrzehnten in
der Diskussion. Mitte der 1980er Jahre schnitten in der MéaRinotokoagulation Study
die mit der thermischen Laserkoagulation behandeltenoRersim Vergleich zur unbe-
handelten Kontrollgruppe besser ab. Mit diesem Therapi@veen war jedoch eine recht
hohe Rezidivquote von fast 50 Prozent verbunden, und nuigedatienten mit gut ab-
grenzbaren Membranen, die etwas aul3erhalb des makulangéruis lagen, konnten in
die Therapie einbezogen werden.

Photosensibilisatoren in der photodynamischen Therajaeleen es, die notwendige
Energie fUr die Laserkoagulation zu senken. Trotz der gréffg#fnungen in dieses Thera-
pieverfahren ist jedoch insgesamt nur eine Verlangsamesgattirlichen Verlaufes erzielt
worden.

Spezifischere Therapieverfahren gegen choroidale Neola@&ationen sind jetzt ver-
fugbar. Bereits in den frihen 1970er Jahren belegte JudkmBa in Boston in ersten
Arbeiten, dass das Wachstum von Tumoren eng mit dem von &efé$bunden ist und
von der Expression spezieller Wachstumsfaktoren abhasigig



Méglichkeiten und Grenzen in der Therapie der altersbeédinyylakuladegeneration 73

Vascular Endothelial Growth FactoVEGF)

Als ursé&chlich fur das letztendliche Auswachsen choreidbleovaskularisationen wird
eine Uberexpression des Wachstumsfak¥@scular Endothelial Growth FactqiVEGF)
angesehen. Dieser Wachstumsfaktor beeinflusst seleldiWdahstum von Endothelzel-
len und ist insbesondere fir die Gefallleckage, also deolpgibchen Fliissigkeitsaustritt
aus GefaRen, verantwortliéh.

VEGF wird an der basolateralen Membran (der Aderhaut zugetyaes retinalen Pig-
mentepithels (RPE) auch unter physiologischen Bedingursgzernier?. Diese basale
Sekretion kdnnte wichtig fur eine normale Aderhaut seinmidat es zu Stérungen im
RPE, dann gerét das System, sowohl was die Hohe als auch ldigt&aler Expression
betrifft, aus dem Gleichgewicht.

In die gleiche Richtung deuten Untersuchungen an genetisénderten Mausen mit
einer Uberexpression von VEGF in den PhotorezeptoreneDiase zeigen sowohl sub-
retinale als auch intraretinale NeovaskularisatioHeBei der AMD fehlen retinale Neo-
vaskularisationen jedoch fast vollstandig — wiederum einweis darauf, wie wichtig
hier offenbar die ortliche Ausrichtung der VEGF-Expressist. Eine Verdickung der
Bruch’schen Membran beispielsweise konnte verhinderss ¥&GF die Choriokapillaris
erreicht, also eine Atrophie derselbigen verursacht, delerum einen reduzierten Ab-
transport von Stoffwechselendprodukten von der Brucleadiiembran bewirken wiirde.
Diese Kaskade wirde mdglicherweise VEGF im Subretinalraumulieren und zu einer
Bildung von Chorordalen Neovaskularisationen (CNV) fiihre

VEGF kann zudem endotheliale Fenestrationen induziergmsig in der Chorioka-
pillaris zu finden sind. Eigene Untersuchungen konntenergigass eine VEGF-Uberex-
pression in den RPE-Zellen allein nicht ausreicht, um eiN&@®ildung zu bewirken; es
muss eine weitere Schadigung, wie z. B. experimentell @iserinduzierte Zerstérung der
Bruch’schen Membran, hinzukommen (Abb.13).

Abb. 3: Mausmodell einer VEGF-Uberexpression in RPE-Zellen. G: Wildtyp-Maus. H: Transgene Maus
mit deutlich erweiterten Aderhautkapillaren, jedoch ohne choroidale Neovaskularisationen
(aus: Schwesinger et al. 2001).

8 vgl. Miller et al.(1994) sowie Adamigt al. (1996).
9 vgl. Blauweegert al. (1999).

10v/gl. Holashet al. (1999).

11vgl. Schwesingeet al.(2001).
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Klinische Therapie der feuchten Makuladegeneration mit
VEGF-Inhibitoren

Seit wenigen Monaten stehen nun Anti-VEGF-Praparate féirktinische Therapie zur
Verfiigung. Es besteht erstmals die Mdglichkeit, chor@ddgovaskularisationen in direk-
ter Weise zu behandeln und selektiv zu hemmen. Fir jedembehlmlen Augenarzt, der
viele Jahre mit photodynamischer Therapie oder Laservefaversucht hat, das Wachs-
tum der pathologischen GeféaRRe zu begrenzen, sind diesefibeerfahren ein Meilen-
stein im therapeutischen Spektrum.

Drei Praparate stehen derzeit zur Verfligung. Avastin™ g§Bewmab), Lucentis™ (Ra-
nibizumab) sowie Macugen™ (Pegaptanib natrium).

Macugen™ (Pegaptanib natrium) war die erste Substanzudieia Deutschland eine
Zulassung zur Therapie der AMD erhielt. Klinische Phasestudien, an denen wir teil-
nehmen konnten, haben gezeigt, dass die Therapie mit Ma&Ugei verschiedenen For-
men der feuchten AMD wirksam ist. Macugen™ kann hierbei dibassharfe stabilisie-
rent?

Nach den bisher erschienenen Studien scheint aber Ramiaizin der Wirkung tiber-
legen. Ranibizumab ist ein Fragment eines rekombinantetokionalen Antikorpers, der
an alle Isoformen von VEGF bindet und diese inhibiert. Wreahderen Substanzen wird
Ranibizumab durch eine intravitreale Injektion in den Gtaper appliziert und kann einen
Sehschéarfeverlust durch choroidale Neovaskularisatidr@ wenigen schweren Neben-
wirkungen verhinderA?® Seit Februar 2007 ist Ranibizumab (Lucentis™) jetzt auch in
Deutschland zur Therapie der feuchten Makuladegeneratigalassen.

Ganz ahnlich wie Ranibizumab wirkt Bevacizumab (Avastinjeses Praparat ist
das gleiche Antikdrpermolekiil, jedoch in voller Gro3e, wglegen Ranibizumab nur das
antigenbindene Fragment darstellt. Bevacicumab ist &lindiaventse adjuvante Therapie
bei kolorektalen Karzinomen zugelassen. Das Praparahisergleich zu Ranibizumab
wesentlich glinstiger, hat aber den Nachteil ofédabel use

Theoretisch ist vorstellbar, dass Bevacizumab, das alst&ntiger Antikbrper zwei
Anti-VEGF-Bindungsstellen hat, wahrend Ranibizumab @daur eine aufweist, eine
bessere Wirksamkeit haben kdnnte. Im Gegensatz hierzinséenibizumab eine gro-
RBere Affinitat zum VEGF zu haben und ist speziell fur die iokwalare Verwendung her-
gestellt. Pharmakokinetische Daten sind jedoch derzitt merfiigbar. Vergleichende kli-
nische Studien mussten beide Praparate untersuchen. Bgsdngsverfahren fir Bevaci-
cumab (Avastin™) zur intraokularen Injektion ware jedocttsprechend kostspielig, so
dass der finanzielle Rahmen fiir beide Préaparate sich eotepré angleichen wiirde.

Anti-VEGF-Therapien werden derzeit als neues ,Wundeetiitum Teil recht wahllos
eingesetzt. Es muss verstanden werden, dass eine Anti-VIEB&Fapie nicht der priméar
urséachlichen Hypoxie oder der Schadigung der Bruch’schembtan entgegenwirkt, son-
dern lediglich die Folgeerscheinung, namlich die Neovkslaation, beeinflussen kann.

Erste Untersuchungen zeigen jetzt auch Grenzen der An@f/Eherapien bei AMD
(Abb. 4 und 5). Sie versuchen Ursachen zu identifizierenymananche Patienten auf die
Therapie nicht wie erwartet ansprechen. Hier ist eine Kidassifizierung der Lasionen

12y/gl. Gragouda®t al. (2004).
13vgl. Rosenfeldet al. (2006) sowie Browret al. (2006).
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Abb. 4. Behandlung einer langsam wachsenden Veréanderung mit Anti-VEGF-Préaparaten. Erfolgreiche
Behandlung einer okkulten CNV mit Avastin™. Visus vor Injektion 0,4 (A), Nahvisus 0,5 (B) —
vier Wochen nach Injektion Fernvisus 0,8 (C), Nahvisus 0,7 (D).

Abb. 5. Behandlung einer schnell wachsenden Verdnderung mit Anti-VEGF-Praparaten. Uberwiegend
klassische Membran mit nur geringer Visusbesserung nach Injektion. Vor Injektion Fernvisus
0,25 (A), Nahvisus 0,16 (B) — vier Wochen nach Injektion Fernvisus 0,16 (C), Nahvisus 0,125

(D).
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erforderlich. Nicht jede Spatleckage in der Angiographkte-ieingeteilt als okkulte Mem-
bran — erfolgreich mit Anti-VEGF-Préaparaten zu behandBkispielsweise bleiben cho-
rioretinale Anastomosen nach einer Therapie mit Bevaci#ubestehen, jedoch kann die
umgebende GefaRleckage gemildert wertfes wird also Aufgabe der nachsten Jahre
bleiben, klare Richtlinien fir eine erfolgreiche und wittaftlich vertretbare Therapie zu
etablieren.

Chirurgische Mdoglichkeiten der AMD-Therapie

Betrachtet man die derzeitigen Moglichkeiten mit Anti-VE®erfahren, so fragt man
sich, ob z. B. chirurgische Verfahren tGiberhaupt noch ind&#tr kommen. Vergleicht man
die Ergebnisse der reinen MembranextraktiBal{macular Surgery Triat SST}® oder
die Ergebnisse der Rotation oder Patch-Translokatiom§piantation der Aderhaut und
des Pigmentepithels) mit den jungsten Publikationen zuikaetentdsen Verfahren, so
wird deutlich, dass die medikamentdsen Verfahren beztigke Visusprognose weit tiber-
legen sind. Als Doméne der Chirurgie werden aber z. B. Augirgral3en subretinalen
Massenblutungen bleiben, die medikamentds nicht zu bedtern sind.

Das ,einfachste” chirurgische Verfahren ist eine Entfeignder neuen GefalRe (Mem-
branextraktion) unter der Netzhaut. Hiermit kbnnen zwaf3grBlutungen verhindert wer-
den, aber es kommt im Bereich der entfernten Gefamembrainem Defekt in den
Pigmentzellen. Nachfolgend geht die Aderhaut in dieseneiBbrunter. Die Folge ist also
eine doch sehr schlechte zentrale Sehscharfe, die siattgrznim Lesen reichHf

Der Versuch, neue Pigmentzellen unter die Netzhaut zugtanteren, ist bislang daran
gescheitert, dass diese neuen Zellen, wenn man sie im Arsschh die Entfernung der
GefalBmembran unter die zentrale Netzhaut spritzt, eberekdiomogenen Zellrasen bil-
den, sondern sich in Klumpen zusammenlagern und keineitungite Besserung ermog-
lichenl”

Wie schwierig die Therapie insbesondere der trockenen E@mMakuladegeneration
mit geographischer Atrophie ist, zeigen die Ergebnissé eawer 360°-Translokation der
Makula. Bei diesem Verfahren wird die Netzhaut chirurgigatkular vom Pigmentepi-
thel abgehoben, um dann um den Sehnervenkopf herum ca 4@hged werden. Damit
kommen die Sinneszellen der Makula auf einer ,neuen Urgetlau liegen. Anschlie-
Rend missen die Augenmuskeln in die entgegengesetztaiRicheédreht werden, damit
das empfundene Bild wieder aufrecht ist. Dieses Verfatsersehr aufwandig und auch
von einem hohen Komplikationsprofil begleitet. Bei Patmit einer trockenen Degene-
ration und einer zentralen Atrophiezone wurden initialegatfolge mit diesem Verfahren
beobachtet, jedoch traten sehr friih Rezidive der Atrophireuen Zentrum adf Mogli-
cherweise fehlen den RPE-Zellen in der neuen Fovea die Btidgit zur Phagozytose der
PhotorezeptorauRensegmente oder andere Charaktedistikespringlich fovealen RPE-

14vgl. Lux et al. (im Druck).

15vgl. Hawkinset al. (2004).

16v/gl. Hawkinset al. (2004).

17vgl. Lappaset al. (2000), Lappagt al. (2004) sowie Thumanat al. (2000).
18\/g. Cahill et al. (2005), Eckardt und Eckardt (2002) sowie Khuratal. (2005).
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Zellen1® Wahrscheinlicher ist sogar, dass die RPE-Zellen, die dieMikula ersetzen
sollen, zu nah am krankhaften Geschehen liegen und becegeschadigt sein konnten.

Im Rahmen einer klinischen Pilotstudie (Pigmentepithdefhaut-Translokation —
PATCH), haben wir ein neues chirurgisches Verfahren furMakuladegeneration un-
tersucht®

Hier wird — anders als bei der Makularotation — ein Stiick Adet mit den darlberlie-
genden Pigmentzellen aus der Peripherie der Netzhaubzeanter die Makula verpflanzt
(Abb. 6). Dieses Verfahren wurde zuerst von Golam Peymangeschlagen und spater
klinisch von Dr. Jan van Meurs aus Rotterdam eingeféhkir haben die Methode in
Zusammenarbeit mit der Klinik in Rotterdam auch experiraknintersucht. Die Klini-
sche Erfahrung zeigt, dass das Stiickchen Aderhaut, dasdimtdakula verpflanzt wird,
Anschluss an die eigenen Gefale firtfdBislang sind mehr als 100 Patienten mit diesem
Verfahren operiert worden. Bei den ersten Patienten koeime Revaskularisation des
freien Transplantats nur drei Wochen nach der Operatidgdetellt werder® Langzeit-
ergebnisse haben jetzt gezeigt, dass die Transplantatigjtifil einen guten Anschluss an
das Gefal3system zeigen und keine postoperativen Komiplikat aufwiesen, auch tber
einen Zeitraum von einem Jahr funktionell erhalten bleffen

Abb. 6: Autologe Aderhaut-Pigmentepitheltranslokation. Von peripher wird ein Stiickchen Aderhaut mit
Pigmentepithel ausgeschnitten und unter das Sehzentrum transplantiert.

Die bisherigen Ergebnisse stimmen uns zuversichtlichs déeses Verfahren gegebe-
nenfalls auch fur bestimmte Formen der trockenen Makulaegtion Erfolg verspre-
chend sein konnte. Bei zwolf Patienten mit geographischiephie und kirzlichem Ver-
lust der Lesesehscharfe wurde eine autologe Translokd#srRPE und der Choroidea
durchgefihrt. Die Patienten wurden nach sechs WochenMibreaten und sechs Mona-
ten hinsichtlich ihrer bestkorrigierten Sehscharfe imféaund Nahe, der Autofluoreszenz
des Transplantats sowie mittels Fluoreszenzangiogrdphgchtlich der Durchblutung
des Transplantats untersucht.

19vgl. Khuranaet al. (2005).

20v/gl. Jousseret al. (2006) sowie Joussest al. (2007).

2Lygl. Cabhill et al. (2005), van Meurs und Van Den Biesen (2003) sowie van Meuas 2004).
22\/gl. Maijwee et al. (2006).

23\/gl. Jousseret al. (2006).

24\/gl. Heusseret al. (2007).
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Abb. 7. Autologe Aderhaut-Pigmentepitheltranslokation bei trockener AMD. Dieser Patient stellte sich
mit einer geographischen Atrophie vor, die gerade die verbliebene Rest-Pigmentepithelinsel
betraf. Postoperativ blieb die Sehschérfe stabil. Die Lesesehschéarfe verminderte sich leicht.
Es wurde eine vollstandige Revaskularisation erreicht. Die Autofluoreszenz des Aderhaut-Pig-
mentepitheltransplantats blieb tber den Beobachtungszeitraum stabil. Nach sechs Monaten
hatten sich Nah- und Fernvisus verbessert.

Bei allen zwolf Patienten konnte die Aderhauttranslokatisfolgreich durchgefiihrt
werden. Postoperative Komplikationen beinhalteten per@ Netzhautforamina oder
Oradialysen, die intraoperativ mit Laser- oder Kryothé&aersorgt werden konnten. Eine
Vernarbungssituation im Rahmen einer proliferativenaétetinopathie entstand bei flnf
Patienten. Sekundére Pigmentepithelatrophien entwarksich nicht, und die Autofluo-
reszenz der Transplantate blieb tUber den gesamten Beabgshkeitraum intakt. Inter-
essanterweise fand das freie Transplantat jedoch nur Arsschn das Gefal3system bei
Patienten, bei denen intraoperativ die Bruch’'sche Membealetzt worden war. Ein Pati-
ent, bei dem die Operation sehr atraumatisch verlaufenigrBrdch’sche Membran intakt
geblieben war, zeigte postoperativ keinen Anschluss arGaédéilbett. Es ist vorstellbar,
dass eine gezielte Stérung der Bruch’schen Membran deneieBdunktion zerstort und
eine unkontrollierte Wucherung von Neovaskularisaticmesnider Aderhaut ermdglicht. In
unserer Studie entwickelte jedoch keines der behandeltgieeine Neovaskularisation
an der Stelle des Aderhautpatcies.

Funktionell lag die Sehschérfe drei Monate nach der Operativischen 0,01 und 0,4.
Obwohl Patienten mit einer Ausgangssehscharfe von 0,4 loeleser zunachst eine Vi-
susminderung erlitten, stabilisierte sich die Sehschiamfé/erlauf und stieg gerade im
Nahbereich an. Bei 27 Prozent der Patienten kam es zu egnefianten Visusminderung
nach einem Beobachtungszeitraum von drei Monaten. Neumwol Patienten erlangten
postoperativ eine Lesefahigkeit, die Uiber den Beobacktaiggaum stabil blieb.

Der praoperativ fundusperimetrisch ermittelte Fixatpunskt blieb postoperativ erhal-
ten, wobei die Sensibilitdt einer verbliebenen Restinsabibsiert wurde, Areale mit

25vgl. Jousseret al. (2007).
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schwécherer Sensibilitdt im Bereich ehemaliger Atroptmen jedoch keine Verbesse-
rung erfuhren.

Die Aderhautpatch-Translolakation ist frei vom Risikoeiimmunologischen Absto-
Bung, da das Gewebe aus dem gleichen Auge entnommen wird.

Nach derzeitigem Kenntnisstand kénnen wir sagen, dasgeale Translokation eines
Aderhaut-Pigmentepithel-Stiickchens die zentrale Sétitmder meisten Patienten sta-
bilisieren und in einigen Fallen die Lesesehschéarfe vedyaskann. Dennoch ist es wei-
terhin ein Verfahren, das auch mit chirurgischen und pastativen Komplikationen as-
soziiert ist. Langzeituntersuchungen miissen das Uberisileher Transplantate und vor
allem die Relevanz der Autofluoreszenz bestatigen.

Zusammenfassung

» Die AMD ist die haufigste Ursache fur eine Blindheit im hédrelLebensalter. Wah-
rend die trockene Form langsamer voranschreitet, aber dleliit der Patienten mit
Makuladegeneration betrifft, ist die feuchte Form duraeei schnellen Visusverlust
charakterisiert.

» Experimentelle Untersuchungen an verschiedenen Tieglterdhaben ein besseres
Verstandnis der Entstehungsmechanismen choroidalerdskolarisationen im Rah-
men der feuchten AMD ermdglicht.

* Neben Entzindungsmechanismen, die gerade die initiagimderungen im Rahmen
der AMD anstol3en, spielt der Wachstumsfaktor VEGF eineratnRolle bei der
Entstehung der feuchten Makuladegeneration.

+ submakulare Fibrose (Junius Kuhnt)- keine Therapie

+ Exsudative AMD —VEGF Inhibitoren

+ Submakulare Blutung — Chirurgie, ggf PATCH

+ Geographische Atrophie, AMD - ggf PATCH

Abb. 8. Therapieempfehlungen fir verschiedene Formen der AMD.
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e Inhibitoren des Wachstumsfaktors VEGF sind jetzt auchi&tih verfigbar und ha-
ben die Therapie der Makuladegeneration entscheiden@ésselt. Erstmalig ist eine
Verbesserung der Sehscharfe bei der feuchten Makuladegiememaoglich.

< Die chirurgische Therapie ist weiterhin komplikatiogtintig. Sie ist jedoch in Fallen
groRer subretinaler Blutungen oder bei der trockenen Malageneration die einzig
mdgliche Therapie. Die Translokation eines freien Traaselts aus Aderhaut und
RPE-Zellen kann die Lesefahigkeit stabilisieren.
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Handchirurgie — Ein neues Fachgebiet am
Universitatsklinikum Dusseldorf

Einleitung

Handchirurgie ist charakterisiert durch hochkomplexeapee Eingriffe an einer Vielzahl
empfindlicher anatomischer Strukturen auf eng umschriipeRaum. Dabei steht die
Wiederherstellung der Handfunktion im Vordergrund, uréaiiig davon, ob diese nach
einer schweren Verletzung oder durch eine erworbene oderagigeborene Erkrankung
geschadigt ist.

Die Handchirurgie ist eine traditionsreiche chirurgis€isziplin, die ihre Wurzeln vor
allem in der Chirurgie und Unfallchirurgie hat, aber auch wathopadischer und plastisch-
chirurgischer Seite vertreten wird. Von besonderem lis&¥ést dabei die Versorgung von
verletzten Handen, die die Mehrzahl der Behandlungsfélterechen. Trotz einer kon-
tinuierlichen Verbesserung der Arbeitsschutzmanahredres Handverletzungen unter
den berufsbedingten Verletzungen weiterhin an ersteleStéach Statistiken der gewerb-
lichen Berufsgenossenschaften sind Hande in 40 ProzeAtrteitsunfalle betroffen. Die
Hande sind aber nicht nur im Beruf, sondern auch im Hausinali der Freizeit beson-
ders exponiert. Nach Verletzungen hat die Wiederherstgitler Handfunktion besondere
Prioritat. So sind es bei schwerverletzten Patienten hdidig anfangs vermeintlich unbe-
deutenden — Handverletzungen, die langfristig die Arfadiigkeit und die Lebensqualitat
der Betroffenen bestimmen. Das Behandlungsergebnis rineh ldandverletzung wird
von zahlreichen Faktoren beeinflusst, unter denen der lmpinatomische Aufbau der
Hand, die Verletzungsschwere und die Therapie besondersragheben sind.

Der &ul3erst komplizierte anatomische Aufbau der Hand sftidgren Bedeutung als
wichtigstes Schaffensorgan des Menschen wider. Auf engRigum finden sich hier zahl-
reiche Knochen, Muskeln, Sehnen, Bander, Nerven und Bifge deren fein abgestimm-
tes Zusammenspiel erst die differenzierten Bewegungskelind Funktionen der Hand
ermdglicht. Die Hand ist zur Austibung verschiedensterfirditionen befahigt, ist aber
auch ein hochspezialisiertes sensorisches Organ. Eoleé stellen die komplexen ana-
tomischen Verhaltnisse hdchste Anforderungen an den fgjein sowohl in der Diagno-
stik als auch in der Therapie von Handverletzungen undaekungen.

Das Spektrum von Handverletzungen reicht von so genanragatBllverletzungen des
Weichteilmantels und einfachen Frakturen Uber tiefe Weilthsionen mit Verletzung
funktionell wichtiger Strukturen und komplizierte Knocheund Gelenkverletzungen bis
hin zu komplexen Schadigungsmustern. Dem erstbehandekd® kommt bereits bei
der klinischen Diagnostik die Rolle eines Weichenstelkrsgilt es doch, tatsachlich ge-
ringfugige Verletzungen von solchen zu unterscheideneitier spezialisierten handchir-
urgischen Weiterbehandlung bedurfen. Im Zweifelsfaltlist friihzeitige Vorstellung des
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Patienten bei einem Handchirurgen einer unsicheren Dggnder einem inadaquatem
Therapiekonzept vorzuziehen.

Die Therapie von Handverletzungen muss stets eine VielzahFaktoren beriicksich-
tigen. Dazu zahlen neben der Verletzungsschwere die Bexdeinkungen und das bio-
logische Alter des Patienten, aber auch dessen funkt®oell asthetische Anspriiche.
Nicht zuletzt sind die handchirurgische Erfahrung und diespnellen und strukturellen
Voraussetzungen der behandelnden Einrichtung wichtigerBénanten fir eine Thera-
pieplanung.

Handverletzungert

Die Klinik fur Unfall- und Handchirurgie ist spezialisieatf die Behandlung der gesamten
Bandbreite moglicher Handverletzungen. Diese konnereallgomischen Strukturen der
Hand isoliert oder in Kombination betreffen.

Isolierte Verletzungen des Hautmantels kénnen in Form \mofaehen Gelegenheits-
wunden auftreten und bedurfen dann nach Ausschluss tieifdrender struktureller L&-
sionen lediglich einer Versorgung der Hautwunde. Ausgetiglisolierte Hautschadigun-
gen sind meist Folge von thermischen Einwirkungen, inshésie Verbrennungen. Diese
an der Hand haufigen Verletzungen heilen abhéngig von deidipingstiefe meist un-
ter konservativer Behandlung mit gutem funktionellem brge ab, kénnen aber auch
ausgedehnte chirurgischen MaRnahmen mit Nekrosenabtyegwnd spéateren Defektde-
ckungen durch Hauttransplantationen bis hin zu Lappetikéaserforderlich machen.

Sehnenverletzungen kdnnen sowohl die Streckseite als@adBeugeseite der Hand
betreffen. Wahrend offene Strecksehnenverletzungen iterdirm- und Handrickenbe-
reich in der Regel gut durch N&hte zu versorgen sind, stéléessionen im Bereich des
Streckapparates der Langfinger den Handchirurgen wegethodiekomplizierten Anato-
mie vor besondere Herausforderungen. Weiter erschwedtdigrVersorgung von Streck-
sehnenverletzungen durch die Tatsache, dass die dorsatbt¥bedeckung sehr dinn
ist und bei Unféllen besonders haufig so weit geschadigt,wids zusatzliche plastische
Deckungen des rekonstruierten Streckapparates angei&igt

Beugesehnenverletzungen sind ausgesprochen haufig rkenericing setzt eine sorgfal-
tige und fachkundige klinische Untersuchung voraus. Diés&etzungen werden grund-
satzlich operativ behandelt. Die komplizierten anatommesc\Verhaltnisse der Finger erfor-
dern spezielle Nahttechniken, die eine hohe Stabilitédteind gute Sehnengleitfahigkeit
garantieren. Chirurgisch besonders anspruchsvoll istijarBereich der Langfinger gele-
gene Zone, in der beide Beugesehnen in &u3erst enger riantiieziehung stehen und in
einem sehr umschriebenen Gleitraum verlaufen. Verleuiigy dieser Zone fuhrten fri-
her trotz chirurgischer Versorgung regelmafig zu schétkrgebnissen, weshalb die Re-
gion lange Zeit als ,Niemandsland“ bezeichnet wurde, in geirmére Beugesehnerekon-
struktionen als nicht sinnvoll galten. Erst durch die Ved®rung der handchirurgischen
Operationstechniken und der Nachbehandlung kénnen dierfriégelmaRig in mehreren
Etappen durchgefiihrten Sehnenrekonstruktionen sofoijniem Eingriff und mit sehr
guten Ergebnissen erfolgen. Kommt es trotz adaquater itumédter Weiterbehandlung
nach Beugesehnenrekonstruktionen zu Heilungsstorunkgemen weitere Operationen

1 vgl. Green und Hotchkiss (1993) sowie Rudigier (1997).
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wie Sehnenldésungen und eventuell sogar Beugesehneriatajpnen erforderlich wer-
den.

Verletzungen an der Beugeseite der Hand fuhren haufig zehésider fur die Sensi-
bilitat und die Durchblutung wesentlichen Nerven und BéféfRe. Deren Rekonstruktion
muss unter mikrochirurgischen Bedingungen, d.h. untesd&mspezieller Lupenbrillen
oder eines Operationsmikroskops sowie sehr feinen Nabtmatt und Instrumentariums
erfolgen. Wahrend es bei der Naht der gro3en Handnervenbidthe des Handgelenkes
vor allem darauf ankommt, eine exakte Zuordnung und Koapiig der einzelnen Ner-
venfaszikel zu erreichen, liegt die Schwierigkeit der Retauktion von Fingernerven vor
allem in ihrer geringen Dimension. Einen handchirurgiscNetfall stellt die Verletzung
beider einen Finger versorgenden Arterien dar. Dieses h&oh sofortige Arterienre-
konstruktion im Sinne einer Revaskularisation erfordérliwobei der Durchmesser der
zu nédhenden Blutgefalie weniger als einen Millimeter betrég

Frakturen der Hand kdnnen die Phalangen, Mittelhandknocimel Handwurzelkno-
chen betreffen. Unverschobene und stabile Briiche kénnérgeeigneten Gips- und
Schienenanordnungen konservativ behandelt werden. @#bder Grundsatz, dass nur
so wenig wie mdglich und so kurz wie mdglich ruhiggestellrden sollte, um immobi-
lisationsbedingte Gelenkeinsteifungen zu vermeiden.lidéation zur operativen Frak-
turbehandlung ergibt sich aus der Dislokation und Felilsigl sowie aus vorliegenden
Weichteilschaden, aber auch aus dem Funktionsansprudbadiesiten. Fir die operative
Frakturbehandlung an der Hand steht eine Vielzahl untedbbher Osteosynthesetech-
niken zur Verfigung. Hervorragende Implantate erlaubahilst Rekonstruktionen unter
besonderer Berlcksichtigung der komplizierten anatdmeisd/erhéltnisse der Hand. Da-
bei ist stets im Einzelfall zu entscheiden, welche Openstiechnik fir die konkrete Frak-
tur und den konkreten Patienten geeignet ist, um die Voedrmissgen fur eine moglichst
frihzeitige Bewegungstherapie und ein gutes funktiosdtiedergebnis zu schaffen. Eine
Sonderstellung nehmen Frakturen mit Gelenkflachenbgueidj ein, bei denen stets eine
anatomische Rekonstruktion und damit in den meisten Falieh eine operative Therapie
angezeigt sind.

Die hohe Beweglichkeit der Finger und des Handgelenkes eirdh eine groRe An-
zahl einzelner Gelenke ermdoglicht, deren Funktion sorgaafeinander abgestimmt ist.
Da die kn6cherne Fihrung dieser Gelenke gering ist, musStdigilisierung durch sta-
tische Elemente in Form von Bandern und dynamische Elemer®rm von Sehnen
und Muskeln erfolgen. Aufgrund der relativen Instabilisi@id der besonderen Exposition
der Hand sind Bandverletzungen der Gelenke héaufig. Sie feedéan den Langfingern
nur selten einer operativen Therapie. Dagegen missen Bdethuingen im Bereich des
Daumens und der Handwurzel haufig operativ behandelt wetdsbesondere veraltete
ligamentéare Schaden der proximalen Handwurzelreihe nmactegst aufwandige Rekon-
struktionen erforderlich.

Bei komplexen Handverletzungen liegen kombinierte Lasiovon Haut, Sehnen, Ner-
ven, BlutgeféaRen und Knochen, eventuell sogar in mehreodallsationen, vor. Oft ist
eine primare Wiederherstellung aller verletzten Struddunicht moglich. In einem mehr-
zeitigen Vorgehen erfolgen dann zunachst das Debridemienknécherne Stabilisierung
und die Wiederherstellung der Durchblutung und spéater inreren Schritten die Rekon-
struktion aller verletzten Strukturen einschlieRlich definitiven Osteosynthese.
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Einen Sonderfall von kombinierten Handverletzungenestetbtale oder subtotale Am-
putationen dar, wobei im letzteren Fall alle relevanteni8tren inklusive der Blutgefalle
durchtrennt sind. Eine Replantation wird grundsétzlichestrebt, jedoch sind bei der In-
dikationsstellung das Verletzungsausmalf3, die Lokatieatier Amputation, die Anzahl
der betroffenen Finger und die Ischamiezeit sowie das pisthe Alter und die Funkti-
onsanspriiche des Patienten zu berlcksichtigen. Repdarstatsind zeitaufwandige und
ressourcenintensive Eingriffe, die ein hochspezialisgeeam in einem idealen Umfeld
erfordern. Wahrend derartiger, viele Stunden dauernder&@pnen werden schrittweise
die Knochen, Sehnen, BlutgefalRe und Nerven wiederhettyelStes Ergebnis nach einem
solchen Eingriff ist neben der Verletzungsschwere auchdemtechnischen Durchfiih-
rung der Operation abhéngig. In vielen Fallen sind nebeereitiensiven Physiotherapie
weitere operative Eingriffe wie z.B. Sehnenlésungen eedich. Trotz der damit ver-
bundenen langen Behandlungszeit und der Belastungen sEnahalsten Patienten den
Handchirurgen fir die Erhaltung ihrer korperlichen Intg&grdankbar.

Verbleiben nach Handverletzungen Defekte des Weichteilets, missen diese mit ge-
eigneten operativen MaRnahmen gedeckt werden. Das Spe@téthierfur zur Verfligung
stehenden Eingriffe reicht von einfachen SekundarnamerHauttransplantationen tber
lokale und regionale Lappenplastiken bis hin zu gestidfemlappenplastiken und freien
mikrochirurgischen Gewebelbertragungen.

Nach allen Handverletzungen kommt der qualifizierten Weé&handlung eine ent-
scheidende Bedeutung fur die Erzielung eines guten Ausigskrgebnisses zu. Dazu
zéhlen neben einer postoperativen fachkundigen arztlicfteerapie insbesondere die
Krankengymnastik, Handtherapie und Ergotherapie sovéeEitjenibungen des Patien-
ten. Neben der eigentlichen operativen Rekonstruktiolft stemit die Nachbehandlung
den entscheidenden beeinflussbaren Faktor dar, der da®ohelle Endresultat bestimmt.
Aber auch nach einem idealen Behandlungsverlauf konnedifunelle Einschrénkungen
verbleiben, die sekundére Eingriffe erforderlich macheazu zéhlen die Korrektur von
Fehlstellungen, Gelenklésungen und -versteifungen, &disungen und -wiederherstel-
lungen, Neurolysen und Nerventransplantationen sowigesamte Spektrum sekundarer
Eingriffe am Haut-Weichteil-Mantel.

Handerkrankungen?

Neben den Verletzungen stellen erworbene und degenefatknkungen der Hand

einen Schwerpunkt der Tatigkeit der Klinik fur Unfall- undikdchirurgie dar. Das Spek-
trum reicht hier von haufigen und einfach zu diagnostizieeenund zu behandelnden
Erkrankungen bis hin zu seltenen Krankheitsbildern, dieagifwéndiges diagnostisches
und operatives Vorgehen erfordern.

Unter den Nervenkompressionssyndromen der oberen Exéteminmt das Karpaltun-
nelsyndrom aufgrund seiner Haufigkeit eine herausragetedlen®y ein. Es wird klinisch-
anamnestisch anhand typischer Symptome und Funktiorbeérgkungen diagnostiziert
und durch elektrophysiologische Messungen gesichertopégative Therapie besteht in
der Spaltung des dedervus medianukomprimierenden Karpalbandes, wobei einer mi-
nimalinvasiven offenen Operationstechnik gegenliber degemannten endoskopischen

2 vgl. Green und Hotchkiss (1993) sowie Rudigier (1997).
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Techniken der Vorzug gegeben wird. Ebenfalls haufig ist dikEmmung desNervus
ulnaris im Bereich des Ellenbogens. Seltenere Nervenkompressiodsome sind das
Loge-de-Guyon-Syndrom in Hohe des Handgelenkes sowienlidraierarm lokalisierten
Interosseus-anterior- und Supinatorlogen-Syndromeg@scherter Operationsindikation
erfolgt jeweils eine lokale Freilegung und Dekompressies betroffenen Nerven.

Sehnenscheidenstenosen kdnnen an der Beugeseite atier Burtreten. Die betrof-
fenen Patienten klagen Uber eine schmerzhafte Einschmgndter Fingerbeweglichkeit,
haufig auch ein Schnappen des Fingers. Dariiber hinauseegistsehnenscheidensteno-
sen der Strecksehnen des Daumens. Die Diagnose wird inFeéliéen klinisch gestellt.
Die Therapie besteht auf der Beugeseite in einer Spaltungmten Ringbandes des Beu-
gesehnenhalteapparates und auf der Streckseite in eintui@pdes Daches des ersten
Strecksehnenfaches.

Beim Morbus Dupuytren handelt es sich um eine allméhlicls@ireitende narbige
Schrumpfung der Palmaraponeurose auf der Beugeseite ddr Hia zu einer zunehmen-
den Beugefehlstellung der Finger im Sinne einer digitopaén Flexionskontraktur fihrt.
In den fortgeschrittenen Krankheitsstadien ist eine e¢hisehe Therapie mit Entfernung
der Narbenstrange angezeigt. Haufig sind zuséatzlich aufigérNeurolysen, Arterioly-
sen, Arthrolysen und Hautlappenplastiken erforderlich.

Rheumatische Erkrankungen fiihren durch Zerstérung voeriBeh und Sehnen zu
zunehmenden FunktionseinbuRen der Hand. Prinzipien deatigen Therapie sind die
Entfernung des aggressiven Pannusgewebes, die Rekdimsirun Sehnen und die Er-
haltung der Gelenkbeweglichkeit. Sehnenrekonstruktidi@nen nur selten durch Naht
erfolgen, meist sind Sehnenumlagerungen und -kopplungenderlich. Gelenkzersto-
rungen werden durch Arthrodesen und Prothesenimplan&atibehandelt, wobei stets
die Funktion der tubrigen Gelenke der betroffenen Extreraitéberticksichtigen ist.

Arthrosen kdnnen an allen der zahlreichen Gelenke der Haiticeen. Besonders hau-
fig betroffen ist das Daumensattelgelenk, das zwischen dedwWurzel und dem ersten
Mittelhandknochen liegt. Eine Sattelgelenkarthrose tfizlareiner schmerzhaften Bewe-
gungseinschrankung des fur die Handfunktion essenzi€llmimens, wodurch die Pati-
enten erheblich behindert sind. Nach Ausschoépfung derekwasven Therapie wird den
Patienten bei entsprechendem Leidensdruck zu operatie@n&hmen geraten. Am hau-
figsten wird die Entfernung eines der kndchernen Gelenkpaiin Sinne einer Resekti-
onsarthroplastik durchgefihrt, seltener sind eine Gefersteifung oder ein prothetischer
Gelenkersatz angezeigt.

Unter den Tumoren der Hand iiberwiegen gutartige Neubilerig Form von Uber-
beinen (Ganglien). Diese finden sich vor allem streckséitiglohe des Handgelenkes
und gehen vom Gelenk selbst oder den darliberliegenderkStaenscheiden aus. Gan-
glien werden bei entsprechendem Leidensdruck des Patieperativ entfernt. Bosartige
Tumoren sind an der Hand selten. Meist handelt es sich umirkare der Haut, viel
seltener um Sarkome, die von allen Bindegewebsstruktwsgeden konnen. Malignome
mussen nach den Ublichen Kriterien radikal reseziert wer8efern es dabei notwendig
ist, funktionell wichtige Strukturen zu opfern, sind spéteekonstruktive MalZnahmen zur
Wiederherstellung einer gebrauchsfahigen Hand angezeigt

Infektionen der Hand stellen Notfélle dar, die friihzeitigannt und konsequent behan-
delt werden missen. Handinfektionen kdnnen eine VielzahlWrsachen haben. Beson-
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ders bedeutsam sind durch Tiere oder Menschen erlitteisedistzungen, die haufig zur
Verschleppung besonders aggressiver Bakterien in die fgmwen. Aber auch nach so
genannten Bagatellverletzungen kénnen, begiinstigt dliechnatomisch bedingten Aus-
breitungswege, schwere bakterielle Entziindungen reseiiti Eine konservative Therapie
ist nur in frihen Infektionsstadien moglich. In der Regealiéen Handinfektionen einer
operativen Behandlung mit radikalem Debridement und angjeter Erhaltung aller funk-
tionell wichtigen Strukturen. Haufig sind wiederholte Cgt@nen bis zur vollstandigen
Infektsanierung erforderlich. Parallel zur chirurgisehiherapie muss eine antibiotische
und abschwellende Therapie erfolgen. Von besonderer Beagist eine friih einsetzende
Physiotherapie, um Gelenkversteifungen und Sehnenmniigen vorzubeugen.

Handchirurgie und Handchirurgen am
Universitatsklinikum Dusseldorf

Die Klinik fur Unfall- und Handchirurgie des Universitalgkkums Disseldorf (UKD)
hat seit der Berufung ihres Direktors Univ.-Prof. Dr. JdachVindolf im Méarz 2005 die
Handchirurgie zu einem Schwerpunkt der klinischen und evisshaftlichen Arbeit ge-
macht. Innerhalb kiirzester Zeit konnte ein Kompetenzeemgeschaffen werden, das alle
erforderlichen Voraussetzungen fir eine 24-stiindige tlginargische Notfallversorgung
und die umfassende Behandlung jeglicher akuter und chalomid-unktionsstérungen der
Hand bietet. In den vergangenen zwei Jahren konnte die @igsts Handchirurgie ihre
Stellung als wichtige universitarchirurgische Fachgibaiund Versorgungszentrum kon-
tinuierlich ausbauen. Bis zum Jahr 2005 war es leider nodfidhéotwendig, Patienten
mit schweren Handverletzungen von Diisseldorf weg in wefeente Krankenhauser zu
bringen, da hier die erforderlichen Voraussetzungen figr®ersorgung nicht vorhanden
waren. Durch die Gewahrleistung einer Rund-um-die-Uhisbigung auch komplexer
handchirurgischer Notfélle konnte ein Engpass im Grof3r&imsseldorf beseitigt wer-
den. Seit dem Start der neuen Klinik fir Unfall- und Handatdre hat eine immer grof3er
werdende Zahl von Patienten mit schweren Verletzungemzatmd anderen unfallbeding-
ten und erworbenen Funktionsstérungen der Hand den Wegretiaedspezialisten des
UKD gefunden.

Univ.-Prof. Dr. Joachim Windolf ist seit Méarz 2005 Direkter Klinik fur Unfall- und
Handchirurgie des UKD. Er vertritt das gesamte Fach der ldtiiaurgie in Klinik, For-
schung und Lehre, widmete sich aber der Handchirurgie saieginn seiner arztlichen
Tatigkeit mit besonderer Leidenschaft. Wahrend seinej@hEigen Tatigkeit an der Kli-
nik fir Unfallchirurgie der Johann-Wolfgang-Goethe-Usnisitat Frankfurt war er unter
Univ.-Prof. Dr. Alfred Panniké bereits vor der chirurgischen Facharztpriifung Mitglied
des handchirurgischen Operationsteams und als OberadA%bfir die Handchirurgie
verantwortlich. 1997 erwarb er nach entsprechender Viglideing die Zusatzbezeichnung
Handchirurgie. Nach dem Ausscheiden von Professor Pamak&Vindolf von 1999 bis
2001 Leitender Oberarzt mit eigenstandiger fachlicheaisrortung fur die Klinik fur
Unfall- und Wiederherstellungchirurgie des Universikéitikums Frankfurt. Bis zu sei-
nem Wechsel nach Dusseldorf war er von 2001 bis 2005 als Gfeéd%or stellvertretender

3 vgl. Pannike (1972).
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Direktor der Klinik fur Unfall-, Hand- und Wiederherstefigschirurgie des Universitats-
klinikums Hamburg-Eppendorf. Windolf ist nach langjatigVitgliedschaft seit 2005
Leiter der Sektion Handchirurgie der Deutschen Geselfsé¢tiaUnfallchirurgie (DGU)
und konnte durch vielféltige Aktivitaten die Bedeutung 8ektion als einer der wichtigs-
ten handchirurgischen Organisationen in Deutschlandcewaitsbauen. Im Rahmen seiner
Mitarbeit in der Arbeitsgruppe Diagnosis Related GroupR@) der Deutschen Gesell-
schatft fur Unfallchirurgie konnte Windolf eine kontinuliehe Aufwertung der Vergitung
handchirurgischer Operationen und Komplexbehandlungeiceen? Dariiber hinaus ist
er Mitglied der Handgruppe der Deutschen Sektion der Asgeineinschaft fur Osteo-
synthesefragen (AO) und der Deutschen Gesellschaft fudétarurgie (DGH).

Dr. Michael Schadel-Hoépfner war von 1995 bis 2005 an der iKlftir Unfall-, Wie-
derherstellungs- und Handchirurgie des Universitatgidims Marburg tétig. Die Hand-
chirurgie bildete bereits dort den Schwerpunkt seinerigtimen und wissenschaftlichen
Tatigkeit. Nach Ende seiner chirurgischen Facharztadisbg absolvierte er seit 1998 re-
gelmaRig Dienste im Hand- und Replantationsteam. Ein Jaihes handchirurgischen
Weiterbildung erfolgte am Vereinskrankenhaus Hannoveidénden unter Dr. Martin
Paetzold. Seit 2004 war er wieder als fur die Handchirurgiertwortlicher Oberarzt
am Universitatsklinikum Marburg tatig. Im Marz 2005 wechser zur neu gegriindeten
Klinik fir Unfall- und Handchirurgie des UKD, um sich hier gammen mit dem Kii-
nikdirektor Univ.-Prof. Dr. Windolf insbesondere dem Aufid Ausbau des handchirurgi-
schen Schwerpunktes zu widmen. Schadel-Hopfner ist eadagiMitglied der Sektion
Handchirurgie der DGU, der Handgruppe der Deutschen Sekigo AO und der Mittel-
deutschen Arbeitsgemeinschaft fir Handchirurgie. Er geteim erweiterten Vorstand der
DGH an und ist fur die Koordinierung der wissenschaftlickReajekte und der klinischen
Forschung der DGH verantwortlich.

Die handchirurgische Weiterbildung ist fester Bestandter klinischen Ausbildung
der an der Klinik fiir Unfall- und Handchirurgie tatigen Aeztim Rahmen von festen
Rotationen durchlaufen alle Assistenzarzte den handdigéechen Schwerpunkt. Mehrere
Fachéarzte befinden sich derzeit in der Weiterbildung zumelovder Zusatzbezeichnung
»-Handchirurgie“.

Organisation der Handchirurgie am Universitatsklinikum D Usseldorf

Das Spektrum der in der Klinik fiir Unfall- und Handchirurgies UKD behandelten Er-
krankungen der Hand reicht weit tber die Notfallversorghimgus. In einer handchirur-
gischen Spezialsprechstunde werden zweimal pro Wochergati mit erworbenen oder
unfallbedingten sowie angeborenen Funktionsstérungehided behandelt. Nicht in al-
len Fallen muss gleich operiert werden. Bereits die Diagsidlung erfordert von den
Handchirurgen detaillierte Kenntnisse der komplexen Ama¢ und Funktionsablaufe der
Hand. Haufig kann bereits die klinische Untersuchung desheshen Handchirurgen die
Diagnose sichern und nachfolgende, aufwandige diageobstislainahmen ersparen. In
allen Ubrigen Fallen ist es wichtig, die weiteren zur Verfiig stehenden diagnostischen
Verfahren wie Rontgen, Laboruntersuchungen, Computergoaphie, Kernspintomogra-
phie und Elektrophysiologie sinnvoll anzuwenden. Vorrallber muss das Behandlungs-

4 Vgl. Franzet al. (2007).
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konzept mit dem betroffenen Patienten, seinen AnsprichenWiinschen abgestimmt
werden.

Die handchirurgischen Operationen werden Uberwiegendimbdurchgefuhrt, kom-
plexe Eingriffe kdnnen aber auch stationare Behandlungerderlich machen. Handchir-
urgische Operationen bedirfen einer adaquaten Schmectalising durch allgemeine
oder lokale Anéasthesieverfahren. Sie werden unter Blgleder Blutsperre, mit einem
speziellen feinen Instrumentarium und Verwendung von N#grungshilfen in Form ei-
ner Lupenbrille oder eines Operationsmikroskops durditgef

Nach dem operativen Eingriff haben Physiotherapie und Bétsion einen beson-
ders hohen Stellenwert, da es Wochen und Monate dauerniiardie Verletzungsfolgen
Uberwunden sind und die Hand wieder funktionsfahig ist.iNagsgedehnten Verletzun-
gen oder besonders aufwandigen Operationen kann es diseuol noch wahrend der
stationdren Behandlung mit speziellen physiotherapehgis Malinahmen zu beginnen.
Moderne Anasthesieverfahren wie z.B. Plexuskatheteefillabei zu einer Schmerzaus-
schaltung fiir die Patienten und verbesserten Behandledgsiungen fir den Thera-
peuten. Nach Ende der stationdren Behandlung dienen ré8am Abstimmungen mit
den behandelnden Physiotherapeuten und engmaschigeasmebWiedervorstellungen
der Patienten in der Handsprechstunde dem handchiruegisidam zur Optimierung des
Heilverlaufes.

Patientenorientierte Wissenschaft

Die Handchirurgie des UKD hat sich in kurzer Zeit einen her@genden wissenschaft-
lichen Ruf erarbeitet. Die Klinik fir Unfall- und Handchigie fiihrt zahlreiche experi-
mentelle und klinische Forschungsvorhaben durch. Schymgtp der handchirurgischen
Forschung sind klinische Studien und die evidenzbasiestalehirurgie.

Die von der Klinik fur Unfall- und Handchirurgie durchgefiién klinischen Studien
reichen von prospektiven und retrospektiven Kohortenstubliis hin zu randomisierten
Therapiestudien. Die im Rahmen dieser Studien untersachitemenfelder umfassen
Verletzungen des distalen Radius, der Handwurzel und déelkand® Vorrangige Pa-
rameter fUr die Beurteilung des Behandlungserfolges saigbiddie Funktionalitat und
Lebensqualitat, d.h., die Therapieverfahren werden pitierientiert bewertet. Erforscht
wird die Auswirkung minimalinvasiver Operationstechmikend neuer Osteosynthesema-
terialien auf die frihzeitige und mdglichst vollstandigéedérerlangung der Funktions-
fahigkeit der Hand. Eine Reihe von Studien beschaftigt sidthden Auswirkungen des
Einsatzes von winkelstabilen Implantaten auf die Beharghsatrategie der immer haufi-
ger auftretenden osteoporotischen Frakturen des altesd¥ien.

Ein wesentliches handchirurgisches ForschungsvorhaberKiihik fir Unfall- und
Handchirugie besteht darin, existierende und neue Themdpnsichtlich ihrer Wirksam-
keit, insbesondere unter den Aspekten der Funktionswhedstellung und Lebensqua-
litat, zu Uberprufen. Dieser Zielsetzung dienen einessgi¢ beschriebenen klinischen
Studien. Andererseits gilt es, einen Grof3teil der gebigi@n handchirurgischen The-
rapiekonzepte hinsichtlich ihrer Wirksamkeit zu hintagfen, da Handchirurgie vor allem
auf tradierten Konzepten beruht und nur wenige begrindeteaidlungsempfehlungen

5 vgl. Pfeiffer et al. (2006) sowie Schadel-Hépfnet al. (2007).
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existieren. Die Klinik fuhrt deshalb mehrere systematskcteraturanalysen zu priorisier-
ten handchirurgischen Fragestellungen durch, aus dedeBshandlungsempfehlunden
und weitere klinische Studienprojekte ableiten lassers Bigsem Forschungsschwer-
punkt stammt auch die erste Habilitationsschrift der Kdifitir Unfall- und Handchirurgie,
in der sich Dr. Schadel-Hopfner in Form einer systematisdhigeraturanalyse mit der
haufigsten ligamentéren Schadigung der Handwurzel, dphskanaren Bandverletzung,
auseinandersetzt.

Die patientenorientierte Handchirurgie steht auch im @&ffitinkt der wissenschatftli-
chen Tatigkeit der Sektion Handchirurgie der DGU, die vorreRiior der Klinik fir Un-
fall- und Handchirurgie des UKD, Univ.-Prof. Dr. Windolfetgitet wird. Seit 2006 finden
die Jahrestagungen der Sektion in Dusseldorf unter denolyktintroverses in der Hand-
chirurgie” statt. Bisher wurden die Themen ,Osteosynthésed ,Sehnenverletzungen”
von handchirurgischen Experten kontrovers und praxigaaledargestellt und mit einem
interessierten Publikum vor allem mit dem Ziel der Ablegwon Therapieempfehlun-
gen diskutiert. Mehr als 200 Teilnehmer kamen dafir jewails ganz Deutschland nach
Dusseldorf. Die erfolgreichen Disseldorfer Jahrestagomigr Sektion Handchirurgie der
DGU haben bereits einen festen Stellenwert unter den hamtldnfallchirurgischen Kon-
gressveranstaltungen in Deutschland erlangt.

Die Sektion Handchirurgie richtet dartiber hinaus regeimé&&ndkurse zu wechseln-
den Themen aus, die wahrend der Jahrestagungen der DeutSekellschaften fur Or-
thopadie und Unfallchirurgie abgehalten werden. Die imrRah dieser Handkurse und
der Jahrestagung der Sektion erarbeiteten Therapieelapégm sind Thema eigenstandi-
ger Publikatione.SchlieRlich sind die Handchirurgen des UKD als DozentenTutd-
ren der von der Arbeitgemeinschatft fiir Osteosynthesefragganisierten Hand-Trauma-
Kurse in Hamburg, Minchen und Minster engagiert.

Dieser kurze Abriss zeigt das neue, noch wachsende Faehd&mdchirurgie mit sei-
nen vielfaltigen und zahlreichen Aktivitaten. Der Ansgnudie Funktion des wichtigs-
ten Schaffensorgans der Menschen zu erhalten, stellt diddtéurgen vor immer neue,
spannende Herausforderungen. So wie die Hand unverzidiittden Menschen ist, wird
das Fach Handchirurgie stets essenzieller Bestandtaihdeizinischen Versorgungsspek-
trums am UKD sein.
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Angeborene Stérungen der Fettsaurenoxidation —
Erfolge des Neugeborenenscreenings, Mausmodelle und
Pathogenese

Einleitung

Storungen der Fettsdurenoxidation gehdren zu den haufigsté lebensbedrohlichs-
ten angeborenen Stoffwechselstérungen und treten mit Eiréeialenz von 1:5,000 bis
1:10,000 auf. Die ersten Patienten mit Enzymdefekten desamdndrialer3-Oxidation
wurden vor etwa 25 Jahren identifiziert. Mittlerweile sinéhm als 20 verschiedene En-
zymdefekte bekanrit.

Allen ist gemein, dass sie die Fettsauren aus der Nahrungaodedem korpereigenen
Fettabbau nicht zur Energiegewinnung nutzen kénnen. Bietsauren werden zunachst
in allen Kérperzellen in die Mitochondrien transportievg dann die Fettsdurenoxidation
stattfindet. Hierunter versteht man die schrittweise Vierliig der Fettsdurenketten unter
Energiegewinnung. Fettsduren bestehen aus vier bis settisristoffeinheiten (kurzket-
tige Fettsauren), aus acht bis zwolf Kohlenstoffeinheftaiitelkettige Fettsauren) sowie
aus mehr als zwolf Kohlenstoffeinheiten (langkettige $iten). Ubliches Nahrungsfett
und auch das im Korper gespeicherte Fett enthalten langgétettsduren mit Ketten aus
16 und 18 Kohlenstoffeinheiten. Die Form der Energiegewngnaus dem Fettsaurenab-
bau ist besonders in katabolen Stoffwechsellagen wichtig.

Die Fettsdurenoxidation erfolgt mittefsOxidation mithilfe spezifischer Enzyme in
exakt aufeinander abgestimmten chemischen Schritterur&én der Fettsdurenoxidation
werden autosomal rezessiv vererbt, d.h. die Eltern sinijsvMerkmalstrager, ohne
selbst krank zu sein.

Angeborene Stérungen der Fettsdurenoxidation
und zugrunde liegende Gendefekte

Defekte der Fettsdurenoxidation beruhen entweder aufregiestorten Transport der Fett-
sauren in die Mitochondrien oder auf einer gestorten mitadhialenp-Oxidation selbst.
Langkettige Fettsduren aus der Nahrung und der endogepely&e konnen die Mito-
chondrienmembran nur nach Bindung an Carnitin als so geeakeylcarnitine passie-
ren. Die Veresterung der aktivierten Fettsauren (Acyl-La Carnitin und der Transport
Uber die Membran werden von verschiedenen Enzymen kagelylsi den Mitochondrien
werden die Acyl-CoA-Ester wieder aus der Carnitin-Bindgdost und treten in dig-

1 vgl. Gregerseret al. (2001) und Wanderst al. (1999).
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Oxidation ein. Die ausreichende Bereitstellung von Carniih Zytosol der Zelle erfor-
dert einen funktionsféahigen Carnitin-Transporter, eirzygn, dessen Defizienz zu einem
priméren Carnitin-Mangel fiihrt. Bei Stérungen des Tramtgsoder Fettsduren in die Mit-
ochondrien kommt die Fettsdurenoxidation erst gar nickiang.

Ein Zyklus der mitochondrialen Fettsaurenoxidation ursifgsweils vier Enzymreak-
tionen. Am Ende eines Zyklus wird Acetyl-CoA abgespalted die um zwei Kohlen-
stoffatome verkirzte Fettsaure tritt in einen erneuterd@ionszyklus ein (siehe Abb. 1).
Fir lang-, mittel- und kurzkettige Fettsauren existierewgils kettenlangenspezifische
Enzyme, die Uberlappende Substratspezifitat aufweisezyrishefekte kdnnen daher in
Teilen durch Enzyme mit &hnlicher Substratspezifitat kamspet werden.

Acetyl- CoA Acyl - CoA
CH, - ﬁ -S-CoA

R-CH,-CH,-C-S-CoA
|

o
0 Very long-chain
Long-chain Acyl - CoA
3-Ketoacyl - CoA Thiolase Acyl - CoA Dehydrogenase
CoA R-(lzl-s-CoA
o
3-Ketoacyl - CoA v
R-ﬁ-CHz-lcl-s-CoA Enoyl - CoA
o o R-CH=CH-C-S-CoA
Long-chain ’ [¢]
3-Hydroxyacyl- CoA
Dehydrogenase
OH 3-Hydroxyacyl- CoA Long-chain
| Enoyl - CoA Hydratase
R-CH-CHZ-ﬁ-S-CoA
TFP -Komplex ©

Abb. 1: Die mitochondriale B-Oxidation der langkettigen Fetts&uren. Dargestellt ist ein Oxidationszy-
klus bestehend aus vier Enzymreaktionen. Die letzten drei Enzyme eines Zyklus liegen im
mitochondrialen trifunktionellen Proteinkomplex (TFP-Komplex).

Die Very-long-chain-Acyl-CoA-Dehydrogenase (VLCAD) katsiert die erste Reak-
tion eines Oxidationszyklus langkettiger Fettsauren;ziggehdrige nuklear kodierte Gen
liegt auf Chromosom 17. Substrate der VLCAD sind die lanigeh C12-C20-Acyl-
CoA-Ester.

Die folgenden drei Enzymreaktionen dg<Oxidationszyklus werden durch Enzyme
katalysiert, die alle im trifunktionellen ProteinkompléXFP-Komplex) liegen. Das tri-
funktionelle Protein ist ein Multienzymkomplex bestehesmas vier a-Untereinheiten
mit den Doméanen der Long-chain-2-Enoyl-CoA-Hydratase dled Long-chain-L-3-
Hydroxyacyl-CoA-Dehydrogenase (LCHAD), die jeweils dieeite und dritte Enzym-
reaktion katalysieren, sowie aus vigtUntereinheiten, die die Long-chain-3-Ketoacyl-
CoA-Thiolase (LKAT) fiir die letzte Reaktion beherbergebie Untereinheiten werden

2 vgl. Ushikuboet al. (1996).
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von zwei unterschiedlichen nuklearen Genen kodiert, digdebie der gleichen Region auf
Chromosom 2 liegen.

Der haufigste Defekt der mitochondriale-Oxidation ist der Medium-chain-
Acyl-CoA-Dehydrogenasemangel (MCAD-Mangel). Dieses yEnZatalysiert wie der
VLCAD-Mangel die erste Reaktion eines Oxidationszyklukrdings fir mittelkettige
Fettsauren. Bei Mangel dieses Enzyms kdnnen die langkatkgttsduren zunachst bis zur
Stufe der mittelkettigen Fettsduren unter Energiegewigruerkirzt werden. Die mittel-
kettigen Fettsauren kdnnen dann nicht weiter verstoffseltlwerden und akkumulieren
im Blut und in den Geweben. Die Gesamtenergie, die beim MQAdigel bereitgestellt
werden kann, ist also auch vermindert.

Jeder Defekt der Fettsaurenoxidation wird nach dem zugriiegenden Enzymmangel
benannt.

Heterogene Krankheitsbilder

Die Diagnosen der Stérungen der Fettsaurenoxidation werderwiegend im Kindesalter
gestellt; seit 2003 ist diese Krankheitsgruppe Bestahdési erweiterten Neugeborenen-
screenings in Deutschlafdurch hohe Sensitivitat und Spezifitat der Untersuchungsme
thode ist es seitdem maoglich, den Uberwiegenden Teil déeriRah im prasymptomati-
schen Stadium zu identifizieren und Symptome zu verhinflern.

Vor der Screening-Ara waren sehr heterogene Krankhadesbilinterschiedlicher
Schweregrade mit den Stoérungen der Fettsaurenoxidatsorigest, und die Mortalitat
einiger Enzymdefekte lag bei bis zu 40 ProzZemighrend die Stérungen der Oxida-
tion langkettiger Fettsduren, wie z. B. der VLCAD-Mangedrschiedene Organsysteme
wie Herz, Skelettmuskulatur und Leber betreffen, besdtedrsich die Symptome beim
MCAD-Mangel auf die Leber. Herz und Skelettmuskel habeemimohen Energiebedarf,
der vornehmlich aus der Fettsaurenoxidation gedeckt videdm MCAD-Mangel kann
die fur Herz und Skelettmuskel notwendige Energie offdmih noch in ausreichendem
MalRe bereitgestellt werden. Als Ursache der Lebererkmagkei Storungen der Fettsau-
renoxidation werden vornehmlich toxische Effekte akkuemeihder Acylcarnitine oder
Acyl-CoA-Ester postuliert.

Was die Storungen der Oxidation langkettiger Fettsaureriffbeist es besonders er-
wahnenswert, dass sich der gleiche Enzymdefekt auf searaahiedliche Art und Weise
manifestieren kanf Es gibt in der Regel drei unterschiedlich schwere Krankfaimen,
die ihren Beginn in unterschiedlichem Lebensalter habendBr schwersten Krankheits-
form entwickelt sich in den ersten Lebensmonaten unerkaeinrfEchaden am Herzmuskel,
bis das Kind, meist im Alter zwischen drei und sechs Monaieih,einer Herzmuskel-
schwaéche kritisch krank wird. In der Regel liegt gleichzeéuch ein Leberschaden vor.
Im Rickblick auf die ersten Lebensmonate ist den Eltern lveim Kind meist schon
vorher eine Schwache der Muskulatur aufgefallen. Eineeseischwere Krankheitsform

3 Vgl. Spiekerkétteet al. (2003a).

4 Vgl. Liebig et al. (2006) und Wilckeret al. (2003).

5 Vgl. Andreseret al. (1999) und Spiekerkétteat al. (2003b).

6 vgl. Gregerseret al. (2001), Andresert al. (1999), Spiekerkétteet al. (2004b) sowie Spiekerkottat al.
(2004c).
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entwickelt sich meistens erst nach dem ersten LebensjalKiDder kdnnen, z. B. bei

fieberhaften Krankheiten, oft einhergehend mit Erbrectagr ®@urchfall, schlafrig und

bewusstlos werden, Krampfanfélle haben und ins Koma falBaaind dafiir sind unter
anderem Hypoglykamien. Zusétzlich neigen diese Kinder igiteven Verlauf zu Mus-

kelschmerzen bei oder nach kdrperlicher Belastung. Bareintten, leichteren Krank-

heitsform klagen die Betroffenen ab dem Schul- oder Jugrdmanchmal auch erst ab
dem frilhen Erwachsenenalter, Uber Muskelschmerzen napkeikiéher Belastung (z. B.

Sport). Aus Blutuntersuchungen weif3 man, dass die Mudkelszen Ausdruck eines
Muskelzellzerfalls (Rhabdomyolyse) sein kdnnen.

Bei der schwersten Krankheitsform mit Kardiomyopathiet®eisLebensgefahr. Die
Kardiomyopathie kann sich aber auch bei Kenntnis des Seaffiseldefekts und einer
rechtzeitig einsetzenden wirksamen Behandlung vollsgéndrickbilden. Bei Beteili-
gung des Gehirns am Krankheitsprozess durch wiederholmdlykéamien ist zu be-
furchten, dass ein bleibender Schaden mit fortdauerndemgfanfallen, Lahmungen und
schweren Entwicklungsstérungen zurtckbleibt.

Die fruhzeitige Diagnose im prasymptomatischen Stadiuch der friihzeitige Thera-
piebeginn seit Einfiihrung des erweiterten Neugeboremeesings haben die Krankheits-
verlaufe entscheidend verandert. Hypoglykéamien und Sghad des Gehirns sowie eine
Kardiomyopathie kdnnen durch vorbeugende Malinahmen gdeniwerden. Nach heu-
tiger Kenntnis sind lediglich Muskelschmerzen und Muskptitonie nach korperlichen
Belastungen durch prophylaktische MalZnahmen nicht imurfeiezlenstellend zu verhin-
dern.

Manifestationsauslosend sind bei Storungen der Fettséxidation in aller Regel ka-
tabole Stoffwechsellagen wie im Rahmen von Erkrankungeaesd©muissen unbedingt
vermieden werden. Auch wenn Patienten durch frihzeitigggdse im Screening zu-
nachst asymptomatisch verbleiben, so muss doch bei Uneiohisid Krankheit immer
mit einer Stoffwechselentgleisung gerechnet werden.

Das erweiterte Neugeborenenscreening und
Diagnose vor Symptombeginn

Friher konnte eine Stérung der Fettsdurenoxidation nur fiestgestellt werden, wenn ein
betroffenes Kind mit den oben beschriebenen Symptomenessherkrankte. Heute lasst
sich diese Stoffwechselstérung bereits in den ersten lsthgan im erweiterten Neugebo-
renenscreening identifizieren. Seit tiber 30 Jahren wirdent§chland jedes neugeborene
Kind auf mehrere erbliche Stérungen und Krankheiten untdrs Dazu werden dem Kind
am dritten Lebenstag wenige Blutstropfen aus der Ferseemtien, auf eine Filterpapier-
karte getropft und in einem Speziallabor untersucht (AhbMt der Einfuhrung des so
genannten erweiterten Neugeborenenscreenings mittedeeamassenspektrometfiej-
ner neuen Untersuchungstechnik, mit der Gber 40 Metabgliiehzeitig anhand ihrer
spezifischen Masse identifiziert und quantifiziert werdemniei, lassen sich seit dem Jahr
2003 in ganz Deutschland aus dieser Blutprobe auch StonusgieFettséaurenoxidation
bereits in den ersten Lebenstagen feststellen. In der Regjst das betroffene Kind zu

7 Vgl. Wilcken et al. (2003) und Zytkoviczt al. (2001).
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Abb. 2: Blutabnahme fiir das Neugeborenenscreening. Am dritten Lebenstag wird dem Kind Blut aus

der Ferse entnommen und auf eine Filterpapierkarte getropft. Das Blut wird dann in einem
Speziallabor (Screeninglabor) untersucht.

diesem Zeitpunkt noch keine Krankheitszeichen auf. Eselst wichtig, dass die Blut-
probe genau in der Zeit des gréRten Katabolismus, also aitezwagler dritten Lebenstag
entnommen wird. Grundlage der Analyse sind die jeweils kinaitsspezifischen Acylcar-
nitin-Profile. In einer anabolen Stoffwechsellage kannAadcarnitin-Profil auch véllig
unauffallig sein und eine zugrunde liegende Krankheitelgesern. Die Acylcarnitin-Ana-
lyse ist nicht nur Analysemethode des erweiterten Neuggtamscreenings, sondern wird
auch im selektiven Screening, d. h. bei Patienten mit ldimésn Verdacht auf eine Stérung
der Fettsdurenoxidation, angewandt.

Wird nun im Rahmen des Neugeborenenscreenings anhandaeiff@tigen Acylcarni-
tin-Profils der Verdacht auf eine Stérung der Fettsauretaiian gedufert, so muss daftr
gesorgt werden, dass das betroffene Kind umgehend in emmgelklinik, die moglichst
in der Diagnostik und Behandlung von Stoffwechselstorargpeezialisiert ist, aufgenom-
men wird. Zunachst geht es darum, die Verdachtsdiagnoséckars. Dazu muss das
Kind ausfihrlich untersucht werden, und es muss Blut enthemwerden. In Lympho-
zyten kann Uberpriift werden, ob das betroffene Enzym winkinit nur sehr geringer
Aktivitat arbeitet (Messung der Enzymaktivit&tZum anderen wird in der Regel eine
Mutationsanalytik durchgefiihrt. Fur die meisten Enzyrelled der Fettsdurenoxidation
sind heterogene Mutationen ohne klare Genotyp-Phanotypekation bekannt, d. h. an-
hand der zugrunde liegenden Mutation ist es nicht eindentiglich, den Schweregrad
der Krankheit und den weiteren Verlauf zu prognostiziéren.

Wird nun eine Stérung der Fettsaurenoxidation im Neugetmrscreening festgestellt,
so kann man durch eine friih einsetzende Behandlung errgidhss sich trotz der Stoff-
wechselstérung keine schweren Krankheitszeichen und Kkatippnen entwickeln. Das
Kind kann sogar, eventuell flr immer, frei von Symptomeritida.

Seitdem sich Storungen der Oxidation langkettiger Fetesaschon im Neugeborenen-
screening aufdecken lassen, hat sich herausgestellinddess meisten Fallen sehr leichte

8 Vgl. Liebig et al. (2006).
9 vgl. Straust al. (1995).
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Formen dieser Stoffwechselstorung diagnostiziert wertigrbei handelt es sich mogli-
cherweise auch um Kinder, die vor der Einfilhrung des Scnggrfiir diese Krankheiten
nicht identifiziert worden waren. Dies lasst sich auch daralbieiten, dass vor Einflih-
rung des erweiterten Neugeborenenscreenings auf Starueyd-ettsdurenoxidation die
Pravalenz der genannten Enzymdefekte deutlich unter deelégn Pravalenz lag.

Therapeutische Mdoglichkeiten in der
Behandlung von Fettsdurenoxidationsdefekten

Das Ublicherweise in der Nahrung enthaltene Fett bestehiaagkettigen Fettsauren.
Aus diesen Fettsduren konnen Patienten mit Stérungen deatidn langkettiger Fett-
sauren oder Patienten mit Stérungen des Transportes deétren Uber die Mitochon-
drienmembran keine Energie gewinnen. Stattdessen héigfeReattsauren im Kérper an.
Beide Probleme lassen sich umgehen, wenn das ubliche Fe#riMahrung zu einem
sehr groRen Teil durch ein industriell hergestelltes Fektat wird, das anstatt der lang-
kettigen Fettsauren mittellange Fettsauren, so genanedéum-chain-triglycerides-Fette
(MCT-Fette) enthélt. Die mittellangen Fettsauren konnenden Patienten problemlos
mithilfe der funktionsfahigen Enzyme MCAD und Short-ch#inyl-CoA-Dehydrogen-
ase (SCAD) schrittweise verkurzt und vollstandig abgelbarten. Somit kann aus ihnen
reichlich Energie gewonnen werden.

Aus diesem Grund mussen Patienten mit einer Stérung dem@uidlangkettiger Fett-
sauren oder einer Stérung des Transportes der FettsaweediélMitochondrienmembran
eine ganz besondere Diatnahrung erhalten. Diese sollt@enig von dem Ublichen lang-
kettigen Fett enthalten und stattdessen mit ausreichen@ M@t angereichert sein. Man
spricht dabei von einer fettreduzierten und fettmodifigirDiat.

Fur Sauglinge stehen speziell hergestellte Sauglingangken mit MCT-Fetten zur Ver-
fugung. Bei einer fettreduzierten Diat muss immer auf disreichende Zufuhr essenzi-
eller Fettsduren geachtet werden. Essenzielle Fetts&imdrspezielle langkettige Fett-
sauren, die der Korper zum Leben bendtigt, jedoch nichtssdibrstellen kann. Diese
essenziellen Fettsauren konnen der Nahrung in Form begin@ie zugefiihrt werden.
Walnuss-, Soja- und Weizenkeimél sind Ole mit besondelgwiessenziellen Fettsauren
und einem optimalen Verhaltnis von Linolsaure zu Linolemsa

Bei alteren Kindern mit Stérungen der Fettsaurenoxiddienechnet sich die Menge an
Fett in der Nahrung wie folgt: Insgesamt sollen 25 bis 30 Bnoder Energie, die der Kor-
per taglich bendétigt, aus Fett stammen. Demgegenubebiggesunden Kleinkindern der
Fettanteil in der Nahrung Ublicherweise bei 40 bis 45 Prbaed bei Schulkindern bei 30
bis 35 Prozent. Die Ubrige Energie wird ganz Uberwiegendkaldenhydraten und zu
einem relativ geringen Teil aus Eiweil3 geliefert. Der Ukieggnde Teil des Nahrungs-
fetts sollte bei alteren Kindern mit Stérungen der Oxidatiangkettiger Fettsduren aus
MCT-Fett bestehen, und zwar sollten es je nach Enzymdefekisl25 Prozent der tag-
lich bendtigten Energie sein. Auch in diesem Alter sowiditer hinaus ist es notwendig,
sehr genau auf ein ausreichendes Angebot an Fett mit einkemt@ehalt an essenziellen
Fettsauren zu achten.

MCT-Fett gibt es in Form von Ol und Margarine. MCT-OI kann laumim Kochen
verwendet werden. Es stehen spezielle Lebensmittel zdiieng, die MCT-Fett enthal-
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ten. Diese Produkte sind z. B. im Reformhaus erhaltlich.hiiczu wissen ist, dass diese
Produkte nicht fettreduziert sind. D. h., sie enthalteremedd CT-Fett zusatzlich auch lang-
kettige Fettsauren. Diese Lebensmittel sind daher nurgndmetem Mal3e einzusetzen.

Der individuell auf einen Patienten zugeschnittene Déitglir eine fettreduzierte und
fettmodifizierte Ernahrung wird mit den Eltern und spatetenrBeteiligung der &lteren
Kinder im Behandlungsteam entwickelt und erstellt. Dabkeieine der wichtigsten An-
sprechpartnerinnen die Diatassistentin. Anhand von Nétitabellen erklart sie u.a. die
Berechnung des Gehaltes an verschiedenen Fettarten inatheay, erstellt in Abstim-
mung mit den behandelnden Arzten Diatplane und informiberidie Zubereitung der
Nahrung (Beimischen von Ol usw.).

Solange ein Kind mit Stérungen der Oxidation regelmafig mnden altersiblichen
Abstanden Mabhlzeiten zu sich nimmt und die benétigte Eresigs MCT-Fett und Koh-
lenhydraten erhalt, kann die Stérung der Energiegewinmawsdg-ett gut kompensiert wer-
den und macht sich nicht bemerkbar. Wenn ein Kind sich nidftlfiihlt, mit Fieber krank
ist, nicht essen will, erbricht oder Durchfall hat, danndvébenso wie bei zu langen Nah-
rungsabstanden das im Korper gespeicherte Fett angegtiffeolchen Fallen kann es zu
einer Stoffwechselentgleisung kommen. Diese wird inshese dadurch ausgeldst, dass
durch die gestorte Fettsaurenoxidation keine Ketonkdgpéildet werden, die dem Ge-
hirn in katabolen Stoffwechsellagen als Energiequelleradttiv zu den Zuckerspeichern
in der Leber zur Verfigung stehen.

Im Falle von Krankheiten oder bei Nahrungsverweigerungisizeitig eine stationare
Aufnahme und eine intravendse Infusion mit Glukose notigend

Das Mausmodell einer Stérung
der Oxidation langkettiger Fettsauren

Fur einige dieser Enzymdefekte existieren Mausmodelke edi ermdglichen, die Scha-
digungsmechanismen dieser Krankheiten genauer zu am@gsund die Therapie zu
optimieren. Das Mausmodell des VLCAD-Mangels weist untah@edingungen keine
klinischen Symptome auf. Bei kdrperlicher Anstrengungaerh Laufband sind die VL-
CAD-defizienten Mause im Vergleich zu gesunden Mausen micter Lage, bei gleich
hoher Laufgeschwindigkeit und tber die gleiche Zeitdaudaafen. Laborchemisch sind
gleichzeitig Zeichen der Rhabdomyolyse nachzuweisenhRasten und Kéalteexposition
entwickeln die VLCAD-defizienten Mause ein schwere Hyp&glyie, die von Lethargie
begleitet und zu 30 Prozent toédlich ist. Diese Symptomdtitedt sehr einem Reye-ahnli-
chen Bild. Zusammenfassend ist bei der Maus durch Katabo$isine ahnliche klinische
Symptomatik auszuléséfl,wie wir sie von Patienten mit dieser Krankheit kennen. Da-
durch steht mit der VLCAD-defizienten Maus ein exzellentesd®ll zur Verfigung, um
die Veranderungen auf Organebene bei dieser Krankheit tarauchen und die Effekte
der Therapie entsprechend zu prufen.

Unklar ist nach wie vor, warum sich der gleiche EnzymdefeaditRatienten auf so un-
terschiedliche Weise manifestiert. Die Tatsache, dass eumdvhodell unterschiedlicher
Stress zu unterschiedlichen klinischen Symptomen fulfiot, Anlass, auch beim Men-
schen unterschiedliche Stressoren als Ursache der hetemodPrasentationsformen zu

10v/gl. Spiekerkotteret al. (2004a).
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Abb. 3. VLCAD-defiziente Maus auf dem Laufband

vermuten. Auch das Mal3 an Enzymresidualaktivitat scheitdem Schweregrad der Ma-
nifestation und der Manifestationsform zu korrelierenw®isen z. B. Patienten mit hoher
Enzymresidualaktivitat fast ausschlieBlich milde Vef$formen mit myopathischen Sym-
ptomen auf.

Bei metabolischer Entgleisung akkumulieren die langgettiAcyl-CoA-Ester vor dem
Enzymblock in den Mitochondrien. An Carnitin gebunden kémgie als langkettige Acyl-
carnitine die Mitochondrien verlassen. Wéahrend dieseiipelzen Acylcarnitine bisher
beim Menschen nur im Blut zu quantifizieren waren, ist es inustaodell auch mog-
lich, die Konzentration der Acylcarnitine als Mal3 der Eptgling direkt in den Gewe-
behomogenaten zu bestimmen. Die Ergebnisse dieser Uchersgen zeigen, dass nach
korperlicher Aktivitat eine massive Akkumulation von Acglnitinen im Skelettmuskel
vorliegt, wahrend nach Fasten und bei Symptomen, die dierLbétreffen, eine Akku-
mulation in der Leber nachzuweisen 18tDiese Beobachtung lasst vermuten, dass die
Organschadigungen auf toxische Effekte der Acylcarnitider der korrespondierenden
Acyl-CoA-Ester zurtickzufiihren sind. Nicht auszuschlield, dass auch gleichzeitig der
Energiemangel pathogenetisch von grofRer Bedeutung ist.

Carnitin-Homoostase

Jeder Mensch hat immer eine bestimmte Menge Carnitin im &darnitin ist eine kor-
pereigene Substanz, d. h., sie kann vom Korper selbst g¢hiketden. Der Mensch nimmt
jedoch auch Carnitin Uber die Nahrung auf, Uberwiegendhdden Verzehr von Fleisch.
Carnitin ist fur den Transport der Fettsduren aus dem BldliéenZellen und Mitochon-
drien verantwortlich. Bei Stérungen der Oxidation langiigetr Fettsduren wird Carnitin

11vgl. Spiekerkétteet al. (2005).
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Abb. 4. Modell der Carnitin- und Acylcarnitin-Homoostase nach Muskelarbeit. Durch schwere kérper-
liche Aktivitat wird die Acylcarnitin-Produktion im Skelettmuskel angeregt. Parallel kommt es
zu einem Abfall des freien Carnitins im Muskel. Die akkumulirenden Acylcarnitine werden in
das Blut abgegeben. Uber die Nieren werden die langkettigen Acylcarnitine im Urin ausge-
schieden. Dabei geht auch freies Carnitin verloren. In der Leber wird die endogene Carnitin-
Biosynthese aktiviert.

auch dazu gebraucht, die langkettigen Fettsauren, di¢ aliigjebaut werden kénnen, aus
den Mitochondrien ins Blut zu schleusen. Dann konnen siedemit Urin ausgeschieden
werden. Die langkettigen Fettsduren gehen dazu mit Camiitie chemische Verbindung
zu Acylcarnitinen ein (Abb. 4). Menschen mit einer Storurey @xidation langkettiger
Fettsduren scheiden also mehr langkettige Fettsaurerbidh imit dem Urin aus und
dadurch auch mehr Carnitin. Folglich sinkt die Konzentmatvon Carnitin im Blut ab.
Bei milden Krankheitsverlaufen wird der Verlust an Camitin Urin durch die Nahrung
und durch die Neubildung im Kdrper ausgeglichen. Bei P&iemit schweren Krank-
heitsformen bleibt die Carnitin-Konzentration im Blut ierdRegel niedrig. Eine Supple-
mentierung mit Carnitin ist insgesamt umstritten, insinelsoe da ein erhdhtes Carnitin-
Angebot mit einer vermehrten Acylcarnitin-Produktion iar¥indung gebracht wird und
fur langkettige Acycarnitine arrhythmogene Wirkungendbeiben sind?

Erst die Untersuchungen am Mausmodell des VLCAD-Mangeisten beweisen, dass
die Carnitin-Konzentrationen im Blut mit denen in den Geerlmicht Ubereinstimmen
und dass eine Carnitin-Supplementierung wenig Effekt &ifGarnitin-Konzentrationen
in den Geweben hat, stattdessen aber zu einem deutliche¢ied\dsr Acylcarnitine fihrt.

12y/gl. Bonnetet al. (1999).
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Bei erhohtem Carnitin-Bedarf im Skelett- oder Herzmuskiel mach korperlicher Aktivi-
tat wird im Mausmodell die endogene Carnitin-Biosynthesdér Leber induziert. Diese
ist in der Lage, die erniedrigten Carnitin-Konzentrationm Skelettmuskel auszuglei-
chen!3

Abb. 5. MRT des Herzens der VLCAD-defizienten Maus (in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Herz-
und Kreislaufphysiologie, Prof. Dr. Schrader)

Energiemangel

Neben toxischen Effekten wird dem Energiemangel bei gestBettsaurenoxidation eine
grol3e Bedeutung in der Pathogenese der Krankheit beigeméssbesondere Herz- und
Skelettmuskel beziehen den lberwiegenden Teil ihrer Enengs Fettsauren. Im Herz-
muskel der VLCAD-defizienten Maus findet sich als AusdruclesiEnergiemangels eine
Mitochondrienproliferation. Das Herz der Mause wurde auatttels Magnetresonanz-
tomographie (MRT) untersucht. Es fanden sich unter Ruhiabadgen keine Hinweise
auf eine Herzmuskelhypertrophie, allerdings konnte eimuedertes Schlagvolumen im
Sinne einer verminderten Herzleistung nachgewiesen wendach korperlichem Trai-
ning der Mause Uber zwei Wochen auf dem Laufband (taglicamifrgsdauer 90 Minuten
bei zehn Metern in der Minute und dadurch erhdhtem Enerdesthevurde MR-tomogra-
phisch eine Zunahme der Herzmuskeldicke nachgewiesemvidibeim Menschen Hin-
weis auf eine Kardiomyopathie ist. Weitere geplante MRkgpskopische Untersuchun-
gen mussen klaren, wie der Energiehaushalt unter Ruhahedjen und bei korperlicher
Aktivitat durch Stérungen der Fettsaurenoxidation bea@datitigt ist.

Abschlie3ende Bemerkungen

Die Prognose der Stérungen der Fettsdurenoxidation hiatssit der Implementierung
des erweiterten Neugeborenenscreenings entscheidemessgert, und die Mortalitéat fir

13vgl. Spiekerkétteet al. (2005).
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eine Reihe dieser Enzymdefekte ist mittlerweile sehr gersreichende Kohlenhydrat-
und Energiezufuhr im Rahmen von Krankheiten mit Fieber d&térechen zur Vorbeu-
gung einer katabolen Stoffwechselsituation sind wichéig&rundbaustein der Therapie.
Hinsichtlich der zugrunde liegenden pathogenetischenhisleismen der verschiedenen
Symptome werden derzeit Studien am Mausmodell des VLCADgéEs durchgefihrt.
Diese Studien sind Grundlage fir eine Verbesserung derzsdttigerapie und -prognose
der betroffenen Kinder.
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Klinische und experimentelle Thromboseforschung —
Genetische Determinanten, molekulare Mechanismen und
therapeutische Strategien bei thrombotischen

Komplikationen

Einleitung

Mit dem Hamostasesystem hat die Natur einen komplexen aigsgekliigelten Apparat
entwickelt, der dafiir sorgt, dass wir nicht schon bei ban&ehnittverletzungen verblu-
ten. Dies setzt voraus, dass das Blutstillungssystem beamBektiviert und nach erle-
digter Funktion wiedemaktiviert wird. Hierzu bedarf es genau gesteuerter Regelkreise,
die blutstillungsfordernde Vorgange und gegenlaufige &8s in einem fein austarier-
ten Gleichgewicht, der ,hamostatischen Balance", haltdrer wie so viele Systeme in
unserem Organismus hat auch der Hamostaseapparat seirseitehwird namlich die
Blutstillung zur ,falschen Zeit* und am ,falschen Ort* in g gesetzt, kann in der Ge-
faBbahn ein Gerinnsel oder Blutpfropf, eben eifeombose entstehen und in andere
GeféaRabschnitte verschleppt werd&mpolie).

Die zur Thromboseentstehung fiihrenden Ursachen und \gegéimd vielschichtig.
In den vergangenen 15 Jahren konnte zunehmend der Nachwesshd werden, dass
genetisch bedingte Determinanten @il@ombogenes®rdern und daher heute als throm-
bosebeglnstigend¢hfombophil¢ Risikofaktoren zu bewerten sind. Die Existenz eines
genetisch determinierten Thromboserisikos und die Amatier molekularen Vorgange,
die eine Aktivierung des Hamostasesystems zur ,falschéti ded am ,falschen Ort"
auslosen, haben unser Verstandnis der Thromboseentgtelarmallem aber deindivi-
duellen Thrombosegefahrdung in ungeahntem Ausmal gefordert. AusSequenz (i)
sldentifizierung thrombophiler Risikofaktoren®, (i) ,mekulare und molekulargenetische
Diagnostik®, (iii) ,statistisch gesicherte Bewertung deweiligen Risikoprofils” und (iv)
~Stratifizierung des einzelnen Patienten entsprechemseRisiko- bzw. Gefahrdungs-
potenzial* ergeben sich eminent wichtige, evidenzbasiKdnsequenzen fur individuell
risikoadaptierte Behandlungsmafnahmen zur Praventiophiplaxe und Therapie throm-
boembolischer Komplikationen.
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Zu diesem gesamten Themenkomplex hat unsere Arbeitsggrppdlagenorientierte,
molekularepidemiologische, diagnostische und therégehe Erkenntnisse beisteuern
kénnen, tber die wir hier am Beispiel schwangerschaftgéisser Thrombosen und einer
genetisch bedingten, gesteigerten Plattchen-Thromli@géeim akuten Myokardinfarkt
berichten.

Das Thromboseproblem in Zahlen

1,3 Millionen Patienten, die in Westeuropa und den USA jéhi&n einem akuten Herzin-
farkt oder Schlaganfall sterben, und ca. 600.000 weitetieitan, die allein in Deutsch-
land pro Jahr eine tiefe Bein- oder Beckenvenenthrombds&en, davon 35.000 bis
40.000 Patienten pro Jahr, die an der gefurchteten Kontjgikaiefer Venenthrombo-
sen, namlich einer Lungenarterienembolie, sterben, véideendasThromboseproblem.
Derartige Morbiditats- und Mortalitatsstatistiken lasske Auswirkungen auf die Volks-
wirtschaften und Gesundheitssysteme infolge von Behagskosten, Arbeitsausfall, Re-
habilitationsprogrammen und RentenmalRnahmen erahnegespfreilich nicht die Ein-
buRen an Lebensqualitat wider, die der betroffene Patmmt $eine Angehdrigen erfah-
ren.

In Deutschland hat die Todesrate an Erkrankungen des Hezisl&uf-Systems zwi-
schen 1960 und 1988 von 39 auf 45 Prozent deutlich zugenorometitiegt derzeit bei
48 Prozent, wobei der akute Myokardinfarkt die haufigste dadzerebrale Insult die
dritthaufigste Todeseinzelursache darstell&for diesem Hintergrund lassen sich die in-
tensiven Anstrengungen verstehen,

e Ursachen der Thromboseentstehung aufzudecken,

* hochempfindliche und zugleich spezifische Methoden zuohiosediagnostik ein-
zusetzen,

* neue antithrombotische Substanzen und Behandlunghvenfau entwickeln und

e Strategien zur Primér- und Sekundarpravention von Thasab und thromboembo-
lischen Folgeereignissen zu entwerfen und umzusetzen.

Zwei Arten von Thrombosen

Hervorgerufen wird eine Thrombose, wie eingangs dardeddekch einen ,Blutpfropf*,
der die GefaRllichtung partiell oder komplett verschlieRann. Pathologisch-anatomisch
und pathogenetisch haben wir zwischen Thrombosen im Vgstama und Thrombosen
im arteriellen GefalRschenkel unseres Kreislaufs zu utierden. Die unmittelbaren Fol-
gen einer Thrombose mit Einengung oder Verlegung des Gefidls lassen sich auch
fur den medizinischen Laien nachvollziehen. Ist die Throegim tiefen Venensystem
der Beine oder des Beckens, also den zum Herzen hinfihrebe&f3en lokalisiert, re-
sultieren primar eine schmerzhafte Rotung und Schwell8pgelt sich die Thrombose im
arteriellen System, also den vom Herzen wegfiihrenden @efal, die sauerstoffreiches
Blut zu den verschiedenen Geweben unseres Kdorpers traiespor wird eine Durch-
blutungsstdrung mit vermindertem Sauerstoffangebot arbdaeffende Organ ausgelost.

3 vgl. Statistisches Bundesamt (2004).
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Halt dielschamiean, geht das zu versorgende Gewebe zugruxdkrpse, es resultiert ein
Infarkt z. B. eines Myokard- oder Hirnareals mit dem klitisa Bild eines Herzinfarkts
oder Schlaganfalls.

Zwei Arten von Thrombosen — Zwei verschiedene Pathomechasinen

Morphologisches Substrat einer Venenthrombose isF#iringerinnse| das einer arte-
riellen Thrombose eiPlattchen-Fibrin-Pfropf Die verschiedene Zusammensetzung der
Thromben spiegelt unterschiedliche Entstehungsmeaianisvider.

Die vendse Thrombogenesesultiert aus einer abnormen Aktivierung plasmatischer
Hamostasekomponenten, dem eigentlichen GerinnungasyAtesldsende Ursachen kon-
nen Veranderungen des Blutfluss&asg, Veranderungen der Venenwandurintzin-
dungsprozes3eoder Veranderungen der Blutzusammensetzung mit gedtigéerin-
nungsneigungHyperkoagulabilitd} sein. Diesevirchowsche Triabist unvermindert ak-
tuell und hat durch Aufklarung molekularer Mechanisme, eine Hyperkoagulabilitat
hervorrufen, neuen Aufwind erfahrén.

Verglichen mit der Thromboseentstehung in den Venen isadierielle Thromboge-
neseungleich komplexer. Sie wird dominiert vom thrombozyta8ystem des Hamosta-
seapparats. Uberwiegend sind es arteriosklerotische}@eafidl4sionen, etwa Endothel-
zelldefekte mit konsekutiver Freilegung subendotheligkeukturen, die den ,Starter-Me-
chanismus* zur Bildung von Plattchen-Fibrin-Thrombenrstilten® Hierbei spielen sich
komplexe Wechselwirkungen zwischen zirkulierenden Bt und hoch thrombogenen
Matrixproteinen der GefalBwand ab. Auf die molekularen Medsmen dieser Wechsel-
beziehung wird unten noch detailliert eingegangen. Anati&elle bleibt zunachst fest-
zuhalten: (i) Unter physiologischen Bedingungen gewdstdedie Innenauskleidung der
Gefale, namlich das intakte Endothel, eine wirksémemboresistente Barrieralie In-
teraktionen zwischen zirkulierenden Thrombozyten undeegrd Blutzellen mit der Ge-
faBwand verhindert. (i) Demnach stellt die Bildung aréer Thromben zumeist eine
Komplikation arteriosklerotischer GefaRwandverandgamdar.

Bis vor kurzem wurde die Dynamik beider Prozesse als ,flied@enUbergang zwi-
schen Arteriosklerose und arterieller Thrombusbildurgegen, wie sich aus den Bezeich-
nungenAtherothrombogenesend Thrombatherogenessrkennen lasst. Aktuelle Untersu-
chungen unserer Arbeitsgruppe und anderer Wissensahaditgen jedoch, dass die zur
Arteriosklerose filhrenden Lasionen und die Vorgéange, idie arterielle Thrombose be-
dingen, konzeptionell getrennt betrachtet werden missen.

Zwei Arten von Thrombosen — Zwei verschiedene Behandlungsaéatze

Zur Akuttherapie von Thrombosen stehen uns heute inteoregite oder operative Ver-
fahren zur Verfiigung, die — je nach Lokalisation, Alter ungsdehnung des Thrombus —
mit intravenéser oder intraarterieller Verabreichungithbolytisch wirkender Substanzen
kombiniert werden kénnen. Voraussetzung fir den Einsatze Mowombolytika ist, dass
keine Kontraindikationen (Blutungsneigung, Schwandwaft vorliegen.

4 vgl. Virchow (1856).
5 Vgl. Scharf (1997), Zotet al. (2003a) sowie Reitsma und Rosendaal (2007).
6 vgl. Scharf (1997) sowie Scharf (im Druck).



108 Rudiger E. Scharf, Andrea Gerhardt, Volker R. Stoldt unchRaB. Zotz

Bei der anschlieRenden antithrombotischen Therapie, miw&ekundéarprophylaxe ei-
nes Rezidivs, bestimmen die unterschiedlichen Pathomesrhan der Thromboseentste-
hung im vendsen bzw. arteriellen GefaRsystem, welche Suiddassen eingesetzt wer-
den. Antikoagulantien, also gerinnungshemmende Medikéengie Heparine, Cumarine
(z. B. Marcumar) oder neuerdings direkte Thrombininhitgtg haben ihre Doméne in der
Behandlung und Prophylaxe von tiefen Bein- und Beckenviamemboser.

Hingegen hat die medikamentdse Sekundéarprophylaxe zlegung eines erneuten
Herzinfarkts bzw. Schlaganfalls vor allem die Plattchekfionshemmung zum Ziel. Die
hierbei angewandten Stoffklassen, friher pauschal alsofibhozytenaggregationshem-
mer* bezeichnet, sind Acetylsalicylsaure (Aspirin) odéwiidogrel (Iscover, Plavixj.

Evolutionsbiologischer Exkurs:
Warum ist der Mensch tberhaupt derart thrombosegefahrdet?

Die angefuhrten Daten zur Epidemiologie von Thrombosen. ilavombotischen und
thromboembolischen Komplikationen lassen es gereclgferscheinen, dieser Frage auf
den Grund zu gehen. Bemuht man sich um eine wissenschdfthiclerte Antwort, gerat
man leicht auf das unsichere Terrain von Spekulationerethinweis auf die einflihren-
den Aussagen dirfte es eher zielgerichtet sein, die auffem®Frage zu modifizieren;
etwa so: ,Warum verflgt der Mensch Uber ein hochaktives umdtexes Hamostasesys-
tem, das derart empfindlich reagiert?"

Hierzu ist es zunachst hilfreich, einzelne KomponentenHiasostasesystems auf je-
weilige Normbereiche und kritische Schwellenwerte hin etrdchten. Dabei féllt auf,
dass das Blutstillungspotenzial im Vergleich zu anderefolgischen Systemen unseres
Organismus mit ungewohnlicher Reservekapazitat ausigste@ies lasst sich exempla-
risch fir die Thrombozyten und den Gerinnungsfaktor VIig@utern. Unsere normalen
Thrombozytenwerte im Blut liegen zwischen 150.000 und @804l. Klinisch relevante
Blutungen treten hingegen erst auf, wenn eine Thrombokgtezentration von 10.000¥
unterschritten wird. Auch der Faktor VIII:C, der bei Patemmit klassischer Hamophilie
A fehlt, weist ebenso wie andere Gerinnungsfaktoren eimelestens zweifache Schwan-
kung im Normbereich und eine fiinf- bis siebenfache Resarfiehavor die Gefahr spon-
taner Blutungen droht. Warum sind also derartig grol3e Reseaingelegt? Da die Natur
keinen Luxus treibt, sind mdgliche Antworten in der Evabmigbiologie zu suchen.

Fur den Erhalt der Spezies Mensch bestand offenbar der titwwddruck, zu gewahr-
leisten, dass ein Verbluten verhindert wird, bevor dagpftahzungsfahige Alter erreicht
ist. Dieser Evolutions- und Selektionsdruck dirfte sichaan 125.000 bis 250.000 Jahren
entfaltet haben. Unsere Vorfahren waren Jager und Sammtemussten sich gehdorig
kérperlich anstrengen, um ihr Nahrungsminimum auch nuahamd zu sichern. Quellen
tierischer Eiweil3e waren ausschlief3lich Wild und Fisch.

Wie sieht demgegeniiber unsere Gegenwart aus? Wir verzelaisoh von Tieren, die
wir zuvor gemaéstet haben. Wir bewegen uns deutlich wenigiemeigen zu Ubergewicht.
Wir konsumieren Genussmittel, die eindeutig die Arterieskse und das GefaRrisiko for-
dern. Frauen im menstruationsfahigen Alter nehmen die B#l. flihren postmenopausal

7 Vgl. Scharf (1997).
8 vgl. Scharf (1997).
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eine Hormonersatztherapie durch, die zwar nicht unmatelthrombosen auslost, aber
in Kombination mit anderen Risikofaktoren und Risikokatlisttionen die individuelle
Thrombosegefahrdung erhdht. Vor allem werden wir deutéitthr. Noch um 1800 lag
die mittlere Lebenserwartung zwischen 30 und 35 Jahrerriatb von nur zwei Jahr-
hunderten hat sich die mittlere Lebenserwartung mehr atoppelt.

Dramatisch ist vor allem unser Bewegungsmangel. Wahrecil 8eh&tzungen des Sta-
tistischen Bundesamts unsere GroR3elterngeneration ud ik®Mittel ein Bewegungs-
pensum von taglich 19,7 km absolvierte, liegt dieser Werfahr 2004, nunmehr statis-
tisch gesichert, bei 1,9 km pro TAdnnerhalb von nur drei Generationen hat sich unser
Bewegungsumfang um 90 Prozent reduziert. Bezieht man iBdieachtung ein, dass
gerade Bewegung und kdrperliche Anstrengung die Gegdaspigseres Gerinnungssys-
tems, namlich die Fibrinolysemechanismen, stimuliererd evident, welche Auswirkun-
gen der geénderte Lebenswandel auf unser Hamostasesysiatamit unsere Thrombo-
segefahrdung haben kann. Immobilisation bei mehrstindigerativen Eingriffen oder
Bewegungsarmut bei transkontinentalen Langstreckenfligdge zusatzliche Risikokon-
stellationen seien hier nur der Vollstandigkeit halberediigrt.

Kurzum: Unser hochentwickeltes, hochaktives und mit urievich hohen Reser-
ven ausgelegtes Hamostasesystem, mit dem uns die Evoldioiber 100.000 Jahren
ausgestattet hat, hat nicht Schritt halten kénnen mit déataken Anderungen unse-
rer Erndhrungsgewohnheiten und unseres Lebensstils. dusére erhdhte mittlere Le-
benserwartung hat ihren Preis: Das Alterwerden ist mitraideutlich gesteigerten ve-
ndsen Thromboserisiko assoziiert. Wahrend die Thrombts&ines Neugeborenen bei
1:100.000 liegt, steigt sie jenseits des 60. Lebensjahries: 2.000 an®

Aktuelle Konzepte zur Entstehung vendser Thrombosen

Die Entstehung tiefer Venenthrombosen wird heuteralftikausalund multifaktoriellan-
gesehen. Hierbei konnemspezifisch&efahrdungspotenziale (Alter, Ubergewicht, Bewe-
gungsmangel)expositionelleRisikokonstellationen (Immobilisation, Operationenaler
Kontrazeption, Hormonersatztherapi€jspositionelle also genetisch bedingte Risiko-
faktoren sowie Risikodeterminanten, die erworben odegditir sind, zusammenwirken.
Eine Ubersicht gibt Tabelle 1. Neben bestimmten Krankbadtern, die geradezu regel-
haft mit vendésen Thromboembolien assoziiert sein konneva Antiphospholipid-Syn-
drom, solide TumorerfHirntumoren, Tumoren des Magen-Darm-Trakts und des Brienc
alsystems) untidmatologische Malignom@us dem Formenkreis der myeloproliferativen
Syndrome) zéhlen auch Schwangerschaft und Wochenbettgbasner Risikokonstella-
tion mit signifikant erh6hter Thrombosegefahrdung.

Thrombophilie

Als tGbergeordneten Begriff einer Thromboseneigung haoRdiarx, der Doyen der Ha-
mostaseologie in Deutschland, bereits 1952 — in AnalogieHzumophilie — den inzwi-
schen auch international tblichen Ausdruck ,Thrombopghiéingefiihrt. Durch bioche-

9 Vgl. Statistisches Bundesamt (2004).
10y/gl. Rosendaal (1999).
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Erworben (,expositionell”) Hereditar (,dispositionell”) Erworben oder hereditar
Alter (Uber 60 Jahre) G1691A-Mutation im F V-Gen Hyperhomocysteindmie
Immobilisation (Faktor V ,Leiden") erhohte Aktivitaten von
Operationen G20210A-Mutation im F 1I-Gen Fibrinogen

orale Kontrazeption (Prothrombin-Mutation) Faktor Il
Thrombosen in der Vorgeschichte | G4/G5 Mutation im PAI-1-Gen Faktor VII
Schwangerschaft Antithrombin-Mangel Faktor VIII:C
Wochenbett Protein-C-Mangel Faktor IX
Hormonersatztherapie Protein-S-Mangel Faktor XI
Tumorkrankheit Dysfibrinogenamie

Antiphospholipid-Syndrom

myeloproliferative Syndrome

Tabelle 1: Risikofaktoren und Risikokonstellationen fir die Entstehung tiefer Venenthrombosen

mische Analytik, vor allem durch Identifikation genetisaiterminierter Varianten plas-
matischer und thrombozytarer Hamostasekomponenten ghdtedminus , Thrombophi-
lie“ inzwischen seine molekulare bzw. molekulargenets&mtsprechung gefunden. So
hat sich in den letzten Jahren zeigen lassen, dass nebetosannVarianten kritische
Punktmutationensjngle nucleotide polymorphisinis den kodierenden Genen bestimm-
ter Gerinnungsfaktoren und Fibrinolysekomponenten bestedie eingprokoagulatori-
schebzw. prothrombotischeReaktion des Hamostaseapparats fordern — und somit das
feinregulierte hamostatische Gleichgewicht ,aus der Baga bringen und zur Throm-
boseneigung hin verschieben. In Analogie hierzu sind iszlén prothrombotische Re-
zeptorvarianten der Blutplattchen identifiziert wordee, zli einer gesteigerten Thrombo-
genitat fihren konnen. Hierauf wird unter ,Myokardinfgrkhrombozyten und Rezeptor-
polymorphismen*“ noch detailliert eingegangen.

Bestimmte kritische Mutationen mit thrombophilem bzw.thrombotischem Phanotyp
haben pathophysiologisch und diagnostisch somit die Badgwon Risikindikatoren
zum Teil sogar von Risikaktorensowohl fir die vendse als auch fiir die arterielle Throm-
bogenese. Wéahrend dReravalenzenund Allelfrequenzenin verschiedenen ethnischen
Gruppen inzwischen genau bekannt sind, herrschte bislardatheit, ob, und wenn
ja, welcherpradiktive Wert den genetisch determinierten Varianten einzelner d4fm
sekomponenten zukommt. Pradiktive Quantifizierungen aiel unerlasslich, um eine
statistisch gesicherte Abschatzung der individuellerombbosegefahrdung vornehmen zu
koénnen. Dies soll am Beispiel unserer Untersuchungen zootgp-Phéanotyp-Beziehung
thrombophiler Risikofaktoren fur die Entstehung vendserombosen und ihrer emboli-
schen Komplikationen wéahrend Schwangerschaft und Wodttpiiase erlautert werden.

Schwangerschaftsassoziierte Thrombosen

Vendse Thrombosen und thromboembolische KomplikationenLwngenarterienembo-
lien tragen weltweit maf3geblich zur Morbiditat und Mort@diin der Schwangerschaft und
Postpartalphase b&l.Das Risiko thromboembolischer Ereignisse ist bei Schwaamgjien
Vergleich zu nichtgraviden Frauen gleichen Alters um etam ldiinffache erhoht.

11vgl. Greer (2000).
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Epidemiologie

Angaben zur Haufigkeit schwangerschaftsassoziierteriihosen zeigen erhebliche Un-
terschiede, die sich zum Teil auf Probleme bei der exaktagmistik tiefer Bein- und
Beckenvenenthrombosen zurtickfihren lassen. Werden dge®iung objektive diagnos-
tische Verfahrenfarbkodierte Duplexsonographi€hlebographie gegebenenfall€om-
putertomographigeingesetzt, liegen di@zidenzrateriir Thrombosen wahrend der Gra-
viditat und Postpartalphase bei 1:1.000 bis 1:2.000 Schemchafted? Lungenarteri-
enembolien stellen in der westlichen Welt mit etwa 15 Prodanhé&ufigste Ursache der
maternalen Mortalitat in der Schwangerschaft'dar.

Zielsetzung: Strategien zur Senkung des Thromboserisikos

Vor diesem Hintergrund ist zur Reduktion schwangerschastsziierter venéser Throm-
boembolien eine Einschatzung dedividuellenThrombosegeféahrdung und — darauf auf-
bauend — eine statistisch gesicherte Stratifizierung siko@daptierten Thromboembolie-
prophylaxe erforderlich. Voraussetzung fur diese Ridilatsizierung sind primér genaue
Kenntnisse zunelativen Risikaund zumpradiktiven Wereinzelner oder in Kombination
vorhandener hereditérer und erworbener Risikodeterrténaginer vendsen Thrombose-
neigung. Erst diese Daten erlauben eine Vorhersage defidodilen Thrombosewahr-
scheinlichkeit bei aktueller bzw. zukinftiger Schwanghedt und bilden die Grundlage
fur eineindividuellerisikoadaptierte Thromboembolieprophylaxe.

Gleichgewicht Schwangerschaft
i fard el i i TS
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Abb. 1: Verlagerung des hamostatischen Gleichgewichts wahrend der Schwangerschaft in Richtung
thrombosefoérdernder Vorgange

L

Pradisposition

Die Graviditat an sich stellt bereits eine erworbene Risikwstellation fur eine vendse
Thromboembolie dar (Tabelle 1). AuRerhalb der Schwangefssteht das Hamostase-
system in einem dynamischen Gleichgewicht zwischen geniggorderndenund gerin-
nungfiemmendekorgangen. Im Verlauf einer normalen Schwangerschatreggelhaft
thrombosebeglnstigende Veranderungen ein, die das Hisesgstems quasi ,aus dem
Gleichgewicht" bringert? (Abb. 1)

12/gl. National Institutes of Health Consensus Developmerif€rence (1986).
13vqgl. Greer (1999).
vgl. Zotz et al. (2003b).
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Hierzu z&hlt in erster Linie die Zunahme da®koagulatorischerfPotenzials, gekenn-
zeichnet durch den Anstieg der Gerinnungsfaktoren |, V uHtl sowie des von-Wil-
lebrand-Faktors. Zugleich kommt es im Verlauf einer Schyesschaft zu einem Ab-
fall der Aktivitaten von Protein S und Antithrombin, alsosdehibitorpotenzials so-
wie zu einem Rickgang detibrinolysekapazitat Diese schwangerschaftsassoziierten,
gleichsam physiologischen Veranderungen im Hamostademexnus sind im Zusam-
menhang mit der bevorstehenden Geburt zu sehen und diftereeolutionsbedingte
Adaptation unseres Blutstillungssystems an die bevoesidd Entbindung darstellé.
Von solchen ,naturbedingten” Abweichungen, also den hdase$drdernden Vorgangen
im Laufe einer Schwangerschatft, sind andere belastendeleewe Risikodeterminanten
abzugrenzen, die eine Thrombosegefahrdung signifikatherh Hierzu zéhlen das Alter
der Schwangeren (liber 35 Jahre), Kaiserschnitt-Entbodubergewicht (iiber 80 kg),
Mehrfachschwangerschaften (vier oder mehr) und bereitieirvorgeschichte aufgetre-
tene tiefe Beinvenenthrombosen. Derartige Gefahrdurigepiale steigern das Risiko, ein
thromboembolisches Ereignis in der Schwangerschaft bogtpartalphase zu erleiden,
signifikant!® Vor dieser komplexen Situation, gekennzeichnet durch aclyerschaftsas-
soziierte, somiexpositionelleRisikokonstellationen, stellt sich die Frage nach der gath
genetischen Bedeuturttispositioneller also genetisch bedingter EinflussgroRen, auf die
individuelle Thrombosegefahrdung.

Hereditare Determinanten

Noch vor etwa 20 Jahren war die Bedeutung einer familiareromboseneigung,
also einerhereditaren Thrombophiliegn der Genese schwangerschaftsassoziierter veno-
ser Thromboembolien nahezu unbekannt. Einzig der seltegebareneAntithrombin-
Mangelschien als Risikofaktor einer hereditaren Thrombophitie Bedeutung zu seit.
Diese Einschatzung hat sich in den vergangenen Jahrenlggaend geandert. So wur-
den seit 1994 weitere genetisch determinierte thrombegRisikofaktoren identifiziert.
Hierzu zahlen neben den schon langer bekannten Mangeigest@nAntithrombin Pro-
tein Cund Protein S8 funktionell kritischePunktmutationerin den Genen bestimmter
Gerinnungsproteine wie die G1691A-Mutation im Faktor-¥r3Faktor VV ,Leiden“}®
und die G20210A-Mutation im Faktor-11-(Prothrombin)-G&h

Die Faktor-V-,Leiden“-Variante (benannt nach der holl&uthen Stadt) wird durch
einensingle nucleotide polymorphisin Exon 10 des kodierenden Gens mit Substitu-
tion von Guanin durch Adenin an Position 1691 (G1691A) hegeaufen. Konsequenz
dieser Punktmutation ist, dass in Position 506 des Faktdelekils anstelle von Argi-
nin nun Glutamin vorliegt (Abb. 2). Der Austausch eines gjaa Aminosaurebausteins
bedingt ein funktionell abnormes Gerinnungsprotein; demsgerechnet die Position 506
ist eine wichtige Spaltstelle beim Abbau von aktiviertenkteaV durch aktiviertes Pro-
tein C. So wird mutierter Faktor V ,Leiden” im Vergleich zutéktem Faktor V zehnfach

15vgl. Greer (1999) sowie Greer (2000).
16\/gl. Zotz et al. (2003b).

17vgl. Greer (2000).

18v/gl. Seligsohn und Lubetsky (2001).
19vgl. Bertinaet al. (1994).

20/gl. Poortet al. (1996).



Klinische und experimentelle Thromboseforschung 113

langsamer inaktiviert! Individuen mit Faktor-V-,Leiden“-Mutation weisen — auchrme
venoses thromboembolisches Ereignis in der Vorgeschichile erhdhtes prokoagulatori-
sches Potenzial mit gesteigerter Thrombinbildung auf sitadslabordiagnostisch anhand
molekularer Aktivierungsmarker des Gerinnungssysterfassen lasst? Die G20210A-
Mutation des Prothrombin-Gens ist durch einen Basenasitiaim der nichttranslatier-
ten3-UT-Region bedingt und mit einer erhéhten Prothrombinakihdissoziier® Hier-
durch wird gleichfalls eine vermehrte Bildung von Thrombiervorgerufen. Beide hier
vorgestellten Mutationen liefern Beispiele auf molekalaEbene fiir eine Verlagerung
des hamostatischen Gleichgewichts zugunsten eines pnaliatischen Zustands.

iNHz.I A1
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Abb. 2: Primérstruktur des Gerinnungsfaktor-V-Molekiils mit Austausch von Arginin gegen Glutamin
an Position 506 infolge der G1691A-Mutation im Faktor-V-Gen (Faktor V ,Leiden")

Gewichtung genetischer Risikofaktoren

Isoliert betrachtet bedingen die meisten genetischerk&aitoren wie die G20210A-
Mutation des Prothrombin-Gens und die G1691A-Mutation kdgtor-V-Gens lediglich
ein mildes Thromboserisiko. Erst die Kombination versdkeiger hereditarer und/oder er-
worbener Risikofaktoren fuhrt zur Manifestation einethboembolischen Ereignisses.
So konnten wir und andere zeigen, dass etwa die Halfte alterRinnen, die wahrend der
Schwangerschaft und Wochenbettphase eine vendse Thrarbbbe erleiden, und etwa
zehn Prozent der Bevolkerung Tragerinnen dieser genalisieliminierten Thrombophi-
liemarker sinc®4 Die Pravalenzalso die Verbreitung, dieser hereditaren Risikofaktasen
in der Allgemeinbevolkerung somit relativ hoch (Faktor Vejden* sieben bis acht Pro-
zent, Prothrombinmutation um zwei Prozent). Die Prasemzsdiereditaren Risikofaktors
allein I6st also keinesfalls eine tiefe Venenthrombose Basierend auf devirchowschen
Trias®® beruht die Atiologie vendser thromboembolischer Ereigmiauch nach aktuel-
lem Verstandnis vielmehr auf demultifaktoriellenund multikausalerzusammenwirken
erworbener und genetischer Risikofaktoren und daraustiememder Gefahrdungspoten-
ziale?®

21y/gl. Seminovet al.(1999).
22y/gl. zéller et al. (1996).
23v/gl. Poortet al. (1996).
24\/gl. Zotz et al. (2003a).
25v/gl. Virchow (1856).
26\/gl. Rosendaal (1999).
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Exemplarisch fur diesen Synergismus ist die Interaktioiselen genetischen Risiko-
faktoren und Schwangerschaft: Bis zu unseren Stddligar das Thromboserisiko fiir ein-
zeln oder in Kombination auftretende hereditére thrombeRisikodeterminanten wie
Faktor V ,Leiden“ und Prothrombinmutation in der Schwarspdaft nicht bekannt. In
unseren Untersuchungen, die Mew England Journal of Medicingubliziert wurder?®
konnten wir zeigen, dass die Faktor-V-Mutation bei 43,7zerd der Patientinnen mit
tiefer Venenthrombose wéahrend der Schwangerschaft uripdtephase gegenuber 7,7
Prozent bei gesunden Frauen (relatives Risiko 9,3), dithRnmbin-Mutation bei 17 Pro-
zent der Patientinnen gegeniber 1,3 Prozent (relativesoRis,2) und die Kombination
von Faktor-V-Mutation und Prothrombinmutation bei 9,3 ®not der Patientinnen gefun-
den wird (relatives Risiko 107).

Die im Rahmen unserer Untersuchungen ermittelten Throerisiken liefern damit
erstmals statistisch gesicherte Grundlagen zur Absch@tderindividuellenThrombo-
segefahrdung in der Schwangerschaft (Tabelle 2). Weitdraben wir belegen kdnnen,
dass isoliert vorhandene genetische Risikodetermindrgennselektierten Patientinnen
lediglich ein mildes Thromboserisiko bedingen. So ist daciveis eines heterozygoten
Faktors V ,Leiden” oder einer heterozygoten G20210A-Migtades Prothrombin-Gens
mit einem Thromboserisiko von ca. 1:400 Schwangerschd@t@b Prozent) bzw. 1:300
Schwangerschaften (0,33 Prozent) assoziiert, soferrekeandse Thrombose bereits in
der Vorgeschichte bestanden hat. (Abb. 3 A undBRas absolute Thromboserisiko ist
somit niedrig. Bei der Gberwiegenden Mehrzahl dieser Frastefolglich kein spontanes
thromboembolisches Ereignis wahrend Schwangerschafastpartalphase zu erwarten.
Liegt kein genetischer thrombophiler Risikofaktor vot,ien einer mittleren Thrombo-
seinzidenz von 1:1.500 Schwangerschaften auszugehehRfo@ent).

Diese Ergebnisse stiitzen das Konzept emeltikausalerGenese schwangerschaftsas-
soziierter Thrombosen als Folge einer Interaktion kongster Defekte bzw. als Folge
eines ZusammentreffeexpositionelleunddispositionellerRisiken.

Konstellation Thromboserisiko
kein genetischer Risikofaktor 0,07 % | 1:1.500
Faktor-V-,Leiden“-Mutation 0,25% | 1:400
Prothrombinmutation 0,33% | 1:300
Faktor-V-,Leiden“- und Prothrombinmu- | 5,0 % 1:20
tation in Kombination

Tabelle 2. Thromboserisiko und statistisch gesicherte Abschatzung der individuellen Thrombosege-
fahrdung in der Schwangerschaft (aus Gerhardt et al. 2000)

Bei kombiniertem Vorliegen beider thrombophiler Mutagonin heterozygoter Kon-
stellation steigt das Thromboserisikberproportionalauf ca. ein thromboembolisches
Ereignis bei jeder 20. Schwangerschaft an (Abb. 3%Mies verdeutlicht, dass sich die
Interaktion mehrerer Risikofaktoren nicht additiv, somdenultiplikativ auf das Throm-
boserisiko auswirkt. Aufgrund der hohen Pravalenz des koiefben Vorliegens dieses

21ygl. Gerhardtet al. (2000) sowie Gerhardt (2004).

28 gl.Gerhardtet al. (2000).

29\/gl.Gerhardtet al. (2000) sowie Zotzt al. (2003b).
30v/gl. Gerhardtet al. (2000) sowie Gerhardt al. (2003).
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Abb. 3: Modell zur lllustration des Thromboserisikos. Dargestellt ist die Abhangigkeit von Alter und
Schwangerschaft (Schw) mit einer Thromboseschwelle. (A) Das Basisrisiko ist mit 1:1.500
Schwangerschaften niedrig, die Thromboseschwelle wird nicht erreicht, folglich ist keine
Thrombose in der Schwangerschaft zu erwarten. (B) Das isolierte Vorliegen eines Faktors
V ,Leiden“ oder einer Prothrombinmutation steigert das Risiko auf 1:400 bzw. 1:300. (C) Erst
bei Kombination beider genetischer Risikofaktoren wird die Thromboseschwelle iberschritten,
das Thromboserisiko steigt auf 1:20 Schwangerschaften an.
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Defektes in der Bevolkerung von ca. einem auf 1.000 Indisidbat dieses Ergebnis be-
sondere Relevanz.

Angesichts der hohen Morbiditat und Mortalitdt schwangeatsassoziierter throm-
boembolischer Komplikationen ist, wie oben dargestelit,Reduktion vendser Thrombo-
embolien eine Einschatzung dedividuellenThrombosegefahrdung und darauf aufbau-
end eine statistisch gesicherte Risikostratifizierungredrlich. Hierzu lassen sich unsere
Ergebnisse zur Thrombosewahrscheinlichkeit heranzighdie die Grundlage fir eine
individualisierterisikoadaptierte Thromboembolie-Prophylaxe bilden.

Stellenwert der positiven Anamnese

Das absolute Thromboserisiko wird maRR3geblich bestimmthlwine positive Eigen-
und/oder Familienanamnese fiir vendse thromboembolisaigriisse und den Nachweis
hereditarer und/oder erworbener thrombophiler Risikinfedn. Eine bereits stattgehabte
Thromboembolie istler Risikoindikatorper sefir eine Schwangerschaftsthrombose.

So haben Frauen mit vorausgegangener vendser Thrombosdnéhtes Risiko fur ein
Thromboserezidiv wahrend einer kiinftigen SchwangerscHadrbei bestimmt insbeson-
dere die Art der vorausgegangenen Thromboembidliegathischoderin Risikosituation
die weitere Thrombosegefahrdung.

Unabhéangig von einem thrombotischen Ereignis in der eigé&foegeschichte kommt
einer positiven Familienanamnese (Thromboembolien bev&edten ersten und zwei-
ten Grades) eine wesentliche Bedeutung zu. So weisen btigilithrombophiler Familien
eine hohere Pravalenz genetisch bedingter Mutationenianrteeres relatives Risiko fur
eine vendse Thrombose auf als unselektierte Patienterdeiahgn thrombophilen Varian-
ten oder DefekteR? Unabhangig vom jeweiligen genetischen Risikomarker sindeho-
rige thrombophiler Familien zum Zeitpunkt der thromboefigoen Erstmanifestation im
Mittel erheblich jiinger als unselektierte Patienten mib&ethrombosef® Gleiches gilt
fur Thrombophiliefamilien, bei denen kein hereditareriRisnarker diagnostiziert werden
kann. Diese Befunde lassen vermuten, dass weitere, bislahgidentifizierte hereditare
Risikofaktoren existieren. Es ist daher davon auszugetess die Kombination einer po-
sitiven Familienanamnese und eines definierten genetisbleéekts mit einem héheren
Risiko fur eine Schwangerschaftsthrombose assoziiealsstier Nachweis einer heredi-
taren thrombophilen Mutation allef.

Medikamentdse Thromboembolie-Prophylaxe

Basierend auf den in unseren Studien ermittelten Thromimtsscheinlichkeiten fir
einzeln oder kombiniert vorhandene hereditare Thrombigsbieterminanten haben wir
Empfehlungen zurisikoadaptiertenThromboseprophylaxe und -behandlung in Schwan-
gerschaft und Puerperium erarbeffetUnsere Therapieempfehlungen sind primér nach
Art der Eigenanamnese (keine bisherige Thrombose vs. Tiweein der Vorgeschichte)

31vgl. Gerhardtet al. (2000), Gerhardét al. (2003) sowie Gerhardt (2004).
32vgl. Zotz et al. (2003a).

33vgl. Zotz et al. (2003a).

34vgl. Gerhardt (2004).

35Vgl. Gerhardtet al. (2000) sowie Gerhardit al. (2003).
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und sekundar nach genetischen Risikodeterminanten urdeARamilienanamnese struk-
turiert. Hierbei muss das hohe schwangerschaftsasgeziieromboserisiko bei Frauen
aus thrombophilen Familien von dem relativ niedrigen Thooserisiko nichtselektierter
Patientinnen unterschieden werden.

Prophylaxe bei Patientinnenohnevorausgegangenes
thromboembolisches Ereignis

Generell wird die Indikation zur Thromboseprophylaxe mégdrin maf3geblich durch den
Nachweis hereditarer Thrombophilie-Determinanten besti.

e Patientinnen mit isoliertem heterozygotem Faktor V ,lexiti oder Prothrombinmu-
tation haben ein niedriges Risiko fur eine Schwangersstiatimbose (1:400 bzw.
1:300 Schwangerschaften). Eine Heparinprophylaxe isedatcht indiziert. Indivi-
duelle Aspekte wie Adipositas oder Immobilisation kénne diesen Patientinnen
allerdings fur die Durchfuihrung einer Prophylaxe sprechen

e Patientinnen mit kombiniert heterozygoten Defekten vaktér V ,Leiden“ und
Prothrombinmutation haben hingegen ein hohes Risiko fiie &chwangerschafts-
thrombose (1:20 Schwangerschaften). Gleiches gilt fluémanit isoliertem homo-
zygotem Faktor V ,Leiden” (1:80 Schwangerschaften). FiésdiPatientinnen ist un-
ter sorgfaltiger Abwagung der Risiken eine Heparinpropkel(4.000 bis 5.000 f8
niedermolekulares (LMW-)Heparin pro Tag) Uber die DauarSghwangerschaft bis
sechs Wochen postpartal indiziert.

» Patientinnen mit schweren Mangelzustanden an Proteird@atithrombin haben ein
extrem hohes Thromboserisiko (mehr als 1:10 SchwangdtsahaDie Durchfihrung
einer Heparinprophylaxe (4.000 bis 5.000 IE LMW-Hepario pag) bzw. einege-
wichtsadaptierterHeparintherapie (100 IE pro kg Kérpergewicht pro zwdlf Sten)
ist erforderlich.

Prophylaxe bei Patientinnenmit vorausgegangenem
thromboembolischem Ereignis

Bei Patientinnen mit vorausgegangenem thromboembolis&inzelereignis, das in defi-
nierter voribergehender Risikosituation (Trauma oderr@imn) aufgetreten ist, die zu-
gleich aber keinen genetisch bedingten thrombophilerk&@ktor tragen, ist von einem
niedrigen Thromboserisiko auszugeRérEine Heparinprophylaxe ist hier npostpar-
tal fir die Dauer von sechs Wochen zu empfehlen. Im Gegensatzuhilten wir bei
Patientinnen mit vorausgegangener Schwangerschaftsitose oder einer Thrombose
unter vorausgegangener oraler Kontrazeption eine Hgpaphylaxe Uber die gesamte
Schwangerschaft bis sechs Wochen postpartal fir angeBeigPatientinnen miidiopa-
thischerThrombose in der Vorgeschichte, zuséatzlichen thrombepiRisikofaktoren oder
positiver Familienanamnese einer vendsen Thrombose figtuaud der héheren Throm-
bosewahrscheinlichkeit eine Heparinprophylaxe Gber diadd der Schwangerschaft bis
sechs Wochen postpartal indiziert.

36 |E = internationale Einheiten
37\/g|. Brill-Edwardset al. (2000).
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Diese Therapieempfehlungen stutzen sich auf die in un&iretien ermittelten Throm-
bosewahrscheinlichkeitel,die erstmals eine statistisch gesicherte Einschatzunineer
dividuellenThrombosegefahrdung in der Schwangerschaft erlaubenamit die Grund-
lage fur eindndividualisierterisikoadaptierte Thromboembolie-Prophylaxe bilden.

Molekulare Mechanismen der arteriellen Thrombogenese
An der Bildung von Thromben im arteriellen System sind Biefiei
« Endotheldefekte mit Freilegung thrombogener subendiatbeStrukturen,

¢ Adhasion und Aktivierung zirkulierender Thrombozytert machfolgender Aggrega-
tion und Sekretion,

e Thrombinbildung,
e Fibrin, immobilisiertes Fibrinogen und von-Willebrami@ktor sowie
e abnorme Stromungsbedingungen (Turbulenzen, erhéhterigélite).

Essenzielle Wechselwirkungen zirkulierender Plattchérdem freigelegten Subendo-
thel und seinen Matrixproteinen oder mit Adhé&sivproteiaes dem Plasma, die bei ih-
rer Adsorption an das Subendothel immobilisiert werden daiei eine Anderung ihrer
Konformation erfahren, auf die ruhende Plattchen innérlvah Millisekunden reagie-
ren, werden durch spezifische Rezeptoren auf der Throméoalyerflache vermitte?
Hierbei handelt es sich um Glykoproteinkomplexe (GP) ldéegrinfamilie wie allbf3
(GPlIb-1lla) und a2p1 (GPla-lla) und um Nichtintegrine wie GPIb-IX-V und GP¥A.
Das Schema in Abbildung 4 illustriert die Sequenz molelarldfechanismen und throm-
bozytarer FunktionsaufRerungen, die sich bei Interaktiarkulierender Thrombozyten
mit der GefalBwand und bei Wechselwirkung der Thrombozytgareinander abspielen.
Abgekurzt dargestellt ist der entscheidende Vorgang, di@sErkennung spezifischer Li-
ganden durch das Rezeptorenmuster auf der Plattchenaberéién von au3en nach innen
gerichtetegransmembranareSignal auslost, das im Sinne einer ,Kettenreaktion* pro-
pagiert wird und zusétzliche zirkulierende Thrombozytktivéert.*! Hierdurch wird das
Thrombuswachstum gefordert. Die nachgeschaltete Bildangrhrombin aktiviert wei-
tere Thrombozyten (Verstarkermechanismus) und katatydie Umwandlung von Fibri-
nogen in Fibrin, das den Plattchenthrombus wie ein Maschanumspannt und resistent
gegenlber hohen Scherkraften macht, so dass ein AbreiBdPlatechen-Fibrin-Throm-
bus von der GefaRwand verhindert wird.

Thrombozytare Rezeptor-Polymorphismen

Ahnlich wie fiir plasmatische Hamostasekomponenten bieticiveisen auch Glykopro-
teinrezeptoren der Blutplattchen genetisch determmiBadlymorphismen auf. Von be-
sonderem Interesse sind solche Polymorphismen, die diefl@tieenexpression throm-

38\/gl. Gerhardtet al. (2000), Gerhardeét al. (2003) sowie Gerhardt (2004).
39vgl. Ruggeri (2004), Ruggeri und Mendolicchio (2007) soBigharf (im Druck).
40vgl. Scharf (1996).

41vgl. Scharf (im Druck).

42\/gl. Ruggeri (2004).
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Abb. 4. Sequenz molekularer Mechanismen bei der Bildung eines Plattchen-Fibrin-Thrombus. (1)
Endotheldefekt, Freilegung subendothelialer Strukturen. (2) Adsorption, Immobilisation und
Konformationsénderung von Plasmaproteinen wie von-Willebrand-Faktor (vWF) und Fibrino-
gen (Fg), Bindung zirkulierender Plattchen tber spezifische Glykoproteinrezeptoren (GP-Re-
zeptoren). (3) Signaltransformation. (4) Plattchenaktivierung und Expression aktivierter Re-
zeptorkomplexe. (5) Bindung I8slicher Adhasivproteine, Plattchenaggregation. (6) Plattchen-
sekretion, Freisetzung aktivierender Stoffwechselprodukte. (7) Expression prokoagulatorischer
Aktivitat (Thrombin).

bozytarer Rezeptoren variieren, ihre Wechselwirkung pézgischen Liganden beein-
flussen und die Plattchenfunktion im Hamostasemechanismdibei der Thrombusbil-
dung modulieren kénneft. Im Mittelpunkt klinischer Untersuchungen steht zum einen
der C1565T-Polymorphismus ifi3-Gen des Integrinallb33, der zu einem Austausch
von Leucin (HPA-1a) gegen Prolin (HPA-1b) an Position 3%d&Rezeptors fur Fibri-
nogen und den von-Willebrand-Faktor fihrt, zum anderern@e807TT-Genotyp des In-
tegrinsa2f1, einer Variante des Kollagenrezeptors, die mit erhdhtgré&ssionsdichte
auf der Plattchenoberflache einherg&hSowohl das HPA-1b-Allel vorllbp3 als auch
der a2-807TT-Genotyp vorm2B31 werden als genetisch bedingisothrombotischeRe-
zeptorvarianten angesehen, die eine gesteigerte Thranhagder Plattchen hervorrufen
kdnnen.

Myokardinfarkt, Thrombozyten und Rezeptorpolymorphismen

Wir haben uns mit der Frage befasst, ob diese kritischen @Rezarianten tatsachlich
Risikodeterminanten bei koronarer Herzkrankheit (KHKjstiellen und hierzu vier mole-
kularepidemiologische Studien an tGiber 4.000 angiographiad klinisch genau charakte-

43vgl. Scharf und Zotz (2006).
44Vgl. Zotz und Scharf (2002).
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risierten KHK-Patienten durchgefuit.Ubergeordnetes Ergebnis dieser retrospektiv und
prospektiv angelegten Untersuchungen war, dass bestigentgtische Varianten throm-
bozytéarer Rezeptoren die Entwicklung akuter Koronarthyosen begtinstigen. Im Einzel-
nen konnten wir zeigen, dass eine signifikante Assoziatiaechen HPA-1b-Allel bzw.
02-807TT-Genotyp und akutem Myokardinfarkt, nicht jedoalischen HPA-1b bzwo2-
807TT und KHK besteht.

Auf der Grundlage dieser Ergebnisse haben wir ein Modetjeschlagen, das in Ab-
bildung 5 wiedergegeben ist. Danach flhren arterioskigio¢ Lasionen, die eine KHK
hervorrufen, zur Progression und l6sen eines Tages eingaraklerzinfarkt au$® Liegen
gleichzeitig genetisch bedingte Risikofaktoren vor, digeegesteigerte Thrombogenitét
der Plattchen bedingen, ist zu postulieren, dass KHK-Ri@iie die homo- oder hetero-
zygote Trager des prothrombotischen HPA-1b-Allels sinde é&koronarthrombose (und
damit einen Myokardinfarkt) friihzeitiger erleiden als HRA-negative KHK-Patienten.
Diese Hypothese haben wir im Rahmen der LURIC-Stt{dimter Einschluss von 3.300
Patienten und 800 gesunden Probanden geprift. Tatsadigittsich zeigen, dass bei
KHK-Patienten mit HPA-1b-Allel die Infarktmanifestatiam Median 5,2 Jahre fruher
auftritt als bei KHK-Patienten mit homozygotem HPA-1a€\{Abb. 6)*8 Ein analoges
Ergebnis fand sich fir KHK-Patienten mit dem kritischen G&gp des aBl-Rezeptors:
Trager von a2-807TT erlitten ihren Myokardinfarkt im Medi®,2 Jahre friher als Patien-
ten mit a2-807CT odex2-807CC.

Early CAD

- - B

Progression
of CAD

® Premature M| without effects
Myocardial infarction No MI

Abb. 5. Hypothetisches Modell zur Progression der koronaren Herzkrankheit (CAD): Vorzeitige Ma-
nifestation eines Myokardinfarkts (M) bei Patienten mit hereditaren Risikofaktoren einer ge-
steigerten Plattchen-Thrombogenitét (links); keine Auswirkung dieser Risikofaktoren, solange
keine CAD vorliegt (rechts).

45Vgl. Zotz et al. (1998), Scharét al. (1999), Zotzet al. (2000a) sowie Zotet al. (2000b).
46\/gl. Zotz und Scharf (2002).

47 Ludwigshafen Risk and Cardiovascular Health Study

48\/gl. Zotz et al. (2005).
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Abb. 6. Beziehung zwischen Plattchen-Integrin-Varianten und Lebensalter bei Manifestation des Herz-
infarkts, hier dargestellt fir den HPA-1-Polymorphismus von allb3. Modifizierter Kaplan-
Meier-Plot (aus Zotz et al. 2005).

Diese Befunde verdeutlichen, dass die Auswirkungen denthozytaren Rezeptorvari-
anten als prothrombotische Risikofaktoren an die Exiskemeits bestehender arterioskle-
rotischer GefaRlasionen gekoppelt sfid.iegen hingegen keine degenerativen GefaR-
wandveranderungen vor, bleiben die prothrombotischerpermenotypen ohne Effekt.
Diese Erkenntnis zusammen mit weiteren Detailergebnigssarer Untersuchungen ma-
chen deutlich, dass wir, entgegen bisheriger Konzeptdtigitmbedingt zwischeathero-
generundthrombogeneRisikodeterminanten bzw. Risikofaktoren unterscheidéssen,
wenn wir die Pathogenese arteriosklerotischer Prozegsiter thrombotischen Kompli-
kationen verstehen, vor allem aber gezielt vorbeugen uhdruelt woller??

Vom Krankenbett ins Forschungslabor

Langfristiges Ziel unserer Forschung ist, zu einem beas¥eestandnis der Beziehung
zwischen Genotyp und Phanotyp bei der Entstehung und Bsigrearterieller Gefaier-
krankungen beizutragen.

Genotyp-Phanotyp-Beziehung thrombozytarer Rezeptorvaanten

Hierzu ist eine detaillierte Charakterisierung des pmtfivotischen Phanotyps bestimmter
thrombozytarer Rezeptorvarianten unerlasslich. Die stnglete Aufklarung der Genotyp-
Phéanotyp-Beziehung bzw. der Genotyp-Krankheit-Bezighagtzt voraus, thrombozytare
Stoffwechselprozesse zu analysieren und Signalwege ntifideeren, die das prothrom-
botische Funktionsverhalten von Blutplattchen auf moletar Ebene steuern.

49Vgl. Zotz et al. (2000a).
50vgl. Scharf und Zotz (2006).
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Experimentelle Thrombosemodelle

In unseren laufenden Projekten (,Modulation der Platttinembogenitét durch genetisch
determinierte Varianten thrombozytérer Integrine®) imhReen des Sonderforschungsbe-
reichs 612 fiihren wir Experimente unter flussdynamischedirBgingen an einem Mo-
dellsystem durch, das unterschiedliche Strémungsveikgé simuliert und Untersuchun-
gen zur scherkraftinduzierten Plattchenadhéasion anivea®berflachen erlaubt. Hierzu
wird eine mit thrombogenen Matrizes beschichtete Strorekagmer eingebracht, in der
definierte Scherraten generiert werden kdnnen. Zur Visigaling adhérierender Blut-
plattchen setzen wir Laser-Scanning-Fluoreszenz- unfiuepészenz-Videomikroskopie
ein>t
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Abb. 7: Displacement-Experimente zum Adhasionsverhalten allbp3-transfektierter CHO-Zellen: (A)
Immunzytometrische Charakterisierung der Transfektanten. (B) Expressionsniveau der Isofor-
men. (C) Bei Exposition gegeniiber steigenden Scherraten (héher als 300 sec~1) haben die
HPA-1b-Transfektanten eine héhere Adhasionsstabilitét als HPA-1a. (D) Fluoreszenzmikrosko-
pische Dokumentation adhé&rierender CHO-Zellen.

Mit Hilfe dieser Techniken konnten wir zeigen, dass HPA1tbPlattchen unter arte-
riellen Scherraten von 1.500 séaeine um 40 Prozent héhere Adhasionsrate an immobili-
siertes Fibrinogen aufweisen als HPA-1a-Plattctadoch deutlicher wird die Interaktion
zwischen Kollagen und Integrim2p1 in Abhéngigkeit des Genotyps moduliert. Hier war
die Adhésionsaktivitat bei2-807TT um 60 Prozent hdher als beim hetero- oder homozy-
gotena2-807C-Genotyp. Die gréfdten Unterschiede ergaben sichnweide kritischen

51vqgl. Stoldtet al. (2005), Scharf und Zotz (2006) sowie Lonedral. (2007).
52\/gl. Loncaret al. (2007).
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Genotypen (HPA-1b undi2-807TT) in Kombination vorlagen. Bemerkenswerterweise
wiesen Plattchenthromben homozygoter HPA-1b-Probanideifikant groRere Throm-
busvolumina und eine héhere Thrombusstabilitat im Veehleu HPA-1a auf3

Um dieses Phanomen weiter zu ergriinden, haben wir CHO#Zelleden Genen fir
allb und B3 transfektiert und HPA-1b bzw. HPA-1a auf gleichem Niveau Expression
gebracht. AnschlieBend wurde das Adhasionsverhalterebisioformen der Transfektan-
ten verglichen. Hierzu wurden die CHO-Zellen zunéchst untedrigen Scherraten an
immobilisiertes Fibrinogen adhériert und anschlieReriyjenden Scherraten exponiert.
Bei diesenDisplacemenExperimenten zeigte sich, dass HPA-1b-Zellen eine signifi
hohere Adhasionsstabilitat als HPA-1a-Zellen besitzamb(A).

Mechanotransduktion und Outside-in Signaling

Dieseln-vitro-Befunde bestétigen, dass beide Varianten, HPA-1b degrinsa b33 und
02-807TT des Integrinsi231, tatsachlich einen prothrombotischen Phanotyp besitzen
Welche molekularen Mechanismen sind hierfir verantwat#iZur Klarung dieser Frage
haben wir im Weiteren folgende Hypothese geprift: Die HPAVAriante konnte di&le-
chanotransduktiowlurch einOutside-in signalingnodulieren und dadurch tber eine Ver-
starkung des thrombozytéren Zytoskeletts zur héherenribusstabilitat beitragen. Ein
derartiges Konzept beriicksichtigt, dass die spezifischehgédwirkung zwischen der Re-
zeptorvariante mit seinen Liganden Signale generierefta]iifie intrazellular vermittelt
und auf das Zytoskelett Ubertragen werden.

Tatsachlich haben wir kirzlich zeigen kénnen, dass ein derf33-Untereinheit kon-
stitutiv assoziiertes Signalmolekiil, an einem Tyrosihire$ osition 418 spezifisch phos-
phoryliert wird und dass diese Phosphorylierung in HPAP1&ttchen signifikant hdher
als in HPA-la-Plattchen ausféllt. Dieses Ergebnis ist estee Hinweis daflr, dass der
prothrombotische Phéanotyp der HPA-1b-Variante unmiseduf quantitativen Anderun-
gen der thrombozytaren Signaltransduktion befht.

VVom Forschungslabor zuriick ans Krankenbett:
Konsequenzen und Perspektiven

Forschung, translationale Forschung allzumal, ist keilbs$aveck. Sie dient vielmehr
dazu, Erkenntnisse grundlagenorientierter wissendidfedt Aktivitdten aus dem Labor in
die Klinik zu tibertragen und forschenden Arzten fiir die Betng ihrer Patienten zugan-
gig zu machen. Was heil3t das konkret fur die hier berichtetgabnisse? Kehren wir dazu
zuriick zu der eingangs angefihrten Sequenz, namlich @nglfizierung thrombophiler
Risikofaktoren®, (ii) ,molekulare und molekulargenetigc Diagnostik®, (iii) ,statistisch
gesicherte Bewertung des jeweiligen Risikoprofils* ung (Stratifizierung des einzel-
nen Patienten entsprechend seinem Risiko- bzw. Geféahsgotenzial“. In die klinische
Praxis umgesetzt, ergibt sich aus unseren Ergebnissenggsieigerten Thrombogenitat
der Plattchen bei bestimmten Rezeptorvarianten das Rgstialss Patienten mit korona-
rer Herzkrankheit, die zugleich Trager der kritischen Ggpen sind, eineintensivierten

53\/gl. Stoldtet al. (2005).
54Vgl. Scharfet al. (im Druck).
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antithrombozytéaren Therapie zugefuhrt werden sollterr. \h@zen einer derartigen Be-
handlung muss freilich im RahmemospektiveiStudien noch umfassend geprift werden.
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Aktuelle Entwicklungen der interdisziplindren
Krebstherapie

Einleitung

Tumortherapien kénnen durch Kombination unterschiedliddehandlungsmodalitéaten,
insbesondere im Sinne neoadjuvanter oder adjuvanter Niafiera optimiert werden.
Multimodale Kombinationstherapien sind heute als der iabsgeichste Weg zur Ver-
besserung von Behandlungsergebnissen anzusehen. In dgemgenen Jahren wurden
am ,Tumorzentrum Dusseldorf zur Férderung von Krebsfansghe.V.”, einem Zusam-
menschluss aller am Universitatsklinikum Dusseldorf (YK der Krebsbehandlung be-
teiligten Kliniken, zahlreiche multimodale Behandlungskepte Uberprift und neue Er-
kenntnisse in definitive Therapieverfahren umgesetzt.

Im Mérz 2007 veranstaltete das Tumorzentraap:(/www.uni-duesseldorf.de/tumorzentrum/)
zum funften Mal eine internationale Fortbildung ,Klinisl®©nkologie“. 96 Referenten,
davon zwolf aus dem européischen Ausland, berichteten @ikteelle Entwicklungen.
Nach dem Deutschen Krebskongress in Berlin war es wiedereiawetitgro3te interdiszi-
plindre Veranstaltung im deutschsprachigen Raum. Die pidgtige dieser Veranstaltung,
erganzt durch die Highlights vom ASCO 2007, sollen in die®=itrag schlaglichtartig
referiert werden.

Kopf-Hals- und Hautmalignome

Bildgebung von Lymphknotenmetastasen

Standardverfahren zur Lymphknotendiagnostik sind bgsider Ultraschall und die Com-
putertomographie im préatherapeutischen Staging vontRatienit malignen Kopf-Hals-

Tumoren. Die Lymphknotengrof3e ist aber von begrenztem,\Wartymphknoten auch
aus benignen Grinden vergrofRert sein kdnnen und Mikrotastsauch in nicht vergro-
Rerten Lymphknoten vorkommen kénnen. Die Kernspintonageamit extrazellularen

Gadolinium-Chelaten verbesserte bei vielen IndikatiodenErkennung und Charakte-
risierung von Léasionen. Die Bildgebung mit einem 3-Telarnspintomographen, der
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seit August 2007 in der Klinik fur Diagnostische Radiologier Universitat zur Verfu-

gung steht, stellt die Ausdehnung der Lymphknotenmetastasy spezifischer dar. PD
Dr. Andreas Saleh vom Institut fir diagnostische Radi@atgr Heinrich-Heine-Universi-
tat applizierte Patienten mit einem HNO-Karzinom vor der{dRtersuchung intravends
USPIO-Partikel, um innerhalb von Lymphknoten Metastasen naskeisen, da phago-
zytierende Zellen der Lymphknoten die Eisenteilchen adufmen, wie in Abbildung 1

ersichtlich.

A) nativ

Abb. 1: Fettunterdriickte T2-gewichtete MRT-Bilder eines Patienten mit einem Weichgaumenkarzi-
nom. Die Nativbilder zeigen im Level Il beiderseits einen signalreichen, vergréRerten Lymph-
knoten. Die Bilder nach USPIO-Gabe (B) zeigen ein unverandert hohes Signal im metasta-
tisch befallenen Lymphknoten rechts (Pfeil) und ein erheblich vermindertes Signal im benignen
Lymphknoten links (Pfeil) (vgl. Saleh et al. 2002).

Saleh konnte eine Sensitivitat von 93 Prozent und eine $@¢xion 100 Prozent bei 46
Patienten mit 1.367 untersuchten Lymphknoten der HNO-&egufzeigen. Die berich-
teten Sensitivitaten sind damit signifikant hoher als diendgiven MRT-Untersuchung.

Targeted surgeryon Schadelbasistumoren

Bei fortgeschrittenen Schéadelbasistumoren erlaubt einggtonssystem, das in der Uni-

versitats-HNO-Klinik 2007 aufgestellt wurde, ein kontieites, sicheres Resezieren des
Tumors (argeted surgeryunter endoskopischer oder mikroskopischer Sicht iberein

patientenschonenden Zugangsweg.

1 ultrasmall superparamagnetic iron oxide
2 Vgl. Salehet al. (2002).
3 vgl. Schipperet al. (2005).
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Lasermikrochirurgie zur Funktionserhaltung

Die konventionell durchgefiihrte Operation lokal fortgasitener HNO-Karzinome kann
zu einem funktionell und &sthetisch nicht zufriedenstelen Ergebnis fihren. Aufgrund
der Vorteile der transoralen Lasermikrochirurgie ist esempfehlen, Tumore in Mund-
hohle, Oro- oder Hypopharynx sowie Larynx, die kurativ uitenktionserhalt resektabel
erscheinen, primar transoral zu resezigren.

Larynxerhaltung durch Radiochemotherapie?

Lange Zeit waren beim Kehlkopfkrebs eine partielle Larkigmie und die Strahlenthe-
rapie die einzigen Mdéglichkeiten, die den Larynx erhaltenriten. Moderne Chemothera-
pieschemata fuihrten zu einer intensiven klinischen FarsghEine Induktionschemothe-
rapie gefolgt von einer Strahlentherapie bei Patienteremir nachgewiesenen Tumor-
verkleinerung oder eine simultane Radiochemotherapi@teonzu einer Erhaltung des
Kehlkopfes bei nahezu 60 Prozent der Patienten filhren, diengberlebensrate negativ
zu beeinflussef.Bis endgiiltige Ergebnisse vorliegen, sind jedoch eineigiertoffene
Operation und eine Lasertherapie bei ausgesuchten, nug ficéf§jeschrittenen laryngo-
pharyngealen Tumoren Standdrd.

Strahlentherapie: Andere Fraktionierung, neue Techniken

Eine konventionell fraktionierte Strahlentherapie von ®GHarzinomen mit funf Frak-
tionen pro Woche ist mit einer nicht geringen Rezidivrate emer Langzeitmorbiditét
verbunden.

Schemata einer Hyperfraktionierung (z. B. zweimal taglisimd wirksamer als eine
Standardfraktionierung. Die Akuttoxizitat ist im Vergtei zur konventionellen Fraktio-
nierung erhoht, ohne dass vermehrt Spatfolgen auftreten.

Eine neue Entwicklung der Strahlentherapie ist die ,Intétsmodulierte Radiothera-
pie“ (IMRT). Dabei werden zahlreiche, unterschiedlichayefte Bestrahlungsfelder aus
verschiedenen Richtungen appliziert. Sehr irregulérrgeti® Tumoren lassen sich prazise
erfassen, und das Normalgewebe wird besser geschont. BaitkkiMzinomen kann z. B.
durch eine bessere Aussparung der Parotis aus dem Stedtldig Mundtrockenheit ver-
ringert und die Lebensqualitat der betroffenen Patienteale werden. Damit erlaubt die
IMRT eine weitere Dosisanhebung im Zielvolumen und vedgrhierdurch eine Verbes-
serung der lokoregionaren Tumorkontrolle.

Radiochemotherapie oder Kombination mit molekularer Therapie

Eine Tumorremission durch eine praoperative, so genamtadjuvante Radiochemothe-
rapie kann die Chance einer RO-Resektion erh6hen. Einegarsttive Radiochemothe-
rapie verbessert die Ergebnisse einer alleinigen Operatésentlich.

4 vgl. Schipper und Bier (2007).
5 Vgl. Roth und Flentje (2007).
6 vgl. Lefebvreet al. (2007).
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Eine zur Strahlentherapie simultan applizierte Chematbierfihrt zu einer Verbesse-
rung des Flnfjahrestberlebens von acht bis zwolf Prozeetd@bei erhéhte Therapiein-
tensitéat ist stets mit einer vermehrten Akutmorbiditabuerden’

Solide Tumoren kénnen vorwiegend aus drei biologischeratirsn strahlenresistent
sein: Tumorzellhypoxie/Angiogenese, intrinsische Zafe Radioinsensibilitdt und Tu-
morzellproliferation. Die Tumorzellproliferation kanmicth Antikdrper beeinflusst wer-
den. Der epidermale Wachstumsfaktor-Rezepapidermal growth factor receptor
EGFR) wird stark exprimiert bei PlattenepithelkarzinormatHNO-Bereich (vgl. Abb. 2).

Tumarzelle Endathelzelle

- Autakrirm Sciiefe
- e

-

PDAFA ™ VEOF

-

Abb. 2. Gezielte, molekulare Therapie durch Hemmung der Proliferation und der Angiogenese

Cetuximab ist ein Igl-monoklonaler Antikdrper, der sicleafisch an EGFR mit ho-
her Affinitat bindet. Er hemmt die endogene Ligandenbindinhackiert die Tyrosinkina-
sephosphorylierung und die rezeptorabhéngige Signadkieskind induziert damit eine
antikbrperabhangige, zellvermittelte Zytotoxizitat.

Den klinischen, Aufsehen erregenden Nachweis schaffe idinische Studie an 424
Patienten mit fortgeschrittenen Plattenepithelkarzienim HNO-Bereich, die eine Strah-
lentherapie und eine systemische EGFR-Blockade (Cetip@maombinierte® Die Er-
gebnisse zeigten eine signifikante Verbesserung der lok&batrolle und des Gesamt-
Uberlebens im Vergleich zu einer alleinigen Strahlentbierbei allgemein guter Vertrag-
lichkeit.? Somit steht als Alternative zu einer Radiochemotherapie ebenso wirksame,
aber vermutlich nebenwirkungsarmere Kombination zur dguhg.

7 Vgl. Budachet al. (2006), Vermorkeret al. (2007) sowie Budach und Welz (2007).
8 vgl. Bonneret al. (2006).
9 Vgl. Budachet al.(2007) und Gerbeet al. (2007).
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Die ,EORTC-Radiotherapy-Group* initiiert unter Leitungw Univ.-Prof. Dr. Wilfried
Budach eine Studie, in der dieses Konzept einer EGFR-Btieka Kombination mit
adjuvanter Strahlentherapie prospektiv bei fortges@min HNO-Karzinomen untersucht
wird.

Hauttumoren im Gesichtsbereich

Seit 1990 werden in einem Register an der Hautklinik des UkDDhten von Patienten

mit einem malignen Melanom, dem aggressivsten Tumor det,légiasst. Die Inzidenz

von 15 Fallen pro 100.000 Einwohner nahm jedes Jahr zu. Weltaufiger sind das Ba-
salzellkarzinom, das Plattenepithelkarzinom und das ®leetlkarzinom. Neuere Thera-
pieansatze, z. B. die Laser- und die Photodynamische Tieerapd Operationsmethoden
wie die ,Sentinel-Lymphknoten“-Verfahren sind kosmetigsd funktionell von Vorteil.

Gastroenterologische Onkologie

Osophagusfriihkarzinom

Symptomlose Frihkarzinome werden in der Regel als Zufilsile endoskopisch dia-
gnostiziert. Neue Methoden der optimierten Bildgebung Wideochiptechnik, Chro-
moendoskopie, konfokale Laserendomikroskopie und elalgche Bildprozessierung er-
méglichen, benigne Veranderungen besser abzugréfizen.

Fortgeschrittenes Osophaguskarzinom

Beim fortgeschrittenen Plattenepithelkarzinom des Oagpb wird heute eine simul-
tane Chemostrahlentherapie (neoadjuvant/préaoperagivdefinitiv/kurativ) intensiv dis-
kutiert. Die Ergebnisse lassen zwar noch keinen Konsensudach dirfte gerade bei
hoher gelegenen, fortgeschrittenen Osophaguskarzinalieeandernfalls 6fter nicht RO-
zu resezieren sind, bald interdisziplinér eine Uberaimstiing erreicht werden. Sogar eine
definitive Chemostrahlentherapie, d. h. die Chemostréndeapie als Therapiealternative
zur Operation wird diskutiert. Denn in Studien wurde naetigeen, dass nach guter Tu-
morrickbildung z. B. nach 40 Gy in Kombination mit einer ¢t&mhaltigen Kombina-
tionschemotherapie eine alleinige Radiochemotheragtialird. h. im Verlauf der ersten
zwolf bis 24 Monate, Ergebnisse zeigt, die denen der ajemiOperation vergleichbar
sind!! Im Verlauf klaffte allerdings auch in dieser Studie die Sehauseinander, und
Patienten mit Operation zeigten tendenziell bessere Blbenisraten. Bei der neoadjuvan-
ten Chemostrahlentherapie kann eine FDG-Positroneniemstsmographie erfolgreich
eingesetzt werden, wie auch beim initialen Staging, zutrBekings- und Operationspla-
nung, zur Beurteilung des Ansprechens auf die Therapie unfitithen Erfassung lokaler
Tumorrezidive.

Bei lokal fortgeschrittenen Adenokarzinomen des 6soptgagiralen Ubergangs wurde
eine praoperative Chemotherapie mit einer praoperativesm©radiotherapie verglichen.
Es zeigte sich bei der Prasentation auf dem ASCO 2007 eikestdrend im Gesamt-
tiberleben (Uberlebensvorteil von 20 Prozent (p = 0,07; n &) fi2r die Patienten, die

10vgl. Schmitt (2007).
11yvgl. Stahlet al. (2005) sowie Stahét al. (2007).
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préoperativ mit zuséatzlicher Strahlentherapie behandmitlen warer? Dies kénnte ein
neuer Therapiestandard werden.

Fortgeschrittenes Magenkarzinom: Fortschritte der perigoerativen Therapie

In den vergangenen Jahren konnten zahlreiche Details dekotaren Pathogenese auf-
geklart werderi3

Die alleinige Resektion eines Magenkarzinoms ist nur daittnamer Chance auf Hei-
lung verbunden, wenn es sich um ein friihes Tumorstadium it bdendelt. In unse-
ren Breiten wird die Erkrankung Uberwiegend erst in fortipeitenen Stadien entdeckt
und die Heilungschance sinkt, ohne Chemo- oder Strahleple trotz erweiterter Lym-
phadenektomie bei der Magenresektion auf 25 Prozent, iarenmsPatientenkollektiv in
Dusseldorf auf etwa 30 Prozent im Stadium Illa und llib, ab.

Seit Anfang der 1990er Jahre ist eine Kombination aus Gisplend 5-FU ein inter-
nationaler Standard, der das Leben der Patienten mit eioggeschrittenen Magenkarzi-
nom gegentber reiner Supportivtherapie signifikant veeéin(laut Metaanalyse median
um sechs Monate) — und dies bei signifikant besserer Lebalitsgu

Der Einsatz von Cisplatin ist bei Einschrankung der Niemgter Herzfunktion kon-
traindiziert. Zudem wird die Substanz wegen ihrer gastesitinalen Toxizitat wenig ge-
schatzt. Deshalb versucht man Cisplatin durch Irinoteadsr @xaliplatin zu ersetzen.
Orale 5-FU-Prodrugs (Capecitabin) haben die gleiche \&irkeeit wie 5-FU.

Eine perioperative (d. h. pra- und postoperative) Chenmathie mit drei Zyklen Epiru-
bicin, Cisplatin und 5-FU (ECF) verbesserte in einer PHHs8tudie aus England (MA-
GIC I-Studie) die Zeit bis zum Progress und das Gesamtitimml@ach funf Jahren si-
gnifikant von 23 auf 36 Prozent, also um 13 Prozent (vgl. AQbD8 Ergebnisse nach
alleiniger Operation fur alle Stadien waren allerdings g8tProzent Funfjahresuberle-
bensrate inakzeptabel schlecht. Zudem beendeten nur 28rRider Patienten die Studie,
und ein Drittel der Patienten hatte gar kein Magen-, soné@mnOsophaguskarzinom.
Gegeniiber alleiniger Operation waren die Morbiditat untligt nicht erhdhi4

In Zusammenschau der bislang verfiigbaren Daten ersclentaleer wahrscheinlich,
dass eine neoadjuvante Therapie eine inadaquate Chisvweeuell fir eine gewisse Zeit
kompensieren kann und dass sich vielleicht fur einzelnehHsi&ogruppen, z.B. N2-
Lymphknotenbefall, die perioperative Chemotherapie ndFEls der neue Standard zur
Behandlung des operablen Magenkarzinoms entwickelt.

Die adjuvante Radiochemotherapie nach R0O-Resektiontertilrch die so genannte
Intergroup-Studie eine RenaissaféeSie ermdglicht eventuell bei inadéquater Lymph-
knotenresektion oder fraglicher RO-Resektion eine Vesbesg der Prognose.

12gl. Stahlet al. (2005) sowie Stahét al. (2007).
13vgl. Balduset al. (2007).

14v/gl. Cunninghanet al. (2006).

15vgl. MacDonaldet al. (2001).
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Abb. 3. MRC Adjuvant Gastric Infusional Chemotherapy-Trial (MAGIC-Trail). Das kombinierte Regime
fuhrte zu zehn Prozent mehr resezierbaren Fallen und einer Erhéhung der Finfjahresiber-
lebensrate um 13 Prozent (23 vs. 36 Prozent). Die Nebenwirkungen waren in beiden Armen
gleich. (vgl. Baldus et al. 2007).

Pankreaskarzinom: Exzellente Ergebnisse am UKD

In den letzten Jahren sind in der Therapie des Pankreaskargidurch die interdiszipli-
nare Zusammenarbeit der Klinik fur Gastroenterologie,afejogie und Infektiologie (Di-
rektor: Univ.-Prof. Dr. Dieter Haussinger) und der Chiisaiien Universitatsklinik Dus-
seldorf (Direktor: Univ.-Prof. Dr. Wolfram Trudo Knoefedym UKD deutliche Fortschritte
erzielt worden. Eine Pankreatikoduodenektomie wird atative Resektion durchgefihrt,
wenn keine Fernmetastasierung besteht und der Tumor lekektabel ist, d. h. keine
komplexe GefaRinfiltration vorliegt. Leider ist dies nui B8 Prozent der Patienten mog-
lich. Die lokalen RO-Resektabilitatsraten betrugen besdn Patienten 70 Prozent. Dabei
lag die Mortalitat unter funf Prozent im Vergleich zu denrdkien mit weniger Resek-
tionen mit Mortalitatsraten von nach wie vor tiber zehn PnbzBas mediane Uberleben
der radikal resezierten Patienten liegt bei knapp 20 Manalie Flinfijahresltberlebensrate
aller RO-resezierten Patienten bei 31 Prozent. Eine adfav@hemotherapie mit Gemci-
tabin fihrt nach neuesten Studien zu einer Verlangerungsésamtiiberlebens um etwa
sechs Monate. In der wissenschaftlichen Arbeitsgruppelienrgischen Klinik konnten
einzelne Hoch- und Niedrigrisikogruppen identifiziert deen. So zeigen z. B. Patienten
ohne Lymphknotenmetastasen und ohne isolierte epitbeliellen in den Lymphknoten
eine FlUnfjahresuberlebensrate von 60 Prozent.

Kolonkarzinom: Screening; systemische Chemotherapie pktargeted
therapy?
Allein in Deutschland wurde im Jahr 1999 bei 57.000 Patierta kolorektales Karzinom

festgestellt, wahrend 30.000 Patienten an den Folgeravbest. In umfangreichen Studien
konnte belegt werden, dass Screening-Untersuchungeneusggnifikanten Senkung der
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Mortalitét filhren'® Das institut fiir Pathologie ist Referenzpathologie in derd& der
Deutschen Krebshilfe zum erblichen Dickdarmkrebs (HNPCC)

Obwohl bei 70 bis 80 Prozent der Patienten mit einem Kolarikam eine kurative
Resektion mdglich ist, liegt die Funfjahrestberlebemsirsggesamt bei nur 50 bis 60 Pro-
zent. Wie die palliative Therapie des Kolonkarzinoms lrasiach die adjuvante Thera-
pie weitgehend auf 5-Fluorouracil (5-FU). Inzwischen simge sechsmonatige Therapie
mit 5-Fluorouracil/Folinsdure und Oxaliplatin oder aftativ eine Therapie mit dem oral
applizierbaren Capecitabine als Standard im Stadiurhigh(risk und im Stadium 1lI
etabliert!’

Beim metastasierten Kolonkarzinom verlangern ein Angiegehemmer (z.B. Beva-
cizumab) in Kombination mit Cisplatin oder FOLFOX/Capabiin oder ein EGFR-Blo-
cker® (vgl. Abb. 2) das progressionsfreie Uberleben sogar umetm ¥onate.

Intraoperative Strahlentherapie bei abdominellen Tumoren

Bei Patienten mit einem gastrointestinalen Karzinom istleikalrezidiv nach einer po-
tenziell kurativen Resektion ein grof3es Problem. Um diek8émkeit einer chirurgischen
Exzision zu erhdhen und um die Nachteile einer externerm@inéherapie zu vermeiden,
wird eine intraoperative Radiotherapie (IORT) bei prinmin@ie auch bei rezidiviertem,
gastrointestinalem Karzinom mit kurativer und mit palliat Zielsetzung angewendet. Es
gibt hinreichend Belege, dass diese Kombination von réelikaperation und IORT die lo-
kale Kontrolle verbessern kadf Ob das Gesamtiiberleben verlangert wird, ist noch nicht
in Studien untersucht worden. Ab 2008 wird diese Moglichkai UKD zur Verfiigung
stehen (vgl. Abb. 8). Das Institut fiir Pathologie ist Refegathologie fiir die cooperative
Weichteilsarkomstudie (CWS) und die EURO Ewing Studie.

MaRgeschneiderte Therapie beim Rektumkarzinom

Bei der totalen mesorektalen Exstirpation (TME) wird daktBmkarzinom zusammen
mit dem umgebenden Mesorektum entfernt. Nach vielen Jadirescher Forschung kann
eine neoadjuvante Chemostrahlentherapie mit TME-Omerggitzt als Standardbehand-
lung beim Rektumkarzinom mit einer T3- oder T4-Kategorievigobei Lymphknoten-
befall angesehen werden. In letzter Zeit sind Daten bekgewbrden, die es erlauben,
eine individuell maf3geschneiderte Therapie zu planenefan mit einem eher friihen
Tumorstadium sollten eine préoperative neoadjuvante 2@ittzestrahlung erhalten und
Patienten mit fortgeschrittenen Tumoren eine intensivalkaierte Langzeit-Radioche-
motherapie?®

Lebermetastasen, Leberzellkarzinom (HCC)

Das Leberzellkarzinom ist das funfthaufigste Malignom welt und sehr schwer zu be-
handeln. Insbesondere im Hinblick auf die intraoperatiBéutverluste kommt der Ent-

16\/gl. Bode und Haussinger (2007).

17vgl. de Gramonet al. (2007).

18v/gl. Van Cutsem (2007).

19vgl. Ebleet al. (1998).

20/gl. Saueret al.(2004) sowie Bosst al. (2006).
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Abb. 4. Uberlebensverlangerung durch molekulare Therapie mit Sorafenib beim Leberzellkarzinom
(vgl. Llovet et al. 2007).

wicklung neuer Parechymdissektionstechniken eine wgehBedeutung zu. Ergibt sich
priméar keine Indikation fUr eine kurative hepatische Turasektion, so kdnnen alterna-
tive Verfahren (z. B. perkutane Ablatio, transarteriellaliblisation/Chemoembolisation,
portalvendse Embolisation (PVE), Mono- oder Polychemmtpie, mit Radiofrequenz-
therapie), eine molekulare Therapie oder eine Injektidonlager Stammzellen eingeleitet
werden.

Erstmalig beim HCC durch molekulare Therapie Uberlebensvelangerung! —
Injektion von Stammzellen?

Erstmals konnte eine Verbesserung der Uberlebensrategimait molekularen Therapie
nachgewiesen werden: Sorafenib hemmt sowohl als ein RABitor die Signalwege
fir das Tumorwachstum in der Tumorzelle wie auch als ein VEEGIRhibitor in der
Endothelzelle (vgl. Abb. 2 und 4). In einer internationa&ndie, die in Deutschland von
Univ.-Prof. Dr. Dieter Haussinger (UniversitatsklinikrfGastroenterologie, Hepatologie,
Infektiologie des UKD) geleitet wird! konnte durch Sorafenib das mediane Uberleben
bei 602 HCC-Patienten um drei Monate verlangert werden.N&ikenwirkungen waren
gering. Sorafinib (Nexavar®) wurde im November 2007 deshkalbTherapie des HCC
zugelassen.

An der Chirurgischen Universitatsklinik Disseldorf ish &ferfahren entwickelt wor-
den, zusétzlich zur portalvendsen Embolisation des tuagenhden Lebergewebes bei zu
geringem Restvolumen der Leber kdrpereigene Stammzdikenuvor aus dem Knochen-

2Lygl. Llovet et al. (2007).
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mark des Patienten separiert wurden, in die Leber zu imgnieDaraufhin kommt es zu
einer VergroRerung des RestlebergeweBes.

Neuroonkologie

Exaktere Bildgebung bei Gliomen

Fur die Diagnose und Differenzialdiagnose hirneigenerdi@n ist heute die Magnetreso-
nanztomographie (MRT) das Verfahren der ersten Wahl. Difef@inzierung des Tumors
vom umgebenden Odem ist bei zerebralen Gliomen jedoch niskerlassig, insbesondere
nicht bei Tumoren, die sich gegen das normale Hirngeweleauhabgrenzen und keine
Storung der Blut-Hirn-Schranke aufweisen.

Am Kernforschungszentrum Julich verwendet Professor eadg2-[18F]Fluorethyl)-
L-Tyrosin (FET). Dieser neue Positronenemissionstonqyedracer (PET-Tracer) er-
leichtert es, die Biopsie zu flihren sowie die Operation- Bedtrahlung zu planen und
ermoglicht eine genauere Differenzierung zwischen Reeidund unspezifischen post-
therapeutischen Veranderungen. Des Weiteren versprietRET-PET wichtige progno-
stische Informationen, ganz besonders bei niedriggradaj®men?3

Komplette Resektion verbessert die Prognose bei Gliomen

Die Bedeutung der maximalen Zytoreduktion im Rahmen derdpie maligner Gliome
wurde teils kontrovers diskutiert. In der von Walter Stunnnieurochirurgische Univer-
sitatsklinik, geleiteten ,,ALA-Studie” konnte bei 240 Ratien jedoch durch die Verwen-
dung von 5-ALA zur fluoreszenzgestitzen Resektion die Zebinpletter* Resektionen
des Kontrastmittel aufnehmenden Tumors im frihen posédipen Kernspintomogramm
von 35 auf 65 Prozent gesteigert werden (p < 0,681)urden die Patienten in Abh&ngig-
keit vom Resektionsstatus stratifiziert, zeigte sich eiberlébenszeit von 17,9 Monaten
im Vergleich zu 12,9 Monaten bei Patienten mit sichtbarerstieor (p < 0,001). Ende
2008 wird zusatzlich die interstitielle Therapie bei Hirmtoren in Dusseldorf eingefuihrt
werden.

Durchbruch der Therapie beim Glioblastom mit Chemostrahlentherapie

Die Ergebnisse der EORTC 2691/22981/NCI-C3-Studie derdioimrten Radiochemo-
therapie mit Temozolomid beim Glioblastom im Erwachseltenatellen einen ersten
Durchbruch bei der Behandlung des Glioblastoms dar: Dieijatvesiiberlebensrate be-
trug 26,5 Prozent nach Strahlentherapie plus Temozoloegemiiber 10,4 Prozent nach
alleiniger Strahlentherapie — ein Anstieg um einen Faktor 2,5 (vgl. Abb. 5%° Die
Toleranz dieses kombinierten Vorgehens war relativ gut.

22\/gl. Schulte am Escht al. (2005).
23vqgl. Floethet al. (2005).

24\/gl. Stummeret al. (2006).

25ygl. Stuppet al. (2005).
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Abb. 5. Verbessertes Gesamtiiberleben in der EORTC-Glioblastom-Studie einer Strahlentherapie mit
Temozolomid (TMZ/RT) vs. alleinige Strahlentherapie (RT) (vgl. Stummer et al. 2006).

Niedriggradige Astrozytome und Oligodendrogliome:wait and se@

Durch den routinemafigen Einsatz einer Kernspintomogeaplerden niedriggradige
Gliome (LGG) haufiger bei Patienten mit wenigen oder keingm@omen und ohne neu-
rologische Ausfalle diagnostiziert. Deshalb war es notligndie Indikationen zu einer
postoperativenvait-and-seeStrategie oder zu einer sofortigen Bestrahlung durchimult
zentrische Studien abzusichern.

Seit 1986 verglich die prospektiv randomisierte Studie E&ORTC (Nr. 22845) eine
sofortige Strahlentherapie mit einer erst beim Auftreten 8ymptomen eingesetzten Ra-
diotherapie (vgl. Abb. 8§% 157 Patienten erhielten sofort postoperativ 54 Gy in Foaien
von 1,8 Gy. Sie wurden mit 157 Patienten verglichen, dielsesn Auftreten einer Sym-
ptomatik bestrahlt wurden. In die Studie wurden Patientémiedriggradigen Astrozyto-
men, Oligodendrogliomen, mischzelligen Oligoastrozyeonund inkomplett resezierten
pilozytischen Astrozytomen mit einem WHO-Allgemeinzustason 0 bis 2 aufgenom-
men. Das mediane progressionsfreie Uberleben lag bei Br8rdan der Gruppe mit einer
sofortigen Strahlenbehandlung, aber nur bei 3,4 Jahregrikehtrollgruppe (p < 0,0001).
Allerdings unterschied sich das Gesamtiiberleben in beBteppen nicht: Das mediane
Uberleben in der Strahlentherapiegruppe lag bei 7,4 Jahevergleich zu 7,2 Jahren
in der Kontrollgruppe (p = 0,872). Denn in der Kontrollgr@perhielten 65 Prozent der
Patienten eine Strahlentherapie bei Progression. Kraifiifa traten im ersten Jahr sel-
tener in der Gruppe mit einer sofortigen Strahlentherapfe Zusammenfassend ist es

26/gl. van den Bengt al. (2005).
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gerechtfertigt, eine Strahlentherapie bei Patienten mére niedriggradigen Gliom erst
beim Auftreten von Beschwerden einzusetzen, vorausgedaatienten sind in einem
guten Allgemeinzustand und werden engmaschig kontrbllier

Hirntumoren im Kindesalter

Im Kindesalter liegen die medianen Uberlebenszeiten beiimb@stom trotz jahrzehn-
telanger intensiver Untersuchungen unveréandert bei zMi6Haten, beim diffus intrinsi-
schen Hirnstammgliom bei acht bis neun Monaten.

Die Chancen auf Heilung haben sich beim Medulloblastom indi€salter in den letzten
Jahrzehnten durchgreifend verbesgéBo werden heute langfristige Uberlebensraten von
60 bis 80 Prozent erreicht. Hyperfraktionierte Strahlémamellungen ermdglichen eine ho-
here Tumordosis ohne Steigerung der NebenwirkungensRiltien zeigten eine akzepta-
ble Akuttoxizitat und eine ausgezeichnete Tumorkontroife Langzeitliberlebenszeiten
von bis zu 96 Prozent.

Lymphome und Leuk&amien

Niedrig maligne Lymphome

Durch den Einsatz des anti-CD20-Antikdrpers RituximaldistPrognose verbessert wor-
den. Rituximab wird in den meisten Fallen nicht allein esgjet, sondern in Kombi-
nation mit einer Chemotherapie. Die Kombination Rituxinmdlzs Chemotherapie ist der
alleinigen Chemotherapie in allen bislang gepriiften latidnen eindeutig Gberlegen. Zur
Primartherapie des niedrig malignen, insbesondere disuléren Lymphoms mit Ritu-
ximab plus Chemotherapie liegen vier grof3e randomisigttgién vor, die alle eine statis-
tisch signifikante und klinisch relevante Uberlebensvegéiung durch die Kombination
mit Rituximab aufzeigen konnten (vgl. Abb. 8).In der Primartherapie des follikuléren
Lymphoms ist deshalb die Kombination mit Rituximab heutan8ard. Dartiber hinaus
zeigen zwei weitere Phase-IlI-Studien, dass mit Rituxiraabh beim rezidivierten fol-
likularen Lymphom eine Uberlebensverlangerung zu erezidst — und zwar zum einen
durch eine kombinierte Rituximab-Chemotherapie-Incakdbehandlung und zum ande-
ren mit einer Rituximab-Erhaltungstherapie, die auch mtRituximab-Chemotherapie-
Induktionsbehandlung hochwirksam ist.

Molekulares Monitoring bei follikularen Lymphomen

Das molekulare Monitoring der Deutschen Studiengruppéardolente Lymphome er-
folgt in der Medizinischen Kilinik der Heinrich-Heine-Urgvsitat Dusseldorf, Hamatolo-
gie, Onkologie, Immunologie (Direktor: Univ.-Prof. Dr. Rar Haas)® Follikulare Lym-
phome weisen in bis zu 90 Prozent der Falle die reziprokensbsomale Translokation
t (14, 18) auf (vgl. Abb. 6). Der molekularbiologische Nahsvdieser relativ spezifi-
schen Translokation t (14, 18) erleichtert nicht nur dierfrdiagnose, sondern ermog-
licht auch eine sensitive Verlaufsbeobachtung der Kraisaidivitat. Fir den Nachweis

27vgl. Kortmannet al. (2001).
28\/gl. Rummelet al. (2005).
29y/gl. Zohrenet al. (2007).
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Abb. 6. Das molekulare Aquivalent der t(14;18)-Translokation beim follikularen Lymphom: Es entsteht
eine Fusion des bcl-2-Gens auf Chromosom 18 mit dem IgH-Gen auf Chromosom 14, wodurch
die bcl-2-Expression von IgH-Enhancersequenzen dereguliert wird. Die haufigsten chromoso-
malen Bruchpunkte MBR, icr und mcr sind markiert (vgl. Rummel et al. (2005).

der minimalen Resterkrankung (MRD) auf der Basis strulterehromosomaler Aber-

rationen eignet sich im besonderen MalRe die Polymerasekettktion aufgrund ihrer

hohen Sensitivitat von bis zu 16— 1075, Durch die Entwicklung einer quantitativen
PCR-Methode, wie der Light-Cycler-basiertezal-time PCR-Technik, steht derzeit ein
diagnostisches Mittel fur die Verlaufsbeobachtung zurfiygung, wodurch es moglich

wird, Therapieentscheidungen — wie beispielsweise eihaliEmgstherapie — gewisser-
mafen auf molekularer Ebene zu treffen. Ferner lassen $ietapieformen anhand des
Ausmalles der erzielten Tumorzelldepletion sehr sengtiyleichen und bewerten.

Hodgkin-Lymphom
Die Therapie des Hodgkin-Lymphoms (HL) hat sich im Laufe ld¢zten Jahrzehnte er-
heblich gewandelt, wodurch diese Tumorentitat zu den anebédwilbaren Krebserkran-

kungen des Menschen zahlt. Heutzutage erreichen ungdddPrazent der Patienten ein
langfristiges tumorfreies Uberlebéf.

30vgl. Engertet al. (2003) sowie Diehkt al. (2004).
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Multiples Myelom

Die Funfjahreslberlebensrate beim Multiplen Myelom bgtiruden 1970er Jahren nur
26 Prozent. Sie hatte sich im Jahr 2000 auf 33 Prozent vertiedszwischen hat die
Hochdosistherapie ihre Uberlegenheit tiber die konveatierChemotherapie demons-
triert. Dartber hinaus kann eine Tandem-Hochdosistherdig Behandlungsergebnisse
weiter verbessern. Supportive Manahmen haben die Victikgit der Hochdosisthera-
pie erhoh! Neue Substanzen wie Thalidomid, Bortezomib oder Lenalidaerganzen
die Hochdosistherapie, wobei Thalidomid als Erhaltungisthie nach Hochdosistherapie
eine zusatzliche Wirkung zeigt.

Auch bei Patienten, die nicht fir eine Hochdosistherapigigmet sind, haben diese
neuen Substanzen in der Behandlung Einzug gehalten. Séehidbohbination aus Mel-
phalan, Prednisolon und Thalidomid bei einigen Patienteigherige Standardtherapie
abgeldst. Auch fur Patienten mit Rezidiv oder ausbleibeRaenission steht eine Vielzahl
von Medikamenten und Kombinationen zur Verfigung, die jeghnadividuellem Risiko-
profil eingesetzt werden kénnen. In Zukunft werden Erkeissthauf molekularer Ebene
neue therapeutische Angriffspunkte aufzeigen, mit derhetier zielgerichteten und stéar-
ker zytotoxischen Therapie und der Vermeidung einer Rasisintstehung. Letztlich wird
dies die Prognose aller Patienten mit Multiplem Myelom esd®ern.

Chronisch lymphatische Leukamie

Die chronisch lymphatische Leukéamie (CLL) folgt einem extrvariablen Krankheits-
verlauf. Das Uberleben kann Monate, aber auch Jahrzehtragba. Die zur Verfligung
stehenden Therapien kdnnen oft zu Ruckbildungen fuhrem, latzten Endes ist ein Rezi-
div nicht vermeidbar. In letzter Zeit ist es gelungen, maleke und zellulare Marker zu
erkennen, die die Neigung zu einer KrankheitsprogressoR#tienten mit einer CLL auf-
zeigens? Genomische Aberrationen, das Mutationsprofil der IgVH-6@maive B-Zellen
ohne Mutation der variablen Region der Immunglobulin-Setketten) und ihrer Ersatz-
marker, der ZAP-70-Expression (Signaltransduktionskidlgzeta-assoziiertes Protein
70%) und Serummarker wie dg32-Mikroglobulin (beta2-MG) und die Thymidinkinase
(TK) bieten prognostische Informationen fir den einzelRatienten unabhangig von den
klinischen Krankheitscharakteristiken. Diese molekeiaMarker werden in klinischen
Studien zunehmend zur Risikostratifizierung von Patientawendef®

Akute myeloische Leukamie

Die akute myeloische Leukamie (AML) ist in ihrer klinischemorphologischen, pha-
notypischen und genotypischen Prasentation sehr heteragibei die Einteilung nach
zyto- und molekulargenetischen Veranderungen aktuellogsten Indikator fur die Pro-
gnose darstellt. Durch die Intensivierung der Induktiamsd Postremissionstherapie hat
sich die Prognose flr jingere Patienten (Alter unter 60e)ahit AML wesentlich ver-
besserf* Neben der prognostischen Bedeutung genetischer Verargimspielen diese

31vgl. Fenket al. (2005).

82yqgl. Ritgenet al. (2003).

33vgl. Ritgenet al. (2004).

34v/gl. Schlenket al. (2006) sowie Schaicht al. (2007).
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fur die Auswahl einer moglichst spezifischen zielgeriattelherapie eine immer groRere
Rolle. Darliber hinaus erflllen einige molekulare Markectedie Kriterien von pradik-
tiven Markern. Diese kénnen den Erfolg einer spezifischesirBmissionstherapie, insbe-
sondere der allogenen Blutstammzelltransplantation inglg&h zur intensiven Chemo-
therapie, in Subgruppen der AML vorhersagen.

Molekularer Phanotyp myeloproliferativer Syndrome

Der Begriff ,myeloproliferative Syndrome* umfasst die Kieheitsbilder Polycythaemia
vera, essenzielle Thrombocytopenie, idiopathische Milmse und chronisch myeloi-
sche Leukamie. AuRer dem BCR-ABL-Fusionsgen, das die ¢olba myeloische Leuk-
amie (CML) hervorruft, konnten die molekulargenetischasdd¢hen der anderen ,klassi-
schen” myeloproliferativen Syndrome (MPS) lange Zeit hidentifiziert werden. 2005
berichteten jedoch mehrere Arbeitsgruppen tber eine éemer Punktmutation in der Ja-
nus-Kinase 2 (JAK2), die bei der Mehrzahl der Patienten imieléelphia-negativem MPS
vorliegt, namlich bei mindestens 95 Prozent der Patientéfatycythaemia vera und 50
bis 60 Prozent der Patienten mit essenzieller Thrombomyithader idiopathischer Mye-
lofibrose. Bei atypischen MPS und bei MDS ist diese JAK2V6&Miation selten. Die
Arbeitsgruppe um Univ.-Prof. Dr. Norbert Gattermann (Mzaische Klinik, Hamatolo-
gie, Onkologie, Immunologie des UKD) fand sie jedoch bei Miehrzahl der Patienten
mit RARS-T (refraktare Andmie mit Ringsideroblasten undorhbozytose§® Diese Er-
krankung wird bei der WHO als ,MDS/MPS, unclassifiable* datfii JAK2 ist als in-
trazytoplasmatische Tyrosinkinase wichtiger Bestahdt@m Signaltransduktionswegen,
die von hamatopoietischen Wachstumsfaktoren benutztemeiie pathologische Akti-
vierung von Tyrosinkinasen ist offenbar ein gemeinsamergein der Pathogenese der
myeloproliferativen Syndrome. Beispielsweise kdnnenMEIS mit EosinophilieRear-
rangement@ den Genen fiplatelet-derived growth factor recept@®DGFR) alpha oder
beta vorliegen. Beide Rezeptoren fungieren als Tyrosadendie durch die genetischen
Lasionen konstitutiv aktiviert wird. In solchen Féllendas sich mit dem Tyrosinkinase-
Inhibitor Imatinib beeindruckende Behandlungserfolgaeten (vgl. Abb. 7).

Bei Patienten mit CML oder anderen MPS, deren Knochenmallkszgegen Imati-
nib resistent sind, kann ein Therapieversuch mit Nilotwder Dasatinib, beides Tyrosin-
kinase-Inhibitoren der zweiten Generation, oder mit \@ilpsaure erfolgreich sefff.

Myelodysplastisches Syndrom
Myelodysplastische Syndrome (MDS) sind Knochenmarkseduingen tiberwiegend bei
alteren Menschen. Sie sind durch Maturationsdefekte unmtktfansdefekte der hama-
topoietischen Stammzellen charakterisiert. Herr Prafrich Germing (Medizinische
Klinik, Hamatologie des UKD) leitet das international gté/Register von MDS-Patien-
ten.

Noch vor wenigen Jahren war die Therapie von Patienten miEMBben der suppor-
tiven Gabe von Erythrozytenkonzentraten von therapehgiscNihilismus gepragt. In-
zwischen sind durch die erweiterten Kenntnisse der Patrsiplogie und des nattrlichen

35Vgl. Gattermanret al. (2007).
36vgl. Kuendgen und Gattermann (2007).
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Abb. 7. Entwicklung der Leukozytenzahl und der LDH im Serum unter Imatinib-Behandlung bei
einem Patienten mit myeloproliferativem Syndrom, verursacht durch eine Translokation
t/4;22)(q12;911) (vgl. Gattermann et al. 2007)

Krankheitsverlaufes und durch die Verfugbarkeit neuersfarizen die therapeutischen
Maoglichkeiten wesentlich weiterentwickelt worden. Einelbgische Stratifizierung mit
Zuordnung verschiedener Therapieoptionen ist fir einéindée Patienten bereits Wirk-
lichkeit geworden. Dartber hinaus wurden in den vergangbreh erste pradiktive Para-
meter erarbeitet, die ein therapeutisches Ansprechenrofieg Wahrscheinlichkeit vor-
hersager! Dies gilt fiir die Zytokintherapie mit Erythropoietinen niitler ohne G-CSF,
fur Lenalidomid bei der 5g-Anomalie und fur die epigendtisgirksamen Substanzen
Azacytidine und Decitabine bei Hochrisiko-MDS-Patienteue oder modifizierte Ver-
fahren der allogenen Stammzelltransplantation verspreeiinen kurativen Therapiean-
satz auch bei geeigneten alteren Patienten. Zusatzlichssti der Zulassung von ExJade,
einem oral applizierbaren Eisenchelator zur Eisenenttegstherapie fir Niedrigrisiko-
MDS-Patienten, eine wichtige, supportive TherapieoptionVerfligung.

Allogene Blutstammzelltransplantation bei akuten Leuk&men und
Myelodysplastischen Syndromen

Die allogene Blutstammzelltransplantation wurde ursgligh vor allem bei jungen Pa-
tienten in gutem Allgemeinzustand durchgefiihrt, da diekamditionierung eingesetzte
Hochdosistherapie regelhaft zu schweren Nebenwirkurigfem, fdie von &lteren Patienten
nicht toleriert werden kénnen. Trotz der Hochdosisthexdygitten vor allem Patienten mit
fortgeschrittenen Neoplasien sehr geringe Chancen, diinghallogene Blutstammzell-
transplantation von ihrer Erkrankung geheilt zu werderdn letzten Jahren sind gerade

37v/gl. Germinget al. (2005).
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fur diese beiden Patientengruppen neue Therapieverfehtenckelt worden. Die Einfiih-
rung der Transplantation mit dosisreduzierter Kondigoang beruhte auf der Erkenntnis,
dass Langzeitremissionen vieler hamatologischer Neigpladlein durch den immunolo-
gisch vermittelterGraft-versus-Leukemi&ffekt vermittelt werden. Mittlerweile konnen
allogene Transplantationen auch erfolgreich bei alter@ieRten mit Begleiterkrankun-
gen durchgefiihrt werdels. Gleichzeitig erméglichte die Dosisreduktion eine sclerell
Therapiesequenz, was bei Patienten mit ungtinstigen Psefaidoren die Rezidivrate re-
duzieren kann, ohne die therapieassoziierten Nebenwgewnu steigerd® Durch die Er-
schlieBung alternativer Transplantatquellen wie Nathelstblut und Zellen HLA-haploi-
dentischer Spender kénnen allogene Blutstammzelltranstionen heute auch bei Pati-
enten durchgefuhrt werden, fiir die sonst kein passenderdepgefunden werden kann.
Dabei haben diese Transplantationen das Wissen um die Bedgitmmunologischer Ef-
fektorzellen, wie z. B. der Naturlichen Killerzellen, NK-Zellen und der regulatorischen
T-Zellen, erweitert. Diese Entwicklungen zeigen auf, dgish in Zukunft das Spektrum
der Zelltherapie ausweiten und dass die Therapie bei Ratienit hamatologischen Neo-
plasien individueller sein wird.

Akute lymphatische Leukadmie des Erwachsenen

Die Philadelphia-Chromosom-positive akute lymphobsaste Leukamie (Ph+ ALL) ist
besonders bei Erwachsenen und im hoheren Alter mit einéecddien Prognose verbun-
den. Heutige Therapiekonzepte erzielen Remissionsrateb® bis 90 Prozent bei Patien-
ten mit eine PH+ ALL. Auf lange Sicht betragen die rezidivéreUberlebensraten jedoch
lediglich etwa zehn Prozent, ohne dass echte Verbesserunggen letzten 20 Jahren
eingetreten sind. Die Forschung konzentriert sich jetZtBehandlungsregime, die ge-
zielt spezifische zytogenetische Abnormalitaten angediemmit der Ph+ ALL verbunden
sind. Zurzeit ist der Tyrosinkinase-Inhibitor Imatinib arfolgversprechendsten als Ein-
zelsubstanz und in Kombination mit jetzigen Chemotheragienen®® Die Wirksamkeit
und die giinstig niedrige Nebenwirkungsrate stellen firdetveene mit einer Ph+ ALL,
besonders bei alteren Patienten, die eine aggressivepi@draufig nicht vertragen, eine
attraktive Option dar. Daruber wird in verschiedenen Sndnit Konzepten einer Vor-
oder Nachbehandlung bei einer Transplantation oder auch dfansplantation berichtet.

Bronchialkarzinom

Operative Therapie

Das kleinzellige Lungenkarzinom wird in der Regel nicht igi# behandelt, sondern
meist mit kombinierten Chemotherapien. Nur im Rahmen vamiddhen Studien erfolgt
in Ausnahmefallen auch eine chirurgische Resektion desdPhierdes in Kombination mit
der Chemotherapie.

Das nichtkleinzellige Lungenkarzinom stellt die Hauptkadion fir eine anatomische
Lungenresektion dar. Hier ist das Tumorstadium von enideheer Bedeutung. Wahrend

38\/gl. Kobbeet al. (2004).
39V/gl. Kobbeet al. (2006) sowie Kobbet al (2002).
40y/gl. Ottmanret al. (2007).
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in den niedrigeren Stadien | bis IlIA die chirurgische Betllang allen anderen Therapien
Uberlegen war, wird in den Stadien IIIB und IV eine Resekioimar nicht empfohlen.
In den Tumorstadien Illla und lllb werden heute meist Komborestherapien — bestehend
aus Chemotherapie, Strahlentherapie und Resektion — mdetevobei die Reihenfolge
sich am Einzelfall orientieren muss. Ob nach einer anatdmeis RO-Resektion zusétzlich
eine Bestrahlung bzw. Chemotherapie nachgeschaltet wendss, richtet sich nach dem
Lymphknotenbefall (N-Stadiunfy:

Stereotaktische Bestrahlung im Stadium |
des nichtkleinzelligen Bronchialkarzinoms

Im Stadium | des nichtkleinzelligen Bronchialkarzinomelistbei wegen Begleiterkran-
kungen nicht operablen Patienten eine stereotaktischgaB&mg eine ,unblutige* Al-
ternative zur Operation dar. Die lokale Kontrolle liegt ierdsréRenordnung von ca. 90
Prozent bei minimalen Nebenwirkung&h.

Strahlentherapie beim Bronchialkarzinom
in den fortgeschrittenen Stadien

Die Strahlentherapie kann beim fortgeschrittenen Braalkhrzinom einen praoperativen,
definitiven oder adjuvanten Einsatz finden. Die Strategssstieeiterten operativen Vorge-
hens des Thoraxchirurgen bildet die Grundlage des Zietwehkonzeptes beim Bronchi-
alkarzinom fur eine kurative Strahlentherapie. Aufwaredigstrahlungstechniken wie die
3-D-konformale Strahlentherapie und die Intensitatsrtiede Strahlentherapie (IMRT)
ermdglichen die Applikation hdherer Gesamtdo$én.

Ein PET-CT ermdglicht, bei der StrahlentherapieplanurgRfimartumorausdehnung
und die befallenen Lymphknoten korrekt zu erfassen undddei bis 26 Prozent der Félle
die Intention der Strahlentherapie von einer kurativeninerepalliativen Behandlung zu
verandern. Fernmetastasen oder ein lokal fortgescheittBmmor kénnen nachgewiesen
werden?

Medikamentdse Therapie des nichtkleinzelligen Lungenkainoms

Die medikamenttse Therapie des nichtkleinzelligen Lukgezinoms hat in den letzen
Jahren erkennbar an Bedeutung gewonnen. Dies liegt eimmit@m gesicherten Wert
in der Palliation der Stadien IIIB und 1V, ist aber auch dagdbnis der Anwendung der
systemischen Therapie innerhalb multimodaler Behandkmgzepte im Friihstadium des
NSCLC#® Zu verweisen ist auf die neuen Behandlungsstandards beicstoperativen

adjuvanten Behandlung. Neuere zytostatische Substanzerr. B. Gemcitabin, Doce-

taxel, Paclitaxel, Vinorelbin und Pemetrexed, haben digvieklung der zytostatischen
Therapie entscheidend beeinflusst und beschleunigt. Birmswesentlichen Ergebnisse

41 Feindt (2007).

42\/gl. Fritz et al. (2008).

43v/gl. Kiricuta (2001).

44Vgl. De Ruysscheet al. (2005).
45vgl. Manegold und Drings (2003).
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ist diesecond-lineTherapie als neuer Standard mit Pemetrexed und Docéftwéitere
Verbesserungen in der medikamenttsen Therapie verspnightsich durch neue Sub-
stanzen, die summarisch atsgeted therapypezeichnet werden. Zu nennen sind hier aus
einer grof3en Anzahl von Neuentwicklungen der EGFR-Tytasase-Inhibitor Erlotinib
sowie die Multi-Tyrosinkinase-Inhibitoren ZD6474, Sorélii und Sunitinib. Auf3erdem
ist auf die monoklonalen Antikdrper Cetuximab und Bevariab zu verweisen. Mit Be-
vacizumab konnte kurzlich gezeigt werden, dass sich bejeauhlten Patienten mit fort-
geschrittenem NSCLC bei Zugabe zur Standard-Chemotleedi@i Uberlebenszeit bei
jungeren Patienten signifikant verlangern 1&$st.

Medikamentdse Therapie des kleinzelligen Lungenkarzinoms

Weniger als 15 Prozent aller Patienten mit Lungenkrebs eveml dieser histopatholo-
gischen Entitat gez&hlt. Besonders bei den limitiertenr@piestadien ist hier die multi-
modale simultane Radiochemotherapie die entscheidermrdapiutische Option mit der
hochsten Langzeitheilungscharf@e.

Bekannt war, dass bei Patienten mit einem friHienited diseasgkleinzelligen Bron-
chialkarzinom eine prophylaktische Hirnbestrahlung dagR von Hirnmetastasen signi-
fikant vermindert und damit das Uberleben verlangert. Jazhte auf dem ASCO 2007
gezeigt werden, dass auch bei Patienten mit einem fortgteden éxtensive diseaye
kleinzelligen Bronchialkarzinom eine prophylaktischen@@irnbestrahlung das Auftre-
ten von Hirnmetastasen nach einem Jahr signifikant von 40&#frozent (p = 0,0001)
vermindert und auch die Lebenserwartung erti8ht.

Fur die Erstlinienbehandlung beim SCLC kann immer noch dieBination aus Cis-
platin und Etoposid als Standardtherapie angesehen wetdsktuell versuchen unter-
schiedliche klinische Studienansatze, die Dosis, Dasisgitat und Therapiedauer dieser
intensiven Therapieprotokolle zu optimieren.

Mammakarzinom

Hereditares Mammakarzinom

Eine Spezialambulanz im Brustzentrum des UKD, die Tumidosprechstunde (Leitung
und Zentrumssprecherin: Dr. Carolin Nestle-Kramling)dist Beratung von Patientinnen
mit hereditdrem Mammakarzinom gewidmet. In der intergizéren Tumorrisikosprech-
stunde am Diisseldorfer Zentrum fir hereditares Mammatkamziverden jahrlich ca. 100
Ratsuchende aus Familien mit erblicher Mamma- oder O¥arizinomdisposition umfas-
send beraten und genetisch untersucht. Etwa funf bis zeizeRtraller Brustkrebserkran-
kungen sind erblich bedingt. Die Inzidenz von erblich begtim Brustkrebs liegt damit in
Deutschland bei etwa 2.400 Neuerkrankungen pro Jahr. la 40bis 50 Prozent solcher
Familien werden ursachlich hierfur pathogene Mutatiomegimem der beiden bekannten

46 \/g|. Gridelliet al. (2004).
47Vgl. Manegoldet al. (2007).
48\/gl. Eberhardet al. (2006).
49vgl. Slotmanet al. (2007).
50vgl. Manegoldet al. (2007).
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Brustkrebsgene BRCA1 oder BRCA2 gefundérDie derzeit in Deutschland im Rah-
men einer evaluationsgebundenen Kosteniibernahme dwdfralikenkassen getragene
intensivierte Friherkennung fir Frauen mit einem mindestireifach erhdhten Erkran-
kungsrisiko fur Brustkrebs bzw. einer Mutationstragergaheinlichkeit von mindestens
20 Prozent umfasst die halbjahrliche klinische und sorfsptae Untersuchung sowie die
jahrliche Mammaografie (ab dem 30. Lebensjahr) und Kernspinmografie (vom 25. bis
55. Lebensjahr§2 Moglichkeiten der medikamentdsen Pravention ergebenféichost-
menopausale Frauen durch die Teilnahme an der IBIS-Ii&{i&innahme eines Aroma-
tasehemmers vs. Placebo). Die bilaterale prophylaktist@stektomie stellt das Verfahren
mit der maximal erreichbaren Risikoreduktion um bis zu 98z@nt dar. Die Therapie bei
erblich bedingt aufgetretenem Mammakarzinom untersefisidh bisher nicht hinsicht-
lich der eingesetzten systemischen und lokalen TherapifgrAnd des deutlich erhdhten
Risikos von ipsilateralen und kontralateralen Zweitkaomen wird allerdings im Einzel-
fall jeweils die prophalyktische beidseitige Mastektoigkutiert.

Mammographiescreening

Brustkrebs ist die haufigste Tumorerkrankung und Krebstodache bei Frauen. In
Deutschland erkranken mehr als 50.000 Frauen jahrlich neBrastkrebs, mit steigen-
der Tendenz. Als einzige Friherkennungsmethode, die reishieh das Ziel einer Re-
duktion der Sterblichkeit an Brustkrebs erreicht, gilt déammographiescreening. Der
Effekt dieses Programms ist bei Frauen zwischen 50 und G@rdam hochsten. Da alle
Friherkennungsmafinahmen neben dem potenziellen NuteeluZiRrung von Mortali-

tat und Morbiditat, Erhohung der Lebensqualitat) ein Selmagotenzial (Uberdiagnostik,
Ubertherapie, falsch-negative Befunde) aufweisen, i sorgfaltige evidenzbasierte Ab-
wégung von Nutzen und Schaden notweridig.

Brustzentrum: Zertifizierung, Qualitat und Okonomie

Das interdisziplinare Brustzentrum am UKD (Koordinati®m: Carolin Nestle-Kramling)
versorgt ca. 200 primar erkrankte BrustkrebspatientinmenJahr sowie eine Vielzahl
von Patientinnen mit fortgeschrittenem Mammakarzinomhuoithspezialisierter Diagno-
stik, operativer und medikamentéser Therapie. Das ZenfiurRathologie ist Mitglied
des Brustzentrums des Universitatsklinikums. In der Berefgublik Deutschland wurden
seit 2002 spezielle Brustzentren aufgebBigease-Managemeifirogramme erheben den
Anspruch, die Versorgung der Patientinnen zu verbes$eiis Hinweise fur die Quali-
tat der Patientenversorgung gelten Anzahl der neu diagiersen Patientinnen, Anzahl
der vom Chirurgen operierten Patientinnen, leitlinieantierte Therapie, interdisziplinare
Zusammenarbeit, flachendeckende Patientinnenversarokgmentation und angemes-
sene Aufklarung der Patientin.

51vgl. Liebenset al. (2007).

52ygl. Schmutzleret al. (2002) sowie Nestle-Kramling (2007).
53vqgl. Bick (2006).

54vgl. Beckmanret al. (2005) sowie Beckmanet al. (2006).
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Die Bedeutung molekularer Marker bei der Behandlung
des nodal-negativen Mammakarzinoms

Etwa 70 Prozent der Patientinnen mit einem nodal-negakifemmakarzinom leben mehr
als zehn Jahre nach der Operation +/— Nachbestrahlung afeeuséatzliche systemische
adjuvante Behandlung. Wenn man eine Mdglichkeit hattePdiienten zu identifizieren,
die ein Rezidiv ihrer Erkrankung entwickeln werden, kénmizn die adjuvante systemi-
sche Therapie auf diese Patientinnen beschranken.

Das Risiko fur die Entwicklung manifester Metastasen hamgt der Tumorbiologie
ab. Diese kann auf verschieden Ebenen der zellularen Feumiigischrieben werden: Gen-
Ebene (Amplifikationsanalyse c-erbB2/HER-2/neu), mRN#eke (quantitative RT-PCR,
Genexpressionsprofile mittels Microarrays), Proteinfigbgnvasionsfaktoren Urokinase-
type Plasminogen activator (UPA/PAI-1) und auf dem furiten Level (Analyse der
Proliferation (Ki-67)). Die Wertigkeit folgender molelarbiologisch begriindeter Parame-
ter wird zurzeit in Studien Gberprift: Oncotype DX (TAILORRNA-Expressionsprofile
mittel Microarray (MINDACT), uPA/PAI-1 (NNBC 3-Europe).

Chemotherapie beim nodal-positiven Mammakarzinom

Eine randomisierte Studie an der Universitatsfrauerklimter der Leitung von Univ.-
Prof. Dr. Ulrike Nitz brachte neue Hoffnung fur Brustkrebfipntinnen mit einem hohen
Risiko: Eine Hochdosischemotherapie mit Stammzellutiiezsng erwies sich einer kon-
ventionellen, nicht taxanhaltigen Chemotherapie sigaiftkiberlege® Zur Klarung der
Bedeutung dieser Therapie sind noch weitere Studien naligen

Die Indikationen fir Chemotherapie und/oder endokrinerdpie und/oder Trastuzu-
mab-Gabe sind in Abhangigkeit von Rezeptorstatus (ER, FER2Mneu) und Risikoka-
tegorie zu stellen. Die Auswahl der Chemotherapie erfaliisad des Risikoprofils: Bei
mittlerem Risiko werden anthrazyklinhaltige Regime (4xéder EC, 6x FAC oder FEC)
in der Hochrisikogruppe Taxan-Anthrazyklin-Kombinatesnempfohlen. Die Zielsetzung
der adjuvanten Therapie wie Polychemotherapie und/od#gokeime und/oder Antikor-
pertherapie ist auch beim Mammakarzinom kurativ. Das iveld@ezidivrisiko wird un-
abhangig vom aussagekraftigen Prognosefaktor Lymphketatis durch eine adjuvante
Therapie nach Operation um ca. 25 Prozent reduziert. Diéadhe anthrazyklinhaltige
Chemotherapie ist wirksamer als sequenzielle Regime nthiramyklinen und CMF. Die
additive Verwendung einer taxanhaltigen Chemotherapit®in verschiedenen Klini-
schen Studien zeigen, dass eine zusétzliche Verbesseeurlgherlebensraten moglich
ist.

Aktuelle endokrine adjuvante Therapie des Mammakarzinoms

Die antihormonelle endokrine Therapie des Mammakarzinisinderzeit die effektivste
Form der zielgerichteten Theragi®Auf der 10. Internationalen Konferenz zur adjuvanten
Therapie des Mammakarzinoms 2007 in St. Gallen wurden dié B@arbeiteten Defini-
tionen der Hormonsensibilitat (hormonsensibel, fraghohmonsensibel, hormonunsensi-

55vgl. Nitzet al. (2005).
56vgl. Jackischet al. (2006).
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bel) und die Klassifikation in drei Risikokategorien (nigglintermediar, hoch) bestatigt.
Der Verzicht auf eine adjuvante Therapie ist nur in der Ngrgsikogruppe eine mogliche
Option. In allen anderen Risikokategorien ist die adjugartierapie obligat.

Target dieser Therapie ist dasdocrine responsivielammakarzinom, definiert durch
eine mindestens zehnprozentige immunhistochemischeaBdikeit des Ostrogenrezep-
tors (ER) und/oder des Progesteronrezeptors (PR).

Optionen in der endokrinen Therapie sind bei pramenopansg&tientinnen Tamoxifen
und/oder ovarielle Suppression. In der Postmenopausetsitie die Aromatasehemmer
neben Tamoxifen etabliert.

Antikorpertherapie in der Adjuvanz beim Mammakarzinom

Trastuzumab (Herceptin®) ist ein humanisierter monoKemantikdrper, der an der
extrazellularen Doméne des epidermalen Wachstumsfakeptors 2 HER-2 gebunden
wird. 2HER-2 wird bei 20 bis 30 Prozent der Brustkrebse Okg@ieniert und/oder ampli-
fiziert.

Bei Metastasen spricht die Untergruppe der Patientinnéfunnoren, die HER-2 Uber-
exprimieren, auf eine Behandlung mit Trastuzumab alsrafler Substanz in etwa 50 Pro-
zent der Félle an. Auch bei der Kombination von TrastuzumadlCimemotherapie ist das
der Fall®” Vor kurzem sind die Ergebnisse von finf adjuvanten Studeichtet worden,
die eine Minderung des Rezidivrisikos um 50 Prozent und degdrisikos um 35 Prozent
zeigten®8

Strahlentherapie des Mammakarzinoms

Fir das Mammakarzinom fihrt die adjuvante Strahlentherajht nur zu einer deutli-
chen Verminderung des lokalen und regionalen Rezidivsjesonauch zu einer Uberle-
bensverlangerunty.

In der EORTC (European Organization for Research and Teatof Cancer) laufen
zurzeit Studien zur Frage der Gré3e der Strahlenfelder (Mama-interna-Lymphknoten-
bestrahlung, Bestrahlung der Axilla bei durch SentinelgBie nachgewiesenem Lymph-
knotenbefall, und der Indikation einer Nachbestrahlunghn@blatio mammae).

Intraoperative, partielle Brustbestrahlung beim Mammakarzinom

Ende 2008 wird im UKD dank grof3ziigiger Spenden ein Lineattdesniger fur eine in-
traoperative Elektronenbestrahlung zur Verfiigung st€Aéb. 8). Diese Therapieoption
kann fir einen hochselektionierten Teil von brusterhatessezierten Mammakarzinom-
patientinnen vorteilhaft seit. Eine Verkiirzung der Bestrahlungsdauer und eine Verklei-
nerung des Bestrahlungsfeldes auf den ehemaligen Tuneichemit einem angemes-
senen Sicherheitssaum sind Ziele der bei der Operatiorzag#n, partiellen Brustbe-
strahlung. Denn eine adjuvante externe Strahlentherapiertlbeim Mammakarzinom

57vgl. Smithet al. (2007).

58 vgl. Perezet al. (2007).

59vqgl. Early Breast Cancer Trialist'’s Collaborative Grouf)(®) sowie Poortmaret al. (2006).
60v/gl. Budachet al. (2007).
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Abb. 8: Operationsraum fir die intraoperative Strahlentherapie

Ublicherweise sechs bis sieben Wochen. Die Ergebnisseréiifahren sind vermutlich
jedoch gleichwertig.

Weiterfihrende Literatur

Anlasslich des Symposiums ,Klinische Onkologie 2007/20@8rde ein flnfteiliger
Kongressband von mehr als 600 Seiten herausgegeben, déisgelDorf in Lehmanns
Fachbuchhandlung erhéltlich ist. Von der Deutschen Krebsigschaft und anderen natio-
nalen Krebsgesellschaften werden evidenzbasierterieitlimit weiterfihrender Literatur
angeboten (vgl. Tabelle 1).

Deutsche Krebsgesellschaft http://leitlinien.net
Informationszentrum fir Standards in der Onkolo- | http://www.krebsgesellschaft.de/
gie (ISTO)

Arbeitsgemeinschaft der Wissenschaftlichen Medi-
zinischen Fachgesellschaften e.V (AWMF)

England http://www.sign.ac.uk/guidelines/
Schottland http://www.nice.org.uk/

Holland http://www.cbo.nl/product/richtlijnen

USA http://lwww.nccn.org/, http://www.asco.org/

Tabelle 1. Weiterfuhrende Literaturhinweise zur Krebstherapie im Internet
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Eréffnung der Universitadtstumorambulanz

Im Universitatsklinikum Dusseldorf (UKD) sind zahlreicKéiniken und Institute an der
Behandlung von Tumorpatienten beteiligt; deshalb ist egifiweisende Arzte nicht im-
mer leicht zu erkennen, welche Fachabteilung fir welchdie®tan zustandig ist. Dies
war einer der Griinde, warum Ende Mai 2007 ein interdiszipés onkologisches Portal,
die Universitatstumorambulanz (UTA), eréffnet wurde. Riaiterer Anlass, eine solche
Einrichtung zu planen, war eine Bewerbung des UKD beim Kriéfe$érderprogramm
fur ,Oncology Centers of Excellence”. Diese Bewerbung ieértwar im ersten Anlauf
noch nicht erfolgreich, hat aber dazu gefihrt, dass im UKBBewusstsein fir den Stel-
lenwert einer erstklassigen interdisziplindren Tumosdretiung gewachsen ist.

Nachdem der Vorstand im Sommer 2006 trotz der fur das UKDsefiaftlich schwieri-
gen Zeiten die Entscheidung getroffen hatte, das Projek,lzu fordern, konnten im
zweiten Obergeschoss des denkmalgeschitzten Geb&udés(@8thopadische Klinik)
Renovierungsarbeiten durchgefiihrt werden, die zu eirgrasesehnlichen Unterbringung
der UTA in grof3ztigigen Altbauraumen geftihrt haben (Abb. 1).

Was ist die Aufgabe der UTA? Die UTA ist Anlaufstelle fur Ratien, die wegen eines
Tumorverdachts zur Planung der weiteren Diagnostik odérdsni Bitte um einen The-
rapievorschlag vorgestellt werden. Da die Behandlung fé&lié Zusammenarbeit von
Arzten aus unterschiedlichen Kliniken erfordert, sind &r &JTA onkologische Spezi-
alsprechstunden verschiedener Kliniken an einem Ort kurnieet. Die Vorteile fir den
Patienten sind:

* \erbesserung der Kontaktaufnahme, Erreichbarkeit unchifeergabe;
» Présenz von Facharzten verschiedener Disziplinen ameDng

e interdisziplinare Tumorkonferenzen;

» Expertenrat zu neuen Behandlungsmaglichkeiten in ldhes Studien;

» Erstellung eines interdisziplinar abgestimmten Behamgitkonzeptes, das als Zweit-
meinung (,Second Opinion“) dienen kann oder den verbimeiicTherapieplan fir die
Weiterbehandlung im UKD darstellt.

Zum Leistungssprektrum der UTA gehoren Spezialsprecdstufiir
* Metastasierung bei unbekanntem Primartumor (CUP-Synjro
* hamatologisch-onkologische Neoplasien;

e gastrointestinale Tumore/Lebertumore;

» Bronchialkarzinome;
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Abb. 1. Raumlichkeiten der UTA

* Weichteilsarkome;

e Knochentumore/pathologische Frakturen;

* endokrine Tumore;

¢ humangenetische Abklarung bei Verdacht auf familiaresdieiden;
e thromboembolische Komplikationen bei Tumorleiden;

e Unterstltzung durch Spezialisten der Schmerzambulan|atek
fur Anésthesiologie.

Die meisten Kliniken sind an den Expertenteams der UTA dibekeiligt. Einige Kli-
niken, wie z.B. Neurochirurgie, HNO-KIlinik und Urologieinsl tber interdisziplinare
Tumorkonferenzen mit der UTA verknipft. Weitere onkolatie Schwerpunkte wie das
Brustzentrum, die Frauenklinik oder die Onkologie der Kridinik, die auch in der Ver-
gangenheit als eindeutige Ansprechpartner klar erkennbeen, bleiben auch weiterhin
die priméare Anlaufstelle fiir entsprechende Tumorpatiente

Mit der UTA sollen der interdisziplinare Behandlungsamsand die fachertbergrei-
fende Zusammenarbeit optimiert werden. Die fachliche Busanarbeit der onkologisch
tatigen Kliniken und Institute am UKD funktioniert zwar ahiProbleme, die Interdiszi-
plinaritat 1&sst sich jedoch noch verbessern und muss aaci aufRen sichtbar werden.
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Ein Beispiel fur gut funktionierende, 6konomisch sinnealind positiv nach auf3en wir-
kende Interdisziplinaritat der Onkologie im UKD ist dasardtisziplindre ambulante Che-
motherapiezentrum (IAC), das Ende 2004 im Gebaude 11.6thetévurde und sich sehr
bewahrt hat.

UTZ: Integrierte Patientenversorgung

l Palliativbehandlung
- Schmerzambulanz
- Psychoonkologie
Hausarzt/ | I
Internist UKD
o Kliniken,
nkologe 1
@ ? Exlpeh Diagnostik-Institute
meinung &
pyeoen Thg{:ﬁy Interdisziplinares
Krankenhaus ambulantes
\ Chemotherapie-
UKD- L zentrum (IAC)
Abteilungen I I
Koordinierungs- . -
Zzentrum fiir Biomedizin.
Klinische Studien | | Forschungs-
zentrum
(BMFZ)
Tumorbanken

Abb. 2. Funktionelle Struktur des UTZ

IAC und UTA sind zwei wichtige Saulen des im Aufbau befindéatUniversitatstumor-
zentrums (UTZ), dessen funktionelle Struktur in Abbild@ndargestellt ist. Die Eréffnung
der UTA bietet dem UKD die Mdéglichkeit, sich der Offentlickik wirksamer und glaub-
wurdig als das grof3te und leistungsféahigste TumorzentruDuisseldorf zu prasentieren.
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Universitatstumorambulanz:

Tel.: 0211/81-04444
Fax: 0211/81-19640

E-Mail: UTA@med.uni-duesseldorf.de
http://www.uniklinik-duesseldorf.de/UTA
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Neu berufene Professorinnen und Professoren

Univ.-Prof. Dr. Margarete Baier

Margarete Baier, geboren 1968 in Miltenberg, studier
von 1988 bis 1993 Biologie an der Bayerischen Juliu
Maximilians-Universitat Wirzburg, wo sie 1997 mit Aus
zeichnung am Julius-von-Sachs-Institut in der Gruppe vi
Herrn PD Dr. Karl-Josef Dietz Uber die Charakterisi
rung und Funktionsanalyse des ersten bekannten pfl
lichen 2-Cys-Peroxiredoxins promoviert wurde. Fur die
Arbeit erhielt sie 1998 den Preis der Unterfréankischen G
denkjahrstiftung fir die Wissenschaft. Die Beobachtun
dass die 2-Cys-Peroxiredoxine in Pflanzen in den Chl
roplasten lokalisiert sind, wo Uber die Photosynthese I
ter ungiinstigen Umweltbedingungen geféhrliche Menge ,.h ' ‘k
an reaktiven Sauerstoffspezies gebildet werden kdnnc.., .
flhrte sie zur Betrachtung des chloroplastidaren antaikidn Schutzsystems, seiner Re-
gulation und Umweltanpassungsfahigkeit.

Unterbrochen von Forschungsphasen als EMBO-Stipendratiter Gruppe von Frau
Prof. Dr. Christine Foyer am Institute of Arable Crop Resban Harpenden (England,
1999) und Emmy-Noether-Stipendiatin in der Gruppe von kemnof. Dr. Mike W. Bevan
im Depatment of Cell and Molecular Biology des John Innest€en Norwich (England,
2000 bis 2002) forschte und lehrte Margarete Baier als wgdwftliche Assistentin am
Lehrstuhl fur Biochemie und Physiologie der Pflanzen denbhsitéat Bielefeld. Wah-
rend dieser Phase wechselte sie ihren Arbeitsschwerpamkter biochemisch-physio-
logischen Analyse des antioxidativen Schutzsystems zlgkatargenetischen Auseinan-
dersetzung mit der fur die umweltabhéngige Reaktion vomPéa wichtigen Kommu-
nikation zwischen Chloroplasten und dem Zellkern.

2004 habilitierte sich Margarete Baier im Fach Botanik. Ims&hluss daran setzte sie
ihre Forschungsarbeiten zur umweltregulierten Signadlaktion zwischen Plastiden und
Zellkern an der Universitat Bielefeld als wissenschaifigidOberassistentin im Rahmen
von drittmittelgeférderten Forschungsprojekten forie Borschungsarbeiten wurden 2006
durch die Akademie der Wissenschaften zu Géttingen mit deadAmiepreis fur Biolo-
gie ausgezeichnet.

2007 wurde Margarete Baier als Professorin fur Botanik umdkiorin des botanischen
Gartens an die Heinrich-Heine-Universitat berufen, wosgé in der Forschung der mo-
lekulargenetischen und funktionalen Analyse der pflahelicUmweltanpassung und der
intrazellularen Signalverschaltung widmen wird.

- ¥
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Univ.-Prof. Dr. Ute J. Bayen

Ute J. Bayen, geboren 1964 in Krefeld, machte ihr Abit
1984 an der Marienschule Krefeld und studierte dann P
chologie an den Universitaten Bonn und Freiburg. Na
dem Diplom in Psychologie im Jahre 1990 nahm sie
Doktorandenprogramm ,Human Development* der Pen
sylvania State University in den USA teil. Dort wurd
sie 1994 mit einer Arbeit zur formalen Modellierung vo
altersbedingten Unterschieden in der menschlicher
dachtnisleistung promoviert. Nach einer einjahrigen fo
doc-Tatigkeit mit den Schwerpunkten Quantitative un
Kognitive Psychologie am Department of Psychology d
University of Memphis, Tennessee, USA, wurde sie 19
tenure-track Assistant Professor in demselben Departr®86 folgte sie einem Ruf als
Assistant Professor an das Department of Psychology deretsity of North Carolina
at Chapel Hill, USA, Program in Cognitive Psychology. Dourde sie 2003 zur Asso-
ciate Professor auf Lebenszeit befdrdert. Mit einem Fansghstipendium der Alexander-
von-Humboldt-Stiftung verbrachte Ute Bayen 2004/2005Szhbbatical an der Universitat
Mannheim, wo sie Gast am Lehrstuhl von Univ.-Prof. Dr. Edgalfelder war.

Zum 1. Marz 2007 folgte Ute Bayen einem Ruf an die HeinriclirldeJniversitat Dus-
seldorf auf die W3-Professur fiir Mathematische und Kogaitsychologie am Institut
fur Experimentelle Psychologie. Ute Bayens Forschungeisisen gelten dem kognitiven
Altern und der kognitiven Entwicklung beim Menschen, vded der Entwicklung von
Gedachtnis- und Urteilsprozessen lber die LebensspambenNiem Gedachtnis fur Ver-
gangenes interessiert sie auch, wie Menschen sich dararearni in der Zukunft etwas zu
tun (prospektives Gedéachtnis). In lhren Arbeiten setzf@imale Modelle zur Messung
latenter kognitiver Prozesse ein, die die Gedachtnislegsbeeinflussen. In der Lehre ver-
tritt Ute Bayen die psychologische Methodenlehre und di¢hiimatische Psychologie.

Ute Bayen ist standiges Mitglied der Gutachterkommissi©agnition and Perception*
der National Institutes of Health der USA. Sie ist MitgliedrdHerausgebergremien der
ZeitschriftenJournal of Experimental Psychology: Learning, Memory, &uatjnitionso-
wie Aging, Neuropsychology, and Cognitiond Mitherausgeberin der Zeitschriipe-
rimental PsychologyUte Bayen hat zwei Kinder im Alter von vier und sieben Jahren
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Univ.-Prof. Dr. Henrike Heise

Henrike Heise, geboren 1971 in Hannover, studierte vt
1990 bis 1996 Chemie an der Technischen Universi
(TU) Minchen. lhre Doktorarbeit fertigte sie am anorge
nisch-chemischen Institut der TU Minchen unter Univ
Prof. Dr. Frank H. Kéhler an; Gegenstand der Dissertati
war die Etablierung der Festkorper-NMR-Spektroskop
fuir die Untersuchung der elektronischen Struktur para
gnetischer Verbindungen, insbesondere metallorganisc
Sandwichkomplexe und stabiler organischer Radikale.

Im Anschluss an die Promotion 1999 (summa cu
laude) folgte ein zweijahriger Forschungsaufenthalt a
Feodor-Lynen-Stipendiatin der Alexander-von-Humbold
Stiftung am physikalisch-chemischen Institut der Unive
sity of California in Berkeley in der Gruppe von Prof.
Alexander Pines. In diesen zwei Jahren arbeitete sie an @
Entwicklung neuer unkonventioneller Methoden der NMR{&pmskopie, wie der De-
tektion hoch aufgeldster NMR-Spektren in inhomogenen M#gidern, und entwickelte
neue, mehrdimensionale Experimente zur Ausnutzung vomkeéonen mit Quadrupol-
moment fur die NMR-spektroskopische Charakterisierung@stkorper.

Im Jahre 2002 kehrte sie als Liebig-Stipendiatin des Fordsdemischen Industrie
nach Deutschland zurtick. In der Abteilung ,NMR-basierteigurbiologie” bei Prof. Dr.
Christian Griesinger und Dr. Marc Baldus am Max-Planckitasfur biophysikalische
Chemie in Goéttingen begann sie, modernste Methoden dekdfpst-NMR-Spektrosko-
pie zur Untersuchung von Struktur und Dynamik immobiligteiProteine zu entwickeln
und anzuwenden. Neben der Untersuchung von Konformagoteshkingen in rezeptor-
gebundenen Neurotransmittermolekiilen und der Entwickion Methoden zur Iden-
tifikation mobiler Bereiche in Membranproteinen arbeitsiie an der Charakterisierung
fehlgefalteter Proteine, denen bei der Entstehung negesaigativer Krankheiten wie der
Alzheimer’schen, der Parkinson’schen oder der Huntingtdren Krankheit eine bedeu-
tende Rolle zukommt.

Im Jahre 2007 wurde sie auf die Professur ,2NMR-Spektrogkbmlogischer Makro-
molekile* am Institut flr physikalische Biologie der Heair-Heine-Universitat Dussel-
dorf berufen.
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Univ.-Prof. Dr. Matthias U. Kassack

Matthias U. Kassack, Jahrgang 1964, fertigte nach de
Studium der Pharmazie an der Universitat Regensburg e
Dissertation am Lehrstuhl fur Pharmazeutische Chemie
der Universitat Bonn an (1989 bis 1993). Nach Unterbri
chung der wissenschaftlichen Laufbahn durch den Grur
wehrdienst als Stabsapotheker im Sanitadtsamt der Bund
wehr in Bonn ging er von Januar 1995 bis Dezember 19!
als Postdoc-Stipendiat der Deutschen Forschungsgemt
schaft an das Department of Biopharmaceutical Scienc
and Pharmaceutical Chemistry der University of Californi
San Francisco zu Prof. Dr. Wolfgang Sadée. Dort besch
tigte er sich mit der Signaltransduktion von G-Proteir,
gekoppelten Rezeptoren. Nach Rickkehr an das Phar
zeutische Institut der Universitat Bonn baute Matthias
Kassack die Forschungsrichtung ,Biomolekulares Scr
ning an G-Protein-gekoppelten Rezeptoren” auf. Schwektgumurden dabei auf das Ge-
biet von Dopamin-, Melanocortin-, Opioid- und purinergezBgtoren gelegt. Matthias
U. Kassack habilitierte sich Ende 2003 fur das LehrgebietRlermazeutisch-Medizi-
nischen Chemie. Zum Oktober 2006 nahm er den Ruf auf die $soféir Pharmazeu-
tische Biochemie an der Heinrich-Heine-Universitat Didwe an. Fur die Superfamilie
der G-Protein-gekoppelten Rezeptoren werden weiterhiovative Methoden des biomo-
lekularen Screenings entwickelt, wie beispielsweise nilfeHler Durchflusszytometrie.
Hierbei liegt das Hauptaugenmerk auf Nukleotid- sowie 2etterezeptoren. In diesem
Zusammenhang erhielt Matthias U. Kassack 2005 den Smatit@veard der Society for
Biomolecular Screening. Fur den P2Y11-Rezeptor wurderediten selektiven aktivie-
renden und inhibierenden Substanzen entwickelt, die ¢iaenpakologische Evaluierung
dieses Rezeptors erlauben. Als zweites Forschungsgédiette Matthias U. Kassack Ar-
beiten zur Chemosensitivitdt von Tumorzellen gegen Rlatiiplexe. Hier wirdin vitro

in Tumorzellen verschiedener Sensitivitdt sowie in kithisn Proben nach Ursachen fir
primére und erworbene Resistenz von Tumorzellen gefarscht
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Univ.-Prof. Dr. Jurgen Kliners

Jurgen Kliners, geboren 1970 in Meerbusch, studierte v
1990 bis 1995 Mathematik mit Nebenfach Informatik a
der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf und der Teck
nischen Universitat (TU) Berlin. Fir sein Diplom wurde e
mit dem Erwin-Stephan-Preis der TU Berlin ausgezeicl
net, den er flr einen zweimonatigen Forschungsaufenth
an der Concordia University in Montreal nutzte. Ein Sti
pendium des Landes Berlin sowie eine DFG-Mitarbeite
stelle unterstiitzten seine Promotidber die Berechnung
von Automorphismen und Teilkdrpern algebraischer Za
korperbei Prof. Dr. Michael Pohst an der TU Berlin, die e
1997 mit Auszeichnung abschloss.

In der Folge wechselte er an das Interdisziplinare Ze
trum fiir wissenschaftliches Rechnen der Universitat H
delberg, wo er fur knapp funf Jahre Mitglied der ArbeitsgrapAlgorithmische Algebra“
von Prof. Dr. B. Heinrich Matzat war. Die sehr enge Zusammiggiamit der an der Uni-
versity of Sydney eingerichteten Arbeitsgruppe von ProfJohn Cannon, die das Com-
puteralgebrasystem Magma entwickelt, fihrte Jirgen KKibereits dreimal fir mehrere
Monate als Gast nach Sydney.

Ab 2002 arbeitete er als wissenschaftlicher Assistent inAdbeitsgruppe ,Computa-
tional Mathematics" an der Universitat Kassel. Hier infeieste er die bereits aus Hei-
delberger Zeiten bestehende sehr gute ZusammenarbeitahiDP Gunter Malle in der
algorithmischen Galoistheorie. Im April 2005 schloss &iird¢lliners seine Habilitation
mit dem ThemaAsymptotik von Zahlkérpern mit vorgegebener Galoisgrugdpe

Im Mai 2006 erhielt er ein Heisenberg-Stipendium, das ihemZlisammenarbeit mit
Prof. Dr. Hendrik Lenstra an der Universiteit Leiden firniéonate erméglichte.

Zum 1. Oktober 2006 nahm Jurgen Kliiners dann den Ruf auf dieetfitatsprofes-
sur ,Mathematische Methoden der Informatik* am MathenwdEs Institut der Heinrich-
Heine-Universitat Dusseldorf an.

Die Arbeitsgebiete von Jurgen Kliners liegen in der Zalieatie und in der Compu-
teralgebra. Er war und ist sehr daran interessiert, Algorén und mathematische Soft-
ware zu entwickeln. Aktuell gibt es eine sehr intensive Zuseenarbeit mit Prof. Dr. Eti-
enne Fouvry aus Orsay im Bereich der Cohen-Lenstra-Héurist
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Univ.-Prof. Dr. Thomas Kurz

Thomas Kurz, 1967 in Hannover geboren, studierte vey
1990 bis 1995 Pharmazie an der Universitdt Hambu
Nach dem Pharmaziepraktikum in der pharmazeutisc
Industrie und der offentlichen Apotheke erhielt er 199
die Approbation als Apotheker. 1999 wurde Thomas Ku
mit Arbeiten zur Entwicklung neuer Pflanzenschutzmi
tel an der Universitat Hamburg im Fach Pharmazeutisc
Chemie promoviert. Im Jahr 2000 forschte er sowohl g
der University of Florida in Gainesville im Center for He
terocyclic Compounds als auch in der Wirkstoffforschu
fur die japanische Pflanzenschutzfirma Nippon Soda
in Alachua, Florida. Von 2001 bis 2002 arbeitete Thom4
Kurz als Post-doc an der Universitat Hamburg im Ral
men eines Wirkstoffprojektes zur Bekampfung verbreitet€
bakterieller Infektionen, um anschlieRend mit seinen étaragsarbeiten zur Habilitation
in Hamburg zu beginnen. Im Frihjahr 2007 habilitierte Thetdarz sich an der Universi-
tat Hamburg in Pharmazeutischer Chemie. Im MittelpunkteseArbeiten standen neue
Aspekte der Antimalaria-Wirkstoffforschung. Thomas Kwuarde im August 2007 zum
Professor fur Pharmazeutische Chemie an der Mathematiatirwissenschaftlichen Fa-
kultat der Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf ernann
Die Forschungsschwerpunkte von Thomas Kurz sind die Eliwig von Wirkstof-

fen gegen vernachlassigte Krankheiten wie z. B. die Malaea Pflanzenschutz und die
Methodenentwicklung mit Hilfe der Mikrowellenchemie. Thas Kurz ist verheiratet.
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Univ.-Prof. Dr. Martin J. Lercher

Bereits wahrend seines Physikstudiums galt das bes:

dere Interesse von Martin Lercher dem Grenzbereich F,
Biologie und Medizin. Entsprechend wahlte er eine Di
plomarbeit am Max-Planck-Institut fir neurologische Fol tl
schung. AnschlieRend entschloss er sich zu einer Pron J *
tion in theoretischer Physik an der Universitat Cambridc
(GroRbritannien). Wahrend der folgenden drei Jahre untt
suchte er die Eigenschaften von Hochtemperatur-Supral
tern mit Hilfe von Computersimulationen und mathemat
scher Festkorpertheorie.

Im Anschluss an seine Promotion kehrte er der Wi
senschaft fur dreieinhalb Jahre den Rucken. Er arbeit
zunachst in einer Unternehmensberatung und trat dan
die Geschaftsleitung einer Einzelhandelskette ein. Obw
seine Arbeit in der Wirtschaft erfolgreich war — er war zu=
letzt Geschaftsfiihrer der drei internationalen Tochtsetischaften und verantwortlich fir
ca. 500 Mitarbeiter —, zog es ihn jedoch zuriick zu ForschumaplLiehre.

Nach einem Jahr am Max-Planck-Institut fir neurologiscbes€hung wechselte er
Ende 2000 als Welcome Trust Research Fellow in die ,Evahatip Genetics“-Gruppe der
Universitat Bath (GroRRbritannien). Hier lag sein Schweilgwauf der bioinformatischen
Analyse komplexer Genomdaten. Ziel dieser Arbeit war es,Eiefluss von natirlicher
Selektion auf die Evolution ganzer Genome zu zeigen. Voriebeper 2003 bis August
2004 fuhrte er seine Arbeit in Bath als Royal Society UniiigrResearch Fellow fort. In
dieser Zeit erweiterte er sein Forschungsgebiet um phylketigehe Studien sowie um die
systematische Analyse von Genexpressionsdaten.

Eine Beurlaubung durch die Royal Society erlaubte ihm, inpt&aber 2004 als
Gast-Gruppenleiter und Heisenberg-Stipendiat an daspéische Molekularbiologiela-
bor (EMBL) in Heidelberg zu wechseln. EMBL bot eine ausgespen fruchtbare Um-
gebung zur Verfolgung seiner wissenschaftlichen Interesdier untersuchte er die Evo-
lution metabolischer Netzwerke mit systembiologischertiidden. Sein besonderes In-
teresse galt der Evolution minimaler metabolischer Systeawie der Rolle horizontaler
Gentransfers in der Evolution bakterieller Netzwerke.

Im Jahr 2007 wurde Martin Lercher auf den Lehrstuhl fiir Bioimatik an der Hein-
rich-Heine-Universitat berufen. Hier wird er sich vor atl@uf zwei Arbeitsfelder konzen-
trieren: die Erhellung der Funktion nicht-kodierendem&lkipte in Hefe und Maus sowie
die Evolution biologischer Netzwerke.
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Univ.-Prof. Dr. Shu-Ming Li

Shu-Ming Li studierte von 1979 bis 1983 an der Unive
sitat Beijing, China, Pharmazie und schloss das Studi
mit dem ,Diplom der Naturwissenschaft* ab. Anschlie:
Rend absolvierte er 1986 sein Masterstudium an derselt
Universitat mit der Arbeit |solierung und Strukturaufkl&-
rung der PAF-Antagonisten alper hancei“ und erhielt
den akademischen Grad ,Magister der Medizin“. Nac
dem Besuch eines deutschen Sprachkurses in China k
er 1988 als Stipendiat der chinesischen Regierung ne
Deutschland und arbeite an der Universitat Bonn an sei
Dissertation Jsolierung und Strukturaufklarung der Phlo-
rotannine aus den Braunalge@arpophyllum maschalo-
carpunund_andsburgia quercifolia unter der Anleitung
von Univ.-Prof. Dr. K.-W. Glombitza, wo er im Janua
1991 zum Dr. rer. nat. promoviert wurde.

Nach der Promotion wechselte Shu-Ming Li sein Forschuntgisggon Isolierung und
Strukturaufklarung von Naturstoffen zu deren Biosynthesd arbeite zuerst als Post-
doc und anschlie3end als wissenschaftlicher Angestéiligder Arbeitsgruppe von Univ.-
Prof. Dr. Lutz Heide an den Universitaten Freiburg und Tgkim Nach einem viermona-
tigen Forschungsaufenthalt bei Prof. Dr. R. Hutchinsoneamhiversity of Wisconsin at
Madison im Jahr 1998 begann er auf dem Gebiet ,Genomik desyBibese von Antibio-
tika in den Bodenbakterien Streptomyzeten“ mit dem Schuekpder Gyrasehemmstoffe
(Aminocoumarine) zu arbeiten. Im Januar 2004 habilitisiteé Shu-Ming Li fur das Fach
Pharmazeutische Biologie und im August desselben Jahregeven zum Akademischen
Rat an der Universitat Tibingen ernannt.

2006 ubernahm er eine W2-Professur fir PharmazeutiscHedBoan der Heinrich-
Heine-Universitat Disseldorf an. Seine jetzigen Forsgsgabiete sind die funktionelle
Genomik der Biosynthese von biologisch bzw. pharmakotdgéktiven Sekundarstoffen
in Pilzen, die Evolution der metabolischen Diversitat,diiemische Untersuchungen der
Sekundarstoffenzyme sowie deren Anwendung zur HerstglMam bioaktiven Substan-
zen durch biochemische und molekularbiologische Methoden

Shu-Ming Li ist Mitglied der SachverstandigenkommissidraRnazie am Institut fir
Medizinische und Pharmazeutische Prifungsfragen (IMPR)&inz.
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Univ.-Prof. Dr. Martin Mohle

Martin Mohle, 1963 in Worms geboren, studierte von 19

bis 1988 Mathematik und Physik an der Universitat Mainr '
Als Diplom-Mathematiker war er danach bei der Daim
ler-Benz AG (heute Daimler AG) in Stuttgart im Bereich
Organisation tatig. 1990 kehrte er als wissenschatftlich
Mitarbeiter an den Fachbereich Mathematik der Univers
tat Mainz zurtck, wo er im Februar 1994 seine Promotic
mit der Dissertation zum Themdachkommens- und Vor-
fahrensstrukturen in neutralen bisexuellen Populatioosm
dellenabschloss. Anschlieend war er als wissenschal
cher Assistent in der Arbeitsgruppe Stochastik der Univ:
sitat Mainz tatig.

Ein einjahriger Forschungsaufenthalt am Department
Statistics der University of Chicago in den USA und ei
sich anschlieRender halbjéahriger ForschungsaufenthalDapartment of Statistics der
University of Oxford in England wurden ihm in den Jahren 18851997 durch ein groR3-
zlugiges Stipendium der Deutschen ForschungsgemeingEita®) ermdoglicht.

Nach seiner Heirat im Jahr 1999 und nach Vertretung der ©feBsur fir Mathemati-
sche Stochastik im Wintersemester 1999/2000 an der Uiit&e@ denburg schloss Mar-
tin Mohle 2001 an der Universitat Mainz seine Habilitatioit der Schrift zum Thema
Coalescent theory with applications to ancestral popolatgeneticsab und wechselte
2002 an das Mathematische Institut der Universitat Tubinge er eine Stelle als C2-
Hochschuldozent in der Arbeitsgruppe Stochastik annahmWintersemester 2003/2004
vertrat er die C3-Professur fur Stochastik/\Versicheromaghematik am Mathematischen
Institut der Universitat zu Kaoln.

Im August 2006 erhielt Martin Mohle den Ruf auf die ProfedsuMathematische Sto-
chastik am Mathematischen Institut der Mathematisch-Nassenschaftlichen Fakultéat
der Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf, die Ernengerfolgte zum 1. April 2007.

Seine Forschungsschwerpunkte liegen im Bereich der stitisbhen Prozesse mit An-
wendungen in der Biomathematik und der mathematischen |®@amsgenetik, Zwei-
gen der Mathematik, die in engem interdisziplinaren Bezoigallem zur Biologie und
zur Informatik stehen. Er hat fundamentale Beitrage zumsaieinlichkeitstheoretischen
Stammbaum-Forschung, der so genangtalescent theorygeliefert.

Martin Mohle ist Associate Editor delournal of Mathematical Biology
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Univ.-Prof. Dr. Thomas J. J. Muller

Thomas J. J. Miller, geboren 1964 in Wiirzburg, studie
von 1984 bis 1989 Chemie an der Ludwig-Maximilians
Universitat (LMU) Munchen. Er fertigte seine Diplomar
beit unter der Anleitung von Univ.-Prof. Dr. Rudolf Gomp
per am Institut fur Organische Chemie der LMU an. Al
Stipendiat des Freistaates Bayern arbeitete er an sei
Dissertation GibeNeue Cyaninsysteme als Modelle fur op
tische Schalter und molekulare Metaiie selben Arbeits-
kreis und wurde Ende 1992 mit dem Pradikat summa c
laude an der LMU promoviert. An seine Promotion schlos
sich dann 1993 und 1994 ein Postdoktorandenaufent
in der Arbeitsgruppe von Prof. Dr. Barry M. Trost an de
Stanford University in Palo Alto (USA) an, der durch ei
Feodor Lynen-Stipendium der Alexander-von-Humboldft&tig geférdert wurde.

Ende 1994 begann Thomas Mdller seine eigenstéandigen Arbainachst an der Tech-
nischen Universitat Darmstadt, gefordert durch ein Liebigpendium des Fonds der Che-
mischen Industrie, und dann als HabilitationsstipendtafReutschen Forschungsgemein-
schaft (DFG) und wissenschaftlicher Assistent an der LM&igkér: Univ.-Prof. Dr. Her-
bert Mayr). Im Februar 2000 erfolgte die Habilitatidbromcarbonylkomplexierte Arene
mit konjugierten Substituenten — Neue Wege zu metallaggaen Chromo- und Elektro-
phoren und im Sommersemester 2000 die Ernennung zum Privatdazdm Winterse-
mester 1999/2000 nahm er die Vertretung eines Lehrstuhidrganische Chemie an der
Universitat Stuttgart wabhr.

Im Juli 2001 erhielt er einen Ruf auf eine C3-Professur arRigrecht-Karls-Universi-
tat Heidelberg, die er Anfang 2002 antrat und von 2002 bige®elper 2006 innehatte. Im
Dezember 2005 erhielt einen Ruf auf den Lehrstuhl fiir Ogare Chemie | (W3) an der
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf.

Seit Oktober 2006 ist Thomas J. J. Muller ordentlicher Ursitatsprofessor fur Or-
ganische Chemie am Institut fir Organische Chemie und Ma&tekulare Chemie der
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf. Er ist Mitglie&rdGesellschaft Deutscher Che-
miker (GDCh) und der American Chemical Society (ACS), Fathghter ,Chemie” der
Gottlieb-Daimler-und-Carl-Benz-Stiftung in Ladenbusgit 2002) und Mitglied des Vor-
stands der Dr.-Jost-Henkel-Stiftung in Dusseldorf (seii RDO7).

Seine Forschungsinteressen umfassen organische Syntitegatalyse, die Entwick-
lung neuer Domino- und Multikomponentenreaktionen, sgtisiche und mechanistische
Heterocyclenchemie sowie deren Implikationen in den Nassenschaften und der Me-
dizinischen Chemie.

Thomas J. J. Miller ist verheiratet und hat drei Kinder.
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Univ.-Prof. Dr. Holger Reich

Holger Reich wurde zum April 2007 auf die Professur fii
Reine Mathematik am Mathematischen Institut der Hei
rich-Heine-Universitat berufen.

Er wurde 1969 in Uelzen (Niedersachsen) gebor
Nach dem Abitur 1988 studierte er Mathematik im Haup
fach und Theoretische Physik im Nebenfach an der
org-August-Universitat Goéttingen. Wahrend seines Stu
ums verbrachte er ein Semester an der Universitat T
louse (Frankreich). Im Jahre 1994 erhielt er das Diplo
flr eine Arbeit zum Them&ymmetrische Brauer-Alge-
bren(mit Auszeichnung). Er war anschlieend als wisseri-
schaftlicher Assistent an der Universitat Gottingen t&ati@99 folgte dort die Promotion
mit einer Arbeit zum Them&roup von Neumann algebras und related algel{sasnma
cum laude).

Holger Reich wechselte im Jahr 2000 als wissenschaftlidbsistent an das Mathema-
tische Institut der Universitat Minster. Spater wurde et dissenschaftlicher Mitarbeiter.
Er habilitierte sich 2005 an der Universitat Miinster.

Ein Hauptforschungsgebiet von Holger Reich ist die algisbhe K-Theorie, die Ant-
worten auf zentrale Fragen der geometrischen TopolodiertieZahlreiche Forschungs-
aufenthalte fuhrten ihn ins Ausland, so z. B. an die Unitatsh von Oslo, Moskau, Chi-
cago und Edinburgh.
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Univ.-Prof. Dr. Michael Schoéttner

Michael Schoéttner (Jahrgang 1969) studierte von 1990 t
1996 Informatik mit dem Nebenfach Wirtschaftswisser
schaften an der Universitat Ulm. In seiner Diplomarbe
beschaftigte er sich mit dem Thema ,Application mit Mi-
crosoft Windows". Nach dem Diplom arbeitete er als Dok
torand bei Herrn Univ.-Prof. Dr. Peter Schulthess in d¢
Abteilung Verteilte Systeme, Fakultat fir Informatik del
Universitat Ulm. Er beschéaftigte sich hier mit Applicatior
Sharing im mobilen Umfeld und mit verteilten Betriebs
systemen.

Im Jahr 2002 wurde er mit einer Arbeit mit dem Ti
tel Persistente Typen und Laufzeitstrukturen in einem
triebssystem mit verteiltem virtuellen Speichmit dem
Gesamturteil summa cum laude promoviert. Fir seine D
sertation erhielt er im Jahr 2004 den Promotionspreis deredlUniversitatsgesellschaft.

Ab dem 1. Oktober 2004 bekleidete er eine Juniorprofessuteart-akultat fur Infor-
matik in Ulm, die im Jahr 2005 positiv evaluiert wurde. Im Radn seiner Juniorprofessur
beschaftigte er sich mit Konsistenz- und Persistenzgjierien verteilten Betriebssyste-
men und dardber hinaus auch mit der Thematik ,Virtuelle @m@% Michael Schottner
war wahrend dieser Zeit zweimal beurlaubt, um zwei Professau vertreten: im Win-
tersemester 2003/2004 und Sommersemester 2004 einegenofiésBetriebssysteme an
der Fakultat fir Mathematik und Informatik der Universit@nnheim und vom 1. April
bis 31. Juli 2006 eine Professur fiir praktische Informatik lastitut fir Informatik der
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf.

Am 1. August 2006 nahm Michael Schoéttner den Ruf auf eine \WiteBsur fir Prakti-
sche Informatik mit dem Schwerpunkt Betriebssysteme ahldiarich-Heine-Universitét
Dusseldorf an.

Der Schwerpunkt seiner Forschungstatigkeit liegt im Emfwad in der Implementie-
rung von verteilten Betriebssystemen. Im Vordergrundesteierbei insbesondere Kon-
sistenz- und Persistenzstrategien in (typsicheren)iftertdJmgebungen mit transaktio-
nalem Speicher. Besondere Herausforderungen ergebemsiehteilten Umgebungen,
die sich Uber grol3e Distanzen erstrecken und in denen vatgQter zusammenarbeiten.

Die Forschungstatigkeit von Michael Schéttner wurde uncwdurch diverse Dritt-
mittelprojekte unterstitzt, wie z. B. das EU-Projekt ,>@neOS (Enabling Linux for the
Grid)“ und das von der Deutschen Forschungsgemeinscha@}Qeforderte Projekt ,,Zu-
verlassige transaktionale Betriebssystemarchitektur.

Er ist Mitglied in verschiedenen Gesellschaften und Koeriekomitees und organi-
siert(e) verschiedene Workshops. Michael Schéttner igteimtet und Vater von zwei
Kindern.
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Univ.-Prof. Dr. Andreas P. M. Weber

Andreas P.M. Weber, 1963 in Wirzburg geboren, st
dierte von 1983 bis 1991 an den Universitaten Wirzbu
und Bayreuth Biologie und Chemie. Nach dem Abschlu
als Diplombiologe wurde er, gefordert durch ein Grad
iertenstipendium der Deutschen Forschungsgemeinsc
(DFG), im Januar 1996 am Institut fir Botanik der Uni
versitat Wirzburg bei Univ.-Prof. Dr. Ulf-Ingo Fligge tUbe
das ThemaMolekulare Charakterisierung von Proteine
der inneren und auRReren Plastiden-Hullmembpomo-
viert. Nach der Promotion war Andreas Weber am Instit
fiir Botanik der Universitat zu Koln als wissenschaftliche
Mitarbeiter tatig. In dieser Zeit widmete er sich den mole
kularen, biochemischen und physiologischen Grundlag®
des Transports von Zuckerphosphaten, MonosaccharideDikadbonsauren tber die
Chloroplasten-Hullmembran. Einen weiteren Schwerpuekies Arbeiten bildeten Un-
tersuchungen zur Regulation des Abbaus von transitonisstégke und zum Transport
von Stéarkeabbauprodukten aus Chloroplasten. Von 2000002 @urden seine Arbeiten
durch ein Habilitationsstipendium der DFG geférdert. V@9Q bis 2001 flihrte Andreas
Weber einen einjahrigen Forschungsaufenthalt in der Aggrippe von Prof. Thomas D.
Sharkey an der University of Wisconsin, Madison, durch. lahRen dieser Arbeiten
konnte gezeigt werden, dass Maltose das primére Expotigtatbs Starkeabbaus wéah-
rend der Nachtist. Im Jahr 2002 habilitierte sich Andreab&van der Universitéat zu Koln
im Fach Botanik zum ThemBransporter der Plastidenhillmembran als verbindende Ele
mente zwischen plastidarem und cytosolischem Stoffwletinsgahr 2002 folgte Andreas
Weber einem Ruf al&ssociate Professor of Plant Biology die Michigan State Univer-
sity, East Lansing, Michigan. Weitere Rufe aus den USA urahkreich lehnte er ab.

Im Mai 2006 erhielt Andreas Weber einen Ruf auf eine W3-Psie fur Biochemie
der Pflanzen an die Heinrich-Heine-Universitat Dusse|ddid Ernennung erfolgte zum
1. April 2007. Die Arbeitsgruppe von Andreas Weber besatjigsich mit der Systembio-
logie des intrazellularen Metabolittransports. Die Forsgystatigkeiten werden durch die
DFG unterstutzt.

Andreas Weber ist Mitherausgeber der Zeitschrifééant Physiologyund Plant Bio-
logy und stellvertretender Vorsitzender der Sektion Physiel&gMolekularbiologie der
Deutschen Botanischen Gesellschaft.







PETER WESTHOFF (Dekan)

Die Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultat und
die Herausforderungen der Zukunft

Die Exzellenzinitiative der Bundesregierung hat Wirkuregzeigt und wird die deutsche
Universitatslandschaft drastisch verandern. Zum erstahwdrden die Universitaten of-
fen zum Wettbewerb aufgefordert — und die ganze Republiwgehund schaut gespannt
zu: Wer gewinnt und wer verliert? Ohne dartber rechten zdempbb diese Initiative
wirklich zu einer Starkung der Universitatslandschaft iauBschland im internationalen
Mafstab fuhrt oder ob dort, wo Exzellenz etikettiert wirdcla wirklich Exzellenz, d. h.
Qualitat und nicht Quantitat, enthaltentistdie Meinung der Offentlichkeit ist eindeutig:
Es gibt ,gute” und ,schlechte” Universitaten. Dem Gewinménken Geld und Glorie,
dem Verlierer Mangel und Mitleid.

Die Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakultat hat diesem Wettbewerb mit ih-
ren inner- und au3eruniversitaren Partnern gestellt, ar leider erfolglos. Damit z&hlt
nicht nur die Mathematisch-Naturwissenschaftliche Faftusondern die gesamte Univer-
sitat zu den Verlierern.

Warum hatten wir keinen Erfolg? Weil die groRen Univergitim Verbund mit den
ortlichen auRReruniversitaren Forschungsinstitutenesowiehr Substanz aufwiesen, dass
sie quasi zwangslaufig erfolgreich sein mussten? Diesemegtation ist sicherlich nicht
vollig von der Hand zu weisen und wir kdnnten uns demnachtigraurtcklehnen: ,Es
hat nicht sein kbnnen!* Aber warum waren auch kleinere bzeniger ,renommierte”
Universitaten erfolgreich, wir aber nicht? Kénnte es sdags es an uns gelegen hat und
wir vielleicht in Vergangenheit und Gegenwart Fehler geimaaben, die sich nun rachen?

Haben wir in der Vergangenheit unsere Facher bzw. Fakuoltétktig strukturiert? War
das Prinzip des ,Lasst tausend bunte Blumen blihen* eine Rightschnur, wenn in ei-
ner kleinen Universitat Ressourcen verteilt werden mia&¥ossten wir wirklich, was
und wohin wir wollten, oder haben wir uns treiben lassen?ddabir uns vor Augen ge-
fuhrt, wie sich die Universitatslandschaft im letzten Zahnt verandert hat und welche
Veranderungen wir hatten vornehmen muissen, um einen RiatieaSonne einzuneh-
men? Fir einen Biologen ist die Geschichte des Lebens anelGeaschichte der Irrtimer
und damit der Friedhofe. Andern sich die Umweltbedingundgsiben Lebewesen nur
zwei Mdglichkeiten: Sie passen sich der neuen Situationden sie gehen unter. Nun ist
das Eingestandnis der gemachten Fehler ehrenwert, hdftrabhts, wenn wir nicht die
richtigen Konsequenzen ziehen. Was ist zu tun?

These 1: Die Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakiknn nur als forschungs-
orientierte Fakultat iberleben. Das impliziert aber nidass die Lehre sekundér ist. Viel-

1 vgl. Miinch (2007).
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mehr ist das Gegenteil richtig. Die Studierenden kommeidelst zu uns, um die Grund-
lagen eines Fachs zu lernen und damit einen Beruf ergreifédznen. In den Bachelor-
studiengangen erfahren die Studierenden, ob sie den Ladmamirklich am Herzen liegen
und ob die Lehrenden gewillt sind, die lernwilligen Studieden zu fordern. Die grund-
standigen Bachelorstudiengange muissen daher qualitatiwtertig sein. Nur so wird es
uns gelingen, geniigend qualifizierten Nachwuchs fiir disclmrngsorientierten Master-
und Promotionsstudiengénge zu gewinnen.

These 2: In der heutigen wissenschaftlichen Landschaét s;xdie Forschungsver-
biinde, die eine forschungsorientierte Fakultét sichtbenden lassen. Das Ubergewicht
der Verbund- Uber die Einzelforschung mag man beklagen uitidiéren; besser ist es
jedenfalls, die Realitéat zu akzeptieren und entsprechenidandeln. Fir das Selbstver-
standnis der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen [Eitksind daher Forschungsver-
biinde eineconditio sine qua nonMit Graduiertenkollegs, Forschergruppen und Son-
derforschungsbereichen bietet die Deutsche Forschumgsgschaft (DFG) Forderinstru-
mentarien an, die auch die Moglichkeiten kleinerer Uniiétsn ausreichend beriicksich-
tigen. Diese Moglichkeiten mussen nur ergriffen werdenzienlissen wir aber auch
willens und bereit sein, unsere Forschungsinteresserinanféer abzustimmen und die
»Egos* aulden vor zu lassen. Nicht Abgrenzung, sondern Zosamarbeit ist der Schlis-
sel zum Erfolg.

These 3: Eine forschungsorientierte Fakultat bendtigttzutage eine organisierte,
strukturierte Doktorandenausbildung. Damit ist die peesgebundene, auf den einzel-
nen Hochschullehrer zugeschnittene Promotion nicht tetwsd jedoch gegenlber der
kooperativen und institutional verankerten Verantwogttiir die Doktorandenausbildung
stark an Bedeutung verlier@nd/ir miissen akzeptieren, dass die Promotion nicht nur wie
bisher der Einstieg in eine rein wissenschaftliche Taiigke sondern fir viele nicht pri-
mar wissenschaftsorientierte Berufe ebefacteZugangsvoraussetzung darstellt. Damit
missen unsere heutigen Promovenden wahrend ihrer Promszeic Zusatzqualifikatio-
nen im kommunikativen und administrativen Bereich erwerlube die bisherige perso-
nen- und forschungszentrierte Ausbildung nicht oder nowsclich liefern konnté.Nicht
nur in Deutschland, sondern weltweit wird daher Uber dieoRefder Promotion nachge-
dacht? Wahrend die fachliche Ausbildung der Doktoranden — in denilieologie des
Wissenschaftsrates- in den so genannten Promotionskollegs (DFG-Graduieotigs,
Graduiertenschulemgraduate programmestattfindet, stellt die Fakultat ein Dach bereit,
ein Graduiertenzentrum, das die Aktivitaten dieser Praznskollegs koordiniert und ad-
ministrativ organisiert sowie fur die Vermittlung der Ztegualifikationen sorgt.

These 4: Die Fakultat bendtigt ein klares Forschungs- urdgrefil. Sie muss nicht
mehr alles im Angebot haben, aber in dem, was sie anbietlg sie schon Spitze sein.
War es friher bei Berufungen tblich, das Buch des jeweillggehes aufzuschlagen und
nach leeren Seiten Ausschau zu halten, so missen heut8dhgerpunkte gesetzt wer-
den. Die Nahe der wissenschaftlichen Arbeitsgebiete de#feBsoren mag potenziell kon-
flikttrachtig sein, aber der Wettbewerb innerhalb der edgeMauern ist alternativios.

2 vgl. Wissenschaftsrat (2002).
8 vgl. Campbellet al. (2005).

4 Vgl. Golde und Walker (2006).
5 Vgl. Wissenschaftsrat (2002).
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These 5: Die enge Zusammenarbeit mit der Medizinischenlteakst fur das Gesamt-
profil der Heinrich-Heine-Universitat von zentraler Betisg; sie sollte das Markenzei-
chen der Heinrich-Heine-Universitat sein. An allen lelv@issenschaftlichen Forschungs-
verblnden der Heinrich-Heine-Universitat sind Forsclegdér Fakultaten beteiligt. Beide
Fakultaten betreiben zusammen das Biologisch-Medizieigeorschungszentrum, das
zurzeitim Wesentlichen eine Organisationseinheit fllhhetogieplattformen ist. Die Zu-
sammenarbeit zwischen beiden Fakultaten muss ausgebalgnyérdem bei Berufungs-
verfahren mehr auf Synergie geachtet wird. Die Grindungsegemeinsamen Zentrums
fur Biomathematik und Bioinformatik kdnnte ein weiterer i@astein in der Zusammen-
arbeit werden und die Lebenswissenschaften an die Herdestmgen einer systemori-
entierten und quantitativen Sichtweise biologischer Rmole heranfiihref.

These 6: Das Forschungszentrum Jilich ist der strategisttiigste aulReruniversitare
Partner der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Eakias Zentrum fur Mikrobielle
Biotechnologie (ZMB) und die Strukturbiologie sind die &esragenden Beispiele fir
die vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammeitadee letzten Jahre. Aber die
Zusammenarbeit zwischen Julich und der Fakultat ersteéckinicht nur auf die Biologie
und Chemie, sondern schlie3t auch die Physik mit ihren Sighwnéten Weiche Materie
und Laserplasmaphysik ein. Die Fakultat weil3, dass dieeffgirung und der Ausbau
dieser Zusammenarbeit fur ihre Zukunft essenziell sind, sia ist sich auch dartber im
Klaren, dass Freundschaften gepflegt werden missen.

These 7: Auch im Zeitalter der Verbundforschung bleibt dizeine Forscher- und
Hochschullehrerpersénlichkeit der Dreh- und Angelpumkéeerfolgreichen Universitét.
Es sind die herausragenden Personlichkeiten, die eineelditiit bekannt und attraktiv
machen. Eine erfolgreiche Berufungspolitik entschei@detid letztlich Gber die Zukunfts-
fahigkeit einer Universitat. Berufungsverfahren missahed verstarkt proaktiv durch-
gefiihrt werderl. Wir diirfen nicht darauf warten, wer sich bewirbt, sonderrssgin im
Vorfeld Forscherpersonlichkeiten identifizieren, die uesstéarken und die wir daher nach
Dusseldorf holen wollen.

Der Wind des Wandels weht durch die deutsche Hochschulthadts und er hat auch
die Heinrich-Heine-Universitat mit Macht erfasst. Der Abgd vom Liebgewonnenen
und Vertrauten mag uns schwerfallen, wie aber die Gesahidbs Lebens zeigt, gibt es
fur die notwendigen Veranderungen keine Alternative. Diatidmatisch-Naturwissen-
schaftliche Fakultat wird sich dem nicht verweigern, simmit die Herausforderungen
der Zukunft an.
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DETLEV RIESNER

Infektiose Molekiile: Viroide und Prionen?

Einleitung: Physikalische Biologie

Ich werde Uber infektibse Molekile, also Krankheitserredee kleiner als Viren sind,
reden, aber ich mdchte zunachst mein Fachgebiet einflulmetenklaren, warum Themen
und Fachgebiet besonders gut zusammenpassen. Was istydikafibche Biologie, das
Fach, das ich vertreten habe? Physikalische Biologie g&nglich nicht zu trennen von
den Fachern Biochemie, Biophysik und MolekularbiologidigAl). Das Fach Physika-
lische Biologie hat eine besondere Betonung auf BiologikRimysik, aber Chemie gehort
auch dazu. Sie sehen: Dieses Fach ist zwischen der Bioladielen Grundlagenfachern
Chemie, Physik und Mathematik anzuordnen. Die Fragesiglezieht die Physikalische
Biologie immer aus der Biologie; das Fach versucht, Antemffiir die Biologie zu ge-
ben, deren Bedeutung tber die Biologie hinaus bis in die Eledeichen kann. Das Fach
benutzt die grundlegenden Erkenntnisse aus Chemie, PagdilMathematik und tber-
nimmt teilweise auch deren Methoden. Andererseits ist aircRfeil in Gegenrichtung zu
sehen, d. h., das Fach stellt auch Anforderungen an die #&eiteicklung von Methoden
an diese Grundlagenfacher. Ich darf zum Beispiel erwaldess gerade die Kristallogra-
phie, Kernresonanzspektroskopie und andere Spektraskapfgrund der Anforderungen
aus der Biologie ihre enormen Fortschritte in den letztémelaerfahren hat.

Infektiose Molekile

Ich komme jetzt zum Thema ,Infektidse Molekile*. Um welchelgkiile handelt es sich?
Es sind Proteine und Nukleins&uren. Um Ihnen ungefahr edagniff zu geben, wie die
Molekile aussehen, fangen wir mit der klassischen Form dgpBlhelix der DNA, dem
Informationstrager unseres genetischen Materials, anisBin einer sehr symbolischen
Weise in Abbildung 2 (Mitte) dargestellt; man kann durch dasekil durchsehen. Die
beiden helikalen Strénge sind umeinander gewunden; sieveirbriickt tber die so ge-
nannten Basen, die als planare Strukturen senkrecht zix-Rehse stehen und in Wirk-
lichkeit so dick sind, dass sie unmittelbar aufeinandgeie Diese klassische Doppelhelix
kennen die meisten von Ihnen, wenn nicht aus der Fachlitgeiddann aus der Popularlite-
ratur. Es ist eine sehr stabile Struktur, die wir Uber vielerd unverandert in uns erhalten
missen und an die nachste Generation weitergeben. Nuklgarsexistieren aber auch in
einer sehr flexiblen Struktur, wie zum Beispiel dem Nuklé@umremolekil der transferRNA
zu sehenist (Abb. 2, rechts); die Funktion der transferRAIbht hier nicht weiter erlau-
tert zu werden. Nicht zwei Strange, sondern nur ein Stralgtdurch Rickfaltung und
Schleifenbildung mit nicht gepaarten Bereichen eine f&stektur aus. Die Nukleinséu-
ren sind die Informationstrager, sowohl als konstante s als variable Information. Im

1 Abschiedsvorlesung, gehalten am 7. Juli 2006 in Diisseldorf
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Gegensatz dazu sind die Proteine die Funktionstrager.eSierstelligen unseren Meta-
bolismus flr die Energieerzeugung, sind aber auch fir MiisKeion, Stlitzgewebe usw.
verantwortlich. Sie sehen, dass die Proteine auch chaistidehe Strukturen besitzen:
Helikale Bereiche, und zwar einzelstrangige helikale Bée und Bereiche, die ausse-
hen —und auch so hei3en — wie ein Faltblatt, sind typisch (2plinks). Man spricht von
a-Helix und B-Faltblatt, die durch mehr oder weniger ungeordnete Beeemiteinander
verbunden sind. Damit haben Sie eine Ubersicht (iber die hitde mit denen wir uns
heute befassen.

Diese Molekiile stehen nattrlich in der Natur nicht so unviteth nebeneinander wie
in Abbildung 2. Ich méchte auf ein sehr bekanntes Bild ausLdteratur zuriickgreifen
(Abb. 3). Oben noch einmal die DNA-Struktur als Doppelhefiie besteht aus den vier
Bausteinen Adenosin, Cytidin, Guanosin und Thymidin, urel Reihenfolge der Bau-
steine bedeutet unsere genetische Information. Unsem@nkgden sind also mit einem
Alphabet geschrieben, das aus vier Buchstaben bestehtidgische Information muss
in biologische Funktion Ubersetzt werden, d. h. in Proteima als Zwischenform der
Ubertragung wirkt die RNA, die chemisch etwas untersciibdion der DNA ist, was
hier aber nicht wichtig ist. Sie ist sozusagen die Arbeitsfaer Nukleinsédure. Doppel-
strangige DNA wird also in einzelstrangige RNA lbersetrt] jeweils drei Buchstaben
der DNA bzw. RNA codieren vereint fir eine der 20 Aminosauméen Bausteinen ei-
nes Proteins. Das Protein besteht aus einem Aminosédurefadd die Reihenfolge der
Aminoséauren ist durch die Reihenfolge der DNA-Bausteirstgielegt. Das Dogma der
Molekularbiologie besagt: Die biologische InformatioeBt immer von DNA zu RNA zu
Protein. Gewisse Viren, zum Beispiel Retroviren und RNAeY, steigen auf der RNA-
Ebene ein, aber ,von der RNA zum Protein“ gilt immer fir deformationsfluss. Soweit
also ganz kurz die Grundlage, wie Proteine aus den Nukleiaséhervorgehen.

Was bedeutet infektios? Nehmen wir den klassischen Falhdiektiositét, als konven-
tionelle Erreger, ein Virus zum Beispiel. Viren galten langeit als die kleinsten Erre-
ger. In Abbildung 4 sehen Sie zun&chst die gesunde Zellep&spéangige DNA wird
in einzelstrangige RNA umkopiert, und daraus werden dieyErzals Funktionstrager
synthetisiert. Nun wird diese Zelle von einem Virus befallBas Virus besteht ebenfalls
aus einer Nukleinsaure, dem Tréger des genetischen Mateiliso einer Information und
einer schutzenden Proteinhille. Bei der Infektion werderPdoteinhille und die Nukle-
insaure freigesetzt. Damit sich die Viren — ungliicklicheise — in unserem Organismus
vermehren kdnnen, werden zunachst von dieser Virus-Nuddeire virusspezifische Pro-
teine gebildet, so dass in der Zelle ,grine” Proteine vorZadle und ,rote* Proteine vom
Virus vorhanden sind. Beide zusammen bewerkstelligen @iglikation, so dass viele
Nukleinsaurestrange und Hullproteine entstehen. Beidelemezu neuen Viruspartikeln
zusammengebaut und in entsprechender Zahl aus der Zetiesmideust. Grippevirus
oder Vogelgrippevirus funktioniert letztendlich nach destiben Prinzip, wenn auch noch
weitere Komponenten dazukommen. Neben den einfachsterekbonellen Krankheits-
erregern, den Viren, gibt es naturlich Bakterien, Pilze.udie komplizierter sind.

Bis hier ist die Welt noch in Ordnung. Das ist Lehrbuchwisseatirlich ist in den
letzten 30 Jahren viel Wissen dazugekommen, wie die Einielh funktionieren, wor-
Uber hier aber nicht geredet werden soll. Es gibt aber eligakheiten von Pflanze, Tier
und Mensch, die infektiésen Ursprungs sind, also wie dieviunktionieren, aber weder
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Viren noch Bakterien noch Pilze oder was man sonst noch gekeat sind. Nichts von
dem konnte bei solchen Krankheiten gefunden werden. Wirssbiche Krankheiten nun
aus: Genannt seien zunachst einige Pflanzenkrankheiters exocortisalso eine Krank-
heit von Zitrusfriichten, eine Kartoffelkrankheit unddang-cadangeine Krankheit, die
bei Kokospalmen auftritt. ,Cadang“ bedeutet in der SprasddéreUrbevoélkerung der Phil-
ippinen ,tot‘, und ,cadang-cadang” ist ,besonders tot". iMsieht in Abbildung 5 eine
von cadang-cadandpefallene Kokospalmenplantage, und die Berechtigung denehs-
gebung ist deutlich. Obwohl eine typische infektiose Peakzankheit, war kein Virus zu
finden. Schauen wir jetzt gewisse Tierkrankheiten an. Seigen hundert Jahren ist die
Scrapiekrankheit der Schafe bekannt, und seit 20 Jahrdieispektakulare Rinderkrank-
heit bovine spongiforme Enzephalophatie (BSE) bekannE BBwahrhaftig erst vor 20
Jahren entstanden. BSE-befallene Rinder kennt man ausrelesePund dem Fernsehen
mehr als zur Genlige. Abbildung 6 zeigt ein von der Scrapigdrait befallenes Schaf;
.scrape” heildt kratzen“, und man sieht ganz deutlich, dads das Schaf die Wolle vom
Leib gekratzt hat. Es ist eine absolut tédliche Krankheiterhalb weniger Monate nach
den gezeigten Symptomen fuhrt die Krankheit zum Tode.

Es gibt sogar vergleichbare Krankheiten beim Menschen.KDiekrankheit und das
Creutzfeldt-Jakob-Syndrom (CJD) sind die bekanntestesm kbnnte natirlich nicha
priori behaupten, dass die Tierkrankheiten und die humanen Ke#ekhin die gleiche
Kategorie fallen, solange man nicht die molekularen Gragelh kannte. Spater wurde
es allerdings vollkommen eindeutig. Die Kurukrankheitt@a€arleton Gajdusek beim
Stamm der Fore auf Papua-Neuguinea beschrieben. Abbildwreigt die ersten Sym-
ptome, Bewegungs- und Gleichgewichtsstorungen, so delssdgse Leute aneinander
stitzen missen. Innerhalb eines Jahres fiihrt die Krankhdier zum Tode. Gajdusek
hatte dann beschrieben, dass die Krankheit durch kansibaliRiten Ubertragen wird.
Um die Weisheit zu erhalten, wurden die Gehirne ihrer Toterspeist oder zumindest
auf die Haut aufgetragen — ein ehrenvoller Ritus, der abetUbertragung der Krankheit
fihrte. Damit ist die Ubersicht tiber die Krankheiten kontiple

Gemeinsam ist den Krankheiten von Pflanze, Tier und Mensa$s ®iren nicht zu
finden waren, obwohl man jahrzehntelang gesucht hatte. rate groRe Uberraschung
konnte man kleine Nukleinsaurestiicke bei den Pflanzenkedtgn finden, allerdings viel
kleiner als die Nukleinsauren der kleinsten Viren, etwa&inrZehntel. Es war die Ent-
deckung von Theodor Diener in Beltsville (USA) und Heinzdlwig Sanger in Gielen;
mit beiden, besonders mit Sénger, haben wir viel koopefigth spektakularer war die
Entdeckung bei Scrapie. Auch hier, trotz intensiver Sukbme Viren. Es war Stanley B.
Prusiner, der postulierte, dass es sich um reine Proteikg@lanandelt. Infektiose Mole-
kiile kénnen also reine Nukleinsaurestiicke (wie bei den Bftskrankheiten) oder reine
Proteinpartikel (wie bei Scrapie und Kuru) sein. In Abbitdu8 sind in einer Ubersicht
noch einmal die Krankheiten, die Symptome und die vollkomemeneuartigen Formen
der Erreger zusammengefasst.

Wie kommt eigentlich ein Biophysiker dazu, sich damit zuassen. Immerhin — das
Phanomen der infektiosen Molekiile widersprach den Lelméincbzw. war darin gar
nicht enthalten. Das Attraktive war, dass man es mit hanobramn und einheitlichen Mo-
lektlen von sehr begrenzter GroéR3e, aber mit der Phanongiraines ganzen biologi-
schen Systems zu tun hatte, wobei ein Virus schon als badbgs System bezeichnet
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wird. Die beiden herausragenden Eigenschaften von Vigm)ioh Replikationsfahigkeit
und Pathologie, sind vollkommen vorhanden, aber wie geisaginzelnen Molekdlen.
Die Forschung war nicht ohne Risiko, denn viele Wissenslgrdiezweifelten, dass das
Phanomen der Viroide und Prionen tberhaupt existierte VBeiden verschwanden die
Zweifel bald, bei Prionen haben die Zweifel erst in den ktziahren nachgelassen. Ab-
bildung 9 ist ein historisches Bild — mein erstes Posterhraacs den 1970er Jahren, vom
Zahn der Zeit schon angefressen. Meine Mitarbeiter wokltgischon dem Mull preisge-
ben, als ich es gerade noch retten konnte. Zu den Autorerrgrelarsten Henco und
Heinz-Ludwig Sénger aus GieRen. Die Reihenfolge der Nuikledn diesem Molekil
kannte man noch nicht. Zu dem Modellvorschlag kamen wiiratfeirch thermodynami-
sche Untersuchungen. Es war das erste Poster Uber Virgdaeiner Gruppe, prasentiert
auf dem Internationalen Biochemiekongress 1976 in Hambunger den Interessenten
war auch Stanley Prusiner, der gerade von Studien Uber Keim 8tamm der Fore auf
Papua-Neuguinea zuriickgekommen war. Wir kamen ins Gdspgtacamals der Erreger
von Kuru und Scrapie noch vollkommen unbekannt war, unégwidissenschaftler glaub-
ten, auch Viroide kdnnten fur die Scrapiekrankheit veramtiich sein. Von Prionen war
noch nicht einmal das Wort bekannt. Von meinen ersten Pdbear Viroide an hatte ich
also Kontakt mit Stanley Prusiner, der dann spéater die anBeahtung der infektidsen
Molekile anstiel? und die Prionen entdeckte.

Viroide

Das Problem der Biophysik biologisch hochaktueller Molekist der Materialmangel.

Man muss mit hoch gereinigten Molekulen arbeiten und marsrdason so viele haben,
dass man Kuvetten oder Reagenzglaser fullen und optisgideodynamische, thermo-

dynamische usw. Methoden anwenden kann. Damals vorhandegerade einmal die

Gelelektrophorese. Da es sich bei Nukleinsduren um negetadene Molekile handelt,
wandern diese im elektrischen Feld von Minus nach Plus undiw nach Grol3e aufge-
trennt werden. In Abbildung 10 (links) sieht man eine Bamtie den Viroiden zugeordnet
werden kann. Zur Zuordnung muss man die verschiedenen Bandschneiden, die Nu-
kleinséaure aus jeder Bande getrennt eluieren und Eluatdiat Eur Inokulation von Pflan-

zen benutzen. Nach mehreren Wochen sieht man das Ergebdenafomatenpflanzen,
um die infektidsen Eluate und damit die urspriingliche Bandelentifizieren. Das waren
die Versuche von Sénger. Auch wir bekamen kleine Mengersdéeiten Viroide, aber es

war sehr mihsam. Jetzt muss ich einen weiteren Namen erwalmzwar Metin Colpan

mit seiner Doktorarbeit. Er hat ein chromatographischegYeen entwickelt, das rechts
in Abbildung 10 schematisch dargestellt ist. Die Sauleoetatographie arbeitete wie da-
mals Ublich mit Druckpumpen, Mischern und Nachweissystalhes damals verflgbar.

Aber das Trennmedium in der chromatographischen Saulegfi groe Nukleinsduren
schlichtweg nicht. Deswegen musste ein neues Trennmeditwickelt werden, und bei

Anwendung mit der sonstigen Chromatographieanlage sabianfal die Trennung wie

rechts unten abgebildet aus. Vollkommen sauberes Virojdfte in grol3en Mengen aus
der Anlage, mehrere Mikrogramm bis hin zu Milligramm. Danvér die Grundlage fur

viele biophysikalische Untersuchungen an Viroiden gegebe
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Die Erfindung bzw. Entdeckung war in einer auch sonst aufrége Zeit erfolgt. Es
war Anfang der 1980er Jahre, als gerade die Gentechnolaffiiibte, und genau diese
Gentechnologie litt sehr darunter, dass sie keine Methadekerfligung hatte, um Gen-
stiicke sauber herzustellen. Damals kam uns die Idee — nelierea Ideen, die wir natur-
lich auch hatten: Das miisste man vermarkten kénnen. Diesehdt die Herren Colpan,
Henco, Schumacher und mich nicht mehr losgelassen. Setinfaght dargestellt wurde
daraus dann die Firma Qiagen (damals Diagen genannt) gigriidas Verfahren musste
allerdings fir ,normale* Menschen anwendbar gemacht wendée in Abbildung 11 ge-
zeigt. Sie sehen so genannte Kits: Man fillle Praparat A iréin B, schiitte Losung C
und Losung D darauf, und dann kommt das saubere Produkthgpenstiick, unten her-
aus. So etwas kann man verkaufen, und man tut es bis heutewandehr erfolgreich. In
Abbildung 12 sieht man dimternational presencenicht nur die Firma als Stammbhaus in
Hilden (Adresse: Qiagenstraf3e 1), wo die Forschung, diedléung und die Produktion
angesiedelt sind, sondern seit einigen Jahren auch in ddmiit®igener Fabrik, witziger-
weise in Germantown, was aber reiner Zufall war. Germani@gtim Technologiegurtel
von Washington, also in optimaler Lage. Die Entwicklung @iagen war sozusagen eine
Abschweifung vom Thema. Gehen wir vom Makrokosmos zum Mi&gsmos zurtick, zu
den Viroiden; die Viroide haben es immerhin angestoR3en.

Viroide wurden also weiter analysiert. Hans Grof3 aus Mungctiann Wirzburg gehorte
mit seiner Gruppe zur Kooperationsgemeinschaft. Er hagtgahze Buchstabenreihe der
Viroide aufgeklart, und daraus konnte man ein zweidimeradies Modell ableiten und
eine dreidimensionale Darstellung abschéatzen (Abb. 18 fihdet die Doppelhelix wie-
der, aber sie hat UnregelmaRigkeiten und dadurch eine Besodynamik. Das Molekl
ist ein Ring, d.h. an beiden Enden der Stabchen kovalenhipssen. Es war die erste
ringférmige RNA, die in der Natur gefunden wurde. Man kondé&s Molekul auch im
Elektronenmikroskop sehen, links Stabchen und rechtseihitdise aufgeldster Struk-
tur, aber ohne freie Enden, wie fir einen Ring zu erwartene EBolche RNA-Struktur
kannte man bis dato nicht. Uns hat nattrlich als Thermodykernvornehmlich interes-
siert, (1.) wie das Molekil seine Struktur &ndern kann — ekjdan der Zelle nicht starr
sein, es muss sich 6ffnen, um repliziert zu werden — und (B)der neu synthetisierte
Gegenstrang aussieht. Als wir die TemperaturabhangigkeiRNA untersuchten, in Ab-
bildung 14 stark vereinfacht ohne Buchstaben dargessallien wir, dass das Molekdl
nicht einfach aufgeht, sondern dass die Struktur umschinagbeine neue Form des che-
misch identischen Molekiils entsteht — wiederum eine Eigfeafs von RNA-Molekiilen,
die man friher so nicht kannte. Die mit Il und Il bezeichmeleslikalen Bereiche sind
in der Stabchenstruktur weit voneinander entfernt, abelemStruktur nach Temperatur-
erhoéhung liegen sie sich gegeniber und bilden kurze Doplietis aus. Im Elektronenmi-
kroskop konnte man schon Ahnliches sehen. Wie sieht das parifrent aus? Man misst
die Lichtabsorption mit steigender Temperatur wie in Abbilg 14 (rechts) dargestellt.
Die normale RNA, wie man sie so kannte, quéalt sich langsarh Hagne sehr eindrucks-
volle Kurve, obwohl man auch daraus viele Informationeredibh kann. Viroide bleiben
stabil, und dann springen sie auf einmal um in die anderekiruDas sind wohl de-
finierte Strukturen, die alternativ auftreten und nur imreaten Ubergang koexistieren.
Der Mechanismus ist wichtig, um die Replikation erklarerkdanen. Viele Gruppen ha-
ben daran gearbeitet, die Ergebnisse zusammengetragenabiden Replikationszyklus
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der Viroide (Abb. 15) weitgehend erklaren konnte. Er beginit der Struktur, in der das
Viroid die Zelle infiziert. Dann kommt eine zellulare Polyrase ins Spiel, das Viroid
schmarotzt also vollkommen von der vorher gesunden Zedleutzt deren Polymerase,
synthetisiert den so genannten (-)-Strang, der also di@lonentare Sequenz hat, aber
eine ganz andere Struktur. Vom (+)-Strang geht es zum ¢aR3§tvom (—)-Strang wieder
zum (+)-Strang. Man sollte denken, dieser sieht wieder sonae der ursprungliche (+)-
Strang. Stimmt nicht, vielmehr hat er eine ganz andere gtruRer neue (+)-Strang wird
als linearer Strang hergestellt und muss erst wieder zrlgiért werden. Dazu bildet die
Struktur sozusagen ein Erkennungsmerkmal aus, damit ifStfang sauber geschnitten
und zum neuen Zirkel ligiert werden kann. Die dafur nétigérul8uren (Abb. 15, un-
ten links) lassen das Herz der Biophysiker hoher schlagesiriel ausgefallene Struktu-
ren, die zum Teil alternativ existieren, und durch den Sthwird die endgiltige Struktur
favorisiert. Wie konnte man das analysieren? Wir habenrd#i&i Temeraturgradienten-
Gelelektrophorese entwickelt. Die normale Gelelektrapbe wurde schon gezeigt, in der
die Nukleinsaduren von Minus nach Plus laufen. Es wird eineieaDimension angelegt,
und zwar steigende Temperatur senkrecht zur Laufrichtund,man sieht in Abbildung
16, wie sich die Struktur und damit die Laufgeschwindigkgidert. In ein und demsel-
ben Experiment kann ein und dasselbe Molekll mit exakt deicigén Basenfolge ganz
verschiedene Strukturen einnehmen. Die Strukturen kosisnineinander umwandeln,
und man spricht von metastabilen Strukturen. Eine bestarttuktur ist die allersta-
bilste, aber bei der Synthese bildet sich gar nicht die Istehisondern die schnellste, und
die schnellste kann bestimmte biologische Funktionenlerfiund wenn sie die erfullt
hat, kann sie in die stabilste Ubergehen. Metastabile &ireitk sind also wichtig fur die
Funktion der Viroide.

Neben diesen recht komplizierten Eigenschaften der \&rgitht es auch geradezu &s-
thetische Bilder. Zum Beispiel, wenn man der Frage nachgehtsich die Viroide am
liebsten aufhalten. Wir haben die konfokale Lasermikrggk@anwenden kénnen, damals
eine ganz neue Methode, die Tom Jovin vom Max-Planck-LlitstitGottingen mitentwi-
ckelt hat. Man sieht in Abbildung 17 die Umrisse eines Zeliise nicht die ganze Zelle.
Viroide sind spezifisch angefarbt, so dass man sie in demr&$zenz beobachten kann.
Man macht eine Schnittaufnahme, d. h., das konfokale Mkapdildet immer nur eine
Ebene ab. Viroide sind nur in einem bestimmten KompartirdestZellkerns zu sehen, den
man den Nukleolus nennt und der ein besonders RNA-reichegpEdiment ist. Wenn die
Schnittebene oben liegt, sind nur wenige Viroide zu selreder Mitte mehr Viroide, und
die Menge ist durch Falschfarben dargestellt. Also eindareder nicht einfach die Zelle
infiziert, sondern den Zellkern, von dort den Nukleolus umdér Mitte vom Nukleolus
die hochste Konzentration erreicht. Man kann heute dieid&touktur in Kompartimente
einteilen und jedem Kompartiment seine Funktion zuteildbb( 18). Am linken Ende
startet die Replikation, dann kommt ein Bereich, in dem definvird, ob das Viroid die
Pflanze krank macht oder sich einfach vervielfacht und dgtagpy“ ist, danach der Be-
reich mit den verschiedenen Strukturen, wo determinierd wi/o das Viroid geschnitten
und neu ligiert wird, dann ein variabler Bereich, der voroidrzu Viroid und von Pflanze
zu Pflanze, also je nachdem, welche Pflanze befallen wird ssatk variiert, und letztlich
der Bereich, der gewahrleistet, dass das Viroid durch dieg@®&flanze transportiert wird.
Also ein relativ kleines, definiertes Molekul, das man sedmay in einzelne Funktionen
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einteilen kann. Ich wollte keine erschopfende Beschrajbwon Viroiden geben, sondern
vermitteln, was eine Forschungsgruppe uber viele Jahehkégt hat.

Ich behaupte, dass man bei den Viroiden ziemlich weit gekemist. Man muss na-
turlich fragen, ob die Viroide und die zugehorigen Pflanzankheiten so wichtig sind,
dass sich mehrere Gruppen mehrere Jahre damit beschifiigae das nicht eine esoteri-
sche Angelegenheit? Ich behaupte, die Viroide haben emeajadere Bedeutung. Viroide
konnen als Treiber der RNA-Technologie bezeichnet werSgnhaben einen ganzen For-
schungszweig vorangetrieben, weil sie so Ubersichtlicrewaind weil man mit ihnen
gut arbeiten konnte, wahrend viele — vielleicht biologisalchtigere — RNA-Molekiile
nicht gut zu bearbeiten waren, weil viel zu kompliziert. Egr\genau zur richtigen Zeit
das richtige Molekiil. In der Tabelle (Abb. 19) sind im Rudkklzusammengefasst: erste
ringférmige RNA, Nukleinsaurereinigung bis zur Qiagengtiing, neue RNA-Thermo-
dynamik, Temperaturgradienten-Gelelektrophorese ekedt, erstes, wenn auch kleines
sequenziertes Genom. Das mit groRem Getdse sequenziarsettiehe Genom ist zwar
zehn Millionen Mal gréf3er, wurde aber auch erst 30 Jahreespatziffert. Es geht weiter:
selfsplicingbei Pflanzen an Viroiden entdeckt, erster Fall game silencingheute noch
ein sehr aktuelles Thema. Reversionsmechanismen von ishgatund Wirtsadaptation
wurden zusammen mit unserem tschechischen Kollegen daidsttousek aufgeklart. Als
Episode sei erwahnt, dass wir wegen der kiinstlichen Adaptabn Viroiden auf andere
Pflanzen auf einer Konferenz einmal angegriffen wurden: degysfahrlich, solche Ex-
perimente durchzufiihren. Wir haben sie natirlich untengten Sicherheitsbedingungen
durchgefihrt. Wir antworteten, dass es gefahrlich seiEdigerimente nicht zu machen
und nicht zu wissen, was eigentlich auch in der Natur passigann. Man konne die
Gefahr beschreiben und sie verhindern. Ganz Uberraschamdkvauch ein prinzipiell
neues Verfahren fir die Kernresonanz gefunden. Als Stefdraasiek mit uns zusam-
men in Julich arbeitete, fand er an einem Stiick Viroid die metigche Kopplung durch
Wasserstoffbriicken und entwickelte ein Verfahren, ddssétir schnell weltweit als Stan-
dardverfahren durchgesetzt hat. Letztendlich hat diegahukleinsdureanalyse einen er-
heblichen Aufschwung genommen, und die Nukleinsdurearat genau das geeignete
Stichwort, um zum nachsten Thema Uberzugehen. Eigentiliches zwei Themen, aber
nur Uber eines werde ich reden. Die Waldschadensforschuogtenich nur erwahnen,
obwohl das Waldsterben Mitte der 1980er Jahre ein behemsiefls Thema war und Vi-
roide in den Verdacht geraten waren, dafir verantwortlielsein. Wir konnten diesen
Verdacht widerlegen und fihrten anschlieRend eine Reilderan Untersuchungen zur
Waldschadensforschung durch, bis das Projekt trotz eifiigielge Anfang der 1990er
Jahre eingestellt wurde. Zu meiner Genugtuung sagte mir mackurzem ein damaliger
Mitarbeiter aus dem Landwirtschaftsministerium, der ei€elder bewilligt hatte, dass
die Waldschadensforschung in Deutschland eine sehr nitigieh@/irkung gehabt habe,
indem namlich die Forstfakultaten auf diesem Wege einetWi@senschaft entwickelt
hatten, wahrend es vorher nur eine Forstwirtschaft gewssien

Prionen

Die andere Anwendung der Nukleinsdureanalyse fuhrt zu d@néh. Es wird ein
Schwenk um 180 Grad sein, wie bereits angekindigt. Die Bridratten naturlich his-
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torische Vorganger. Man hatte die Erreger der Scrapiekwmibkei Schafen — Schwenk
zum Tier — lange Zeit gesucht. Solche Untersuchungen wasenniegend in England
gelaufen, und als Erste hatte wohl die britische Straht@abin Tikvak Alper in eine
neue Richtung gedacht. Sie hatte namlich beobachtet, dask thdioaktive- oder UV-
Bestrahlung, durch die man Viren sehr schnell deaktivigeem, der Scrapieerreger nicht
deaktiviert wurde (Abb. 20). Ebenso wenig funktionierte®erapie die normale Autokla-
vierungsmethode, d. h. Hitze bei 121°C, 20 Minuten in feechtmosphéare. Chemische
Inaktivierung hatte kaum Wirkung. Auch enzymatisches ®erh klappte nicht. Also al-
les, was herkdmmlicherweise bei Viren und bei Bakterierktimeerend wirkte, konnte
dem Scrapieerreger nichts anhaben. Man kannte schon di@sttieen Prozesse, die bei
Virus- und Bakterieninaktivierung ablaufen. Es wurde inniglie Nukleinsaure inaktiviert,
und genau das funktionierte nicht. Es war dann Stanley Reysiler die Versuche sehr
systematisch weiterfiihrte; er hatte die Versuche nichhelrals Erster gemacht, sie aber
systematisch weitergefiihrt. Konsequenterweise sagtiass, man seinen Experimenten,
so denn exakt durchgefiihrt, mehr glauben miisse als denii@fein. Andere hatten nicht
den Mut und das Selbstvertrauen, sich zu exponieren mit gipotiese, dass ein Virus
nicht fur Scrapie verantwortlich sein kann. Die Chemie desd/stimmte nicht; die Che-
mie des Scrapieerregers stimmte nur mit der Chemie eingsifsdiberein — gegen jede
Lehrmeinung. Prusiner forderte also, dass der Erregerdapfkrankheit ein proteinar-
tiges Partikel sein misse, und nannte es dann ein Prion flkysmteinaceous infectious
particle. Das waren zugegebenermaf3en alles indirekte Schlissehatinja weder ein
Protein noch eine Nukleinsdure gesehen bzw. nicht gessbadgern nur sagen kdnnen,
der Erreger verhélt sich, wenn er zerstort wird, so, als wén Protein. Ich hatte 1985
mein erstes Forschungsfreisemester bei Prusiner in Sanigca und wollte eigentlich an
diesen mysteriésen Proteinen arbeiten. Prusiner abes segftva: ,Endlich ist einmal ein
Nukleinsaurespezialist bei uns, wir missen die Nukleirestary neu aufnehmen.” Das
taten wir auch, und es beschaftigte uns die nachsten viemaddn San Francisco und
die néchsten sechs Jahre in Dusseldorf, woflr wir zunachstvenige Monate eingeplant
hatten.

Diese Experimente muss ich etwas genauer erklaren, obwehbdgik eigentlich sehr
einfach ist. Wie in Abbildung 21 gezeigt, gingen wir von hcalifgereinigten Prionen
aus, d. h., in einem einzigen Reagenzglas hatten wir etwaet® Rrionen, dass wir un-
gefahr eine Milliarde Hamster hatten umbringen kénnen, matsirlich nicht geschah.
Jetzt wurden zwei Experimente durchgefihrt: Es wurde ensha eine spezielle Me-
thode entwickelt, die so genannte Umkehrrefokussier@ejglektrophorese, mit der wir
die Anzahl aller Nukleinsduremolekile, an die man Uberbaupdenken konnte, bestim-
men, also Molekile zahlen konnten. Dazu gehérten jede GjéeMenge, RNA, DNA,
Einzelstrang, Doppelstrang, linear, ringformig, cheriswodifiziert usw. In der zweiten
Serie von Experimenten, dem so genannten Bioassay, besimwir die infektidsen Ein-
heiten, also den Parameter eines Prionen-Praparats, skigthwie viele Hamster damit
infiziert, krank gemacht und letztlich umgebracht werdenrién. Da es sich um eine
todliche Krankheit handelt, sind ,krank machen* und ,unmigen“ dasselbe. In Tierex-
perimenten werden naturlich die Tiere nach ersten kliechnzeichen getotet urbst
mortemanalysiert, was das Tierschutzgesetz sinnvollerweisk siniit vorschreibt. Man
hat also zwei Gro3en: die Anzahl der Nukleinsauremolekil die Anzahl der infek-
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tiosen Einheiten. Bestimmt man das Verhaltnis, so kann ma Ealle unterscheiden.
Wenn in einer Probe mehr Nukleinsauremolekdle als infektidinheiten vorhanden sind,
d. h. Tiere befallen wurden, folgt daraus, dass pro Tier imcBschnitt mindestens eine
Nukleinséure eingespritzt worden ist. Infolgedessen t&miScrapie-spezifische Nukle-
insduren existieren. Das Ergebnis war allerdings andenskdvinten mehr Tiere krank
machen als Gberhaupt Nukleinsduremolekile vorhandemwarh., viele infizierte Tiere
hatten nicht einmal ein einziges Nukleinsduremolekul &bbenen. Dadurch sind Nukle-
insduren als Bestandteil des Erregers ausgeschlossenwRieder quantitative Beweis
dafir, dass es Viren bei Scrapie nicht gibt, denn Viren hathédeinsauren, und hier wa-
ren keine Nukleinsduren vorhanden. Die Experimente un&dussweise waren genau
komplementar zu den Desaktivierungsuntersuchungen,mabbefemselben Ergebnis. Es
waren sehr aufwandige Experimente, die erheblich zur Glauttigkeit des Prionmodells
beigetragen haben. Ich kann zwar eine quantitative Auswgrzeigen, werde diese aber
nicht im Einzelnen erklaren. Es ist keine Darstellung degrebnisse, sondern eine Selbst-
darstellung. Denn in Abbildung 22 ist die Riickseite einerBimedaille zu sehen, die ich
kirzlich von der Deutschen Prion-Forschungsplattfornakein habe. Die Kollegen ha-
ben das urspriingliche Experiment als so wichtig angeselass,sie es auf der Riickseite
dieser Medalille eingraviert haben, was mich natirlich ggtreut hat. Das war also die
Nukleinséurestory.

Nun zum Protein. Das weitere Vorgehen ist in Abbildung 23jdstellt. Wenn das Prion
ein proteinartiges Partikel ist und man den Erreger weltarakterisieren will, dann muss
man ihn zuné&chst reinigen. Das wurde in der Tat mit groRemvAndé in Prusiners Labor
getan. Man hatte auch in den 1980er Jahren schon Sequemg@ennd Klonierungsme-
thoden, man konnte damit das oder die Proteine bzw. Teil@dasins weitgehend cha-
rakterisieren. Das Ergebnis war zunachst UberrascheiwthedPrbestehen im Wesentlichen
aus einem einzigen Protein, das Prionprotein (PrP) geneintht Dieses Prionprotein ist
ein Produkt des Wirtes, und da Menschen von Prionen befaieden kdnnen, haben wir
alle das Prionprotein in uns, wir haben es sogar in fast jgdie, wir sind aber normaler-
weise nicht krank. Daraus folgt konzeptionell, dass di¢gesein in zwei verschiedenen
Formen existieren muss: einmal in der zellularen Form inugden Organismus, PYP
genannt. Als Hauptbestandteil des Erregers ist es jedacBatiapieform, und dann nen-
nen wir es PrP°. In beiden Féallen handelt es sich um exakt dieselbe Cherbas, ia
verschiedenen Erscheinungsformen. Wie sehen beide Hrsdigsformen aus? Am ein-
driicklichsten ist zunéchst die Elektronenmikroskopiel{A%). Pri® erscheint als kleine
Ballchen, nicht besonders eindrucksvoll, aber danebdm sian sozusagen dem Erreger
ins Gesicht. Ob Vertrauen erweckend oder Furcht erregsh@&eéschmackssache, aber
so sieht er aus. Offensichtlich sind es groRe Aggregatéfautein Form von Fibrillen.
Beide Erscheinungsformen wurden mit weiteren Methoderedterisiert, und die Ergeb-
nisse sind in Abbildung 25 aufgelistet. Die zellulare Isafast in Grin dargestellt, sie
ist definitiv nicht infektids. Man weil3 bis heute nicht garengu, wozu man dieses Pro-
tein im gesunden Organismus eigentlich braucht. Es gitké \Bpekulationen. Das Uber-
wiegende Strukturelement ist dieHelix, wie man aus Kernresonanzuntersuchungen der
Zuricher Gruppe von Kurt Wiithrich, spéater auch der San ksaner Gruppe von Tho-
mas James weif3. MehremeHelices und ein kleine@-Faltblatt sind in globulérer Struktur
angeordnet. Pf®ist 8slich in milden Detergenzien. Die Scrapie-Isofortspdsoliert aus
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hochinfektiosem Material, sieht deutlich anders aus: Mahtglie ausgepragtef+Falt-
blattstrukturen. Dazu ist zu sagen, dass es sich nicht umegirexperimentelles Ergebnis
handelt, sondern um ein bestes Modell, das damit nicht dielgt Aussagequalitat hat
wie die Struktur von PrE®. Allerdings sind auch in das Modell von Fi®viele experi-
mentelle Ergebnisse aus der Elektronenmikroskopie ewggefh. Besonders wichtig ist,
dass PrB° niemals als Einzelmolekiil vorkommt, sondern sich die abdete Fibrille aus
vielen einzelnen Molekilen formt.

Mit der Kenntnis der beiden Strukturen und dem Wirt als Efitshgsort kann man
auch das erste Modell aufstellen, um zu erklaren, wie eiteRraich selbst replizieren
kénnte (Abb. 26). Wichtig ist die Erkenntnis, dass die geleudelle das Protein ganz
normal produziert, also von DNA wird RNA, wird Protein, wi iAnfang beschrieben,
gemacht, und das Protein wird auf der Zelloberflache présenEs hat einen Lipid-
Anker zur Fixierung auf der Membran. Man weif3 nicht wie, adnef der Membran muss
irgendwie die Sc-Form, die im Zuge einer Infektion eingdsest wird, in Kontakt mit
der gesunden Form kommen, direkt oder indirekt. Dann zwéiggpathologische oder
Scrapieform der gesunden Form die eigene Form auf, und thatrsich die pathologische
Form verdoppelt. Mehrere Molekule lagern sich dann anelegrkonnen wahrscheinlich
auch wieder desaggregieren, und es wliedactoein katalytischer Zyklus in Gang gesetzt.
Das Modell in Abbildung 26 ist zunachst hypothetisch; esisht experimentell gezeigt,
dass das molekulare Bild im Einzelnen richtig ist, aber soniké man es sich vorstellen.

Das Modell hat allerdings ganz entscheidende Implikatiditie die Biologie und so-
gar fur die Medizin. Schauen wir auf die Implikation fur dieelizin. Wenn dieses Mo-
dell auch nur annéhernd stimmt, kann man Ph&nomene erkldieeman zwar kannte,
aber Uberhaupt nicht interpretieren konnte, namlich discleedenen Manifestationen
der Krankheit. Uber die infektiose Manifestation wurdemtkingehend gesprochen. Man
kennt die Rinderinfektion BSE, die Schafinfektion Scrapid auch die Kuruiibertragung
bei Menschen. Ahnlich auch die iatrogene CJD, also die voat durch medizinische
Unfalle verursachte CJD, wenn zum Beispiel der Arzt dieselBlektroden bei einem Pa-
tienten, den er nicht als CJD-Patienten erkannt hatte, daoh klassischer Desinfektion
bei einem nicht-CJD Patienten benutzt und ungewollt awseatiedie Krankheit Ubertra-
gen hat. Es gibt von diesen Unféllen in der Medizin mit CJDigenHundert, und die
variante CJD ist von BSE-Rindern auf Menschen ubertrageer 80 Prozent aller CJD-
Falle sind spontan, die Patienten sind also nicht infizientden. Etwa ein Mensch pro
einer Million Einwohner pro Jahr wird weltweit krank, ebgoositan. Aufgrund des Mo-
dells kann man erwarten, dass zwar mit geringer Wahrsdbiekalit auch einmal 2 PfR
Molekile zusammenkommen, und dann sagt uns die Thermodiynamaus, dass sich
daraus zwei Pr#*-Molekiile bilden kénnen und den Zyklus anstofRen. Der Mersth
ja 70 bis 80 Jahre Zeit, auf das seltene Ereignis zu warten ézwu beflrchten. Wenn
aber die spontanen Falle moglich sind, kann man erwartess, gewisse Mutationen in
dem Gen fur das PrP-Molekiil eine solche Auswirkung habess das beschriebene sel-
tene Ereignis viel eher passiert. Das waren die familiaer genetischen Félle, wozu
bestimmte Formen von CJD, das Gerstmann-Strau3ler-S&reByndrom und die fatale
Schlaflosigkeit gehdren. Alle Krankheiten sind tédlich Wadrelieren 100-prozentig mit
einer Mutation im Gen fUr das Prionprotein. Es war eine griéfengenschaft der For-
schung an Prionkrankheiten, dass man zum ersten Mal dieséizinische Phanomen,
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dass also ein und dieselbe Krankheit sowohl infektios ath apontan bzw. sporadisch
oder genetisch bedingt auftreten kann, auf molekularen@age erklaren konnte.

Man sollte die neurogenerativen Krankheiten auch aus earaeren Blickwinkel be-
trachten. Bisher wurde nur Uber seltene Krankheiten ger&d®eutschland treten pro
Jahr vielleicht 80 Falle von CJD auf — jedes Jahr etwa 80 néille,Rveil die Patienten
nicht langer als ein Jahr leben. Die Kuru-Krankheit ist mether weniger ausgestorben,
nachdem die Regierung die kannibalischen Riten untersggFhtale Schlaflosigkeit ist
ebenfalls eine sehr seltene Krankheit. Also die Krankheié® denen wir arbeiten, sind
seltene Krankheiten, und man wird oft gefragt, warum mansategischen Problemen
arbeitet, wahrend es vor der Tur so viel hdufigere neurogémnerKrankheiten gibt wie
etwa die Alzheimer'sche Krankheit, die Parkinson’scherikieit oder die Amyotrophe
Lateralsklerose — nicht so haufig, aber auch haufiger als 813D warum an den seltenen
Krankheiten arbeiten und nicht an den doch viel wichtig@res sind zwei Grinde, und
zwar entscheidende Grunde, fir die Wahl eines Forschuemgstt 1.) Die Prion-Krank-
heiten hatten die besondere Attraktion der Ubertragbiudas war molekulares Neuland.
2.) Weil sie ubertragbar waren, gab es fur diese KrankheterTiermodell, d. h., man
konnte die Krankheiten im Tiermodell nachstellen. Die Ip&tionszeit beim Menschen
betragt zehn bis 20 Jahre, beim Schaf fiinf Jahre, beim Guisttes aber nur drei Monate.
Der Hamster war das Tiermodell, mit dem man arbeiten korige Tierexperimente ha-
ben wir ja meistens nicht selbst, sondern Kollegen ausggfiihd diese Mdglichkeiten
haben die Forschung vorangetrieben. Im Gegensatz gabresikainodell fiir Alzheimer.
Man konnte keine richtigen Versuche machen, die Alzheiatechung war weit zuriick.
Diese hat sich erst in den letzten Jahren erholt, als diegtzérmaus konstruiert wurde —
eine Maus, die sehr ahnlich wie ein Mensch an Alzheimer elrd&s war also eine ent-
scheidende Frage, an welcher dieser Krankheiten, die dll@notein-Aggregation ver-
bunden sind, man arbeiten kann; man braucht das richtigewinkszeug, sonst geht es
nicht vorwarts.

Heute hat sich das ganze Gebiet zu den so genannten Pritteigékrankheiten ausge-
weitet; die Prionen waren die Vorreiter. Die Umwandlung delularen Prionproteins in
die pathologische Form kennt man inzwischen weit detdifiieals bisher erwahnt. Eine
ganze Serie von Konformationsanderungen wurde identifjzbne dass hier die Einzel-
heiten dargelegt werden. Abbildung 27 fasst mehr den Késstand zusammen. Das Pro-
tein muss sich zunachst von der Membran l6sen, bildet zDarstre, andert grundlegend
die Struktur, bildet gréRBere Aggregate, entweder amormr biddet Fibrillen. Das wére
der spontane Weg der Krankheit. Wenn aber von auf3en ein &irdringt, lagert sich das
freie Pri® (in eckiger Klammer dargestellt) an, &ndert seine Strukhat vergroRert das
Prion; das ware also der infektidse Weg. Entsprechend kdnah das Schema durch den
genetischen Weg vervollstandigen. Der Ubergangszusteaetieckigen Klammer hat uns
in letzter Zeit besonders interessiert. Das Schema flasstro-Experimente zusammen.
Man kennt viele Einzelheiten des Prionperoteins, abetdetitich benétigt man noch den
Anschluss an die Biologie der Infektion, mit anderen Warteen Ubergang voim vitro zu
in vivo. Dieser Ubergang wurde durch ein Experiment gezeigt, d@ammFrancisco durch-
gefuihrt wurde, an dem wir aber von Anfang an beteiligt wadob( 28). Man nahm dazu
vollkommen synthetisches Prionprotein, das als zellUf@men im BakteriumE. coli her-
gestellt worden war und nie ein Tier gesehen hatte. Aber messt® inzwischen, wie man
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dieses synthetische Produkt in die pathologische Form undeta Als die pathologische
Form in das Tier gegeben wurde, in diesem Fall in eine Mausg&die Maus nach ein
bis zwei Jahren krank. Wenn nun das Gehirn dieser Maus iisale weiteren Mausen
inokuliert wurde, wurden auch diese Mause krank. Man kodigeganze Krankheit im
Reagenzglas nachstellen und damit den eigentlichen BalgeiBrionhypothese liefern.
Im Elektronenmikroskop (Abb. 29) sieht man das natirlicherPals formlose Masse, mit
gewissen Unterstrukturen. Wenn zu diesem naturlichemRedulares Prionprotein oder
sogar synthetisches dazugegeben wird, dann sieht man iAbiéidung, wie aus dem
natirlichen Prion die neu gebildeten Fibrillen herauswaohund sich der ganze Kom-
plex vergrof3ert. Da das sich vermehrende Protein bestinsnt@eszenzeigenschaften
hat, wenn man es mit Thioflavin anfarbt, kann man dem Prozes&-irillenwachstums
regelrecht zuschauen, wie in Abbildung 30 dargestellt. Mdioh zu natirlichen Prionen
die kuinstlichen Pre-Molekiile und misst die Fluoreszenz. In der Abbildung sielatn,
dass sich wahrend der ersten vier Stunden gar nichts tuares ahfangt, exponentiell
zu wachsen und nach 80 bis 100 Stunden eine Sattigung eididtden keine Prionen
als Keime zugegeben, beobachtet man nur Hintergrundflzemes Das dargestellte Ex-
periment ist eine gute Grundlage, um daraus ein Diagndsgwen zu entwickeln. Dabei
pruft man, ob nattrrliche Prionen vorhanden sind, indem manKeimaktivitat in der Ver-
starkungsreaktion testet. Die Gruppe von Soto hat die &dashgsreaktion sogar zyklisch
laufen lassen, indem also die neu gebildeten Fibrillen eried mehr Keimen gebrochen
werden, und so eine ganz erhebliche Verstarkung erreictt wi

Von dem zunéchst theoretisch mechanistischen Experin@ntrit man wieder zum
Tagesproblem, etwa der Diagnose. Die Verbesserung demfsagist immer noch ein
aktuelles Problem, denn den verlasslichen Lebendtestegifitnmer noch nicht. In der
eigenen Gruppe gibt es fast einen Wettlauf zwischen zweaichéedenen Methoden, die
wir verfolgen. Bei der konkurrierenden Methode (Abb. 31yden Prionpartikel auf einer
Oberflache mit Antikérpern gebunden — die Biochemiker namiias Verfahren bis dahin
einen ELISA-Test — dann werden die gebundenen Prionen roitefizierenden Antikor-
pern markiert. Die ganze Oberflache wird mit einem sehr $ébkussierten Laserstrahl
abgetastet und immer, wenn der Laserstrahl ein fluoreselesePartikel trifft, wobei er
sogar zwei Farben gleichzeitig erkennen muss, hat er emelgies Prionpartikel entdeckt.
Mit dieser Methode konnten wir bereits Prionen in der Ruckarksflissigkeit von BSE-
infizierten Rindern nachweisen. Also ein Lebendtest bed&in, aber noch zu kompli-
ziert. Er misste mit Blut funktionieren; daran wird zurzgéarbeitet. Man wird versu-
chen, das gleiche Prinzip auch fur die Diagnose von Alzheime anderen Krankheiten
auszubauen. Sie sehen, wie schnell man von der Grundlagehémg zu anwendungsori-
entierten Problemen gelangt. Man konkurriert fast mit dékli¢hkeit. Angefangen mit
scrapieinfizierten Hamstern als Experimentaltier konrae aie Grundlagenforschung gut
vorantreiben, aber die Natur hat die Forschung in anderéseNerangetrieben. Wahr-
scheinlich vom Schaf ist die Krankheit auf das Rind Giberggga. Ganz sicher geschah
die epidemische Ausbreitung durch die Verfutterung vomab&llen in Gro3britannien,
wobei man in der Anwendung die Grundlage, d. h. die schweeBigkontamination, nicht
kannte oder nicht geniigend beachtete. Als wir mit der Poimchung 1985 anfingen,
gab es BSE noch nicht, aber das grundlegende Problem eines Beregertyps hat uns
fasziniert. Wir konnten gar nicht wissen, dass es sehr hialdld¢uelles Problem werden
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wirde, und es wurde noch aktueller, als BSE vom Rind auf denskteen Ubertragen
wurde, wie etwa zehn Jahre spéater bekannt wurde. Die danastsuedene variante CJD
ist gliicklicherweise beim Menschen bisher auf unter 200eR&tschrankt geblieben —
aber immer todlich verlaufen. Aufgrund einiger Félle ishrauch bekannt, dass variante
CJD uber Bluttransfusion von Mensch zu Mensch Ubertragexdemekann, wobei man
wieder bei dem aktuellen Problem der Diagnose ware. Diergeaa Ubertragungen sind
in Abbildung 32 dargestellt. Vor allen Dingen eine Verbessg der Diagnose ware die
Voraussetzung fur eine Therapieentwicklung, womit ichhmhiger nicht befasst habe.

Wie fasse ich die Prionenforschung zusammen? Viroide, dbgesagt, waren die
Treiber der RNA-Technologie. Bei Prionen muss ich frageig iw Abbildung 33 zu-
sammengefasst: Wohin treibt die Prionenforschung? In dend@agenforschung ist noch
vieles offen. Nach Abklingen der BSE-Epidemie gibt es ggesmde Probleme in Ame-
rika, wo das Rehwild einer zunehmenden Epidemie unterliegEuropa hat man die
BSE-Epidemie in den Griff bekommen, wobei man betonen mdass dies innerhalb
von vier Inkubationsperioden erreicht wurde. Eine Inkidratperiode betragt etwa funf
Jahre, und die Epidemie hat etwa 20 Jahre gedauert. DafistlsAuf die Grippe Uber-
tragen, wurde es etwa ein halbes Jahr bedeuten. Doch jed®r dess man die Grippe
nicht im Griff hat. Der Vergleich ist auch nicht wirklich exibt, aber er gibt ein Gefihl
fir 20 Jahre BSE. Die menschlichen Prionenkrankheiteneveuts erhalten bleiben, we-
gen der sporadischen Félle. Der Bluttest wird irgendwanfilgear sein — das wage ich
vorauszusagen. Man kann mit einigem Recht behaupten, aimieR haben eine Trei-
berwirkung, und zwar aus Griinden, die ich vorher geschilugve. Prionen sind Treiber
der Forschung an den so genannten ProteinfaltungskraakhBiazu gehtren Alzheimer,
Parkinson, Huntington, zum Teil Diabetes usw. Diese Famsghentwickelt sich heute
sehr intensiv und sie ful3t ganz erheblich auf den ErgebmideePrionenforschung. Wo-
hin treibt die Prionenforschung in Disseldorf? Mein Labduedtet einige Zeit weiter, bis
laufende Doktorarbeiten und angefangene Projekte in Aotgrund teilweise in Koope-
ration mit meinen Nachfolger Professor Willbold gut zu Egéélihrt werden kénnen. Es
ist eine sehr gliickliche Situation, dass der Lehrstuhl s@veei Jahre parallel besetzt war
und ein kontinuierlicher Ubergang auf die Ubernahme detitins durch Kollegen Will-
bold etabliert werden konnte. Unter anderen Vorzeiched aliso auch Prionenforschung
weiter betrieben.

Meiner zweiten Aktivitat, die bisher naturlich die schwéohwar, namlich die Verbin-
dung von Wissenschaft und Wirtschaft, kann ich mich in Zdkuerstarkt zuwenden. In
der letzten Abbildung (Abb. 34) ist dargestellt, wie es daggen hat und welches Netz
daraus geworden ist. Aus der Heinrich-Heine-Universitétde Qiagen gegriindet und
ist bis heute noch die grof3te Firma dieses Geflechtes. Desemgshaftlichen Ursprung
habe ich beschrieben. Glicklicherweise ist es dabei nieblighen; zusammen mit dem
Max-Planck-Institut Géttingen und dort besonders Prafesganfred Eigen ist Evotec
entstanden, auch der Heinrich-Heine-Universitat verbandann entstand aus Qiagen,
wieder mit direktem Pfeil zur Heinrich-Heine-Universijtdie Firma NewLab. Aus Evotec
ist Direvo hervorgegangen, mit Sitz in KéIn. Qiagen hat nuseen mit der University of
lowa eine neue Technologie, die DNA-Immunaktivierungweckelt und in eine Firma
Uberfihrt, heute die Firma Coley Pharmaceuticals. Der tdokéed zwischen grau und
rot bedeutet: Rot ist an der Borse notiert und grau nicht edeh nicht. Aufgrund der
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Erfolge bei den Griinderaktivitaten konnten wir die DUssdlet Grinderstiftung zur For-
derung von Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchemdelnrich-Heine-Univer-
sitat Dusseldorf ins Leben rufen. Es ist also die Stiftung@em Aktienbesitz der Grinder
von Qiagen, wozu noch kleinere Mengen von Evotec und Col&prgenen sind. Es ist
damit ein Riickfluss zustande gekommen; Know-how aus der idtih Form von Geld
an die Uni zurtck. Ich hoffe, die Story ist nicht zu Ende, deiim Grunderstiftung hat
wieder in Neuraxo investiert. Der geistige Vater von Neorést Professor Miller aus
der Neurologie und wir hoffen, dass diese zarte Pflanze sidirem echten finanziellen
Erfolg fiir die Stiftung entwickelt. In Zukunft ist also noelniges zu tun.

Man hat nattrlich seine Arbeiten in einer gewissen Umgelausgefihrt, und zu die-
ser Umgebung haben viele beigetragen. Die Universitat efit sielen Einzelpersonen,
die ich nicht im Einzelnen hier nenne, hat diese stimulidesdmgebung geschaffen. Es
ist Ublich, den Geldgebern zu danken: der Deutschen Fongsigemeinschaft und ver-
schiedenen Landesministerien, Bundesministerien, BEisopen Behodrden und auch der
Wirtschaft. Der Dank ist zunachst relativ, d. h. ich weiRegitdich nicht, ob ich den Geld-
gebern oder die Geldgeber mehr meiner Gruppe und mir fir dieifdanken sollen.
Der Dank ist allerdings nicht relativ, wenn ich an eine Reioa Personen denke, die
hinter diesen Organisationen standen und die unpersénliEorschungsorganisationen
zu personlichen Partnern gemacht haben. Denen danke icheszlich.






GEORG GROTH

Strukturbestimmung von Proteinen als Schltissel
zum molekularen Mechanismus

Einleitung

Das Arbeitsgebiet der Molekularen Strukturforschung et gu einem wichtigen Feld
der modernen Lebenswissenschaften entwickelt. Dieseren&ntwicklung und die zu-
nehmende Bedeutung dieser Disziplin erklart sich durcfiaisache, dass fiir ein genaues
Verstandnis der Funktion und der molekularen Arbeitsweises Proteins detaillierte In-
formationen zum raumlichen Aufbau absolut essenziell.siad der Grundlage dieser
Strukturinformationen, insbesondere der Bindungssteltsn Enzymen und Rezeptoren,
lassen sich gezielt spezifische Wirkstoffe entwickeln. Bedizinisch relevanten Protei-
nen eroffnet sich damit die Moglichkeit zur Entwicklung eedledikamente und Thera-
peutika, bei agrarwirtschaftlich interessanten Proteamschliel3en sich neue Moglichkei-
ten im Bereich des gezielten Pflanzenschutzes und der Esteagerung von Nutz- und
Kulturpflanzen.

Dieser Beitrag befasst sich mit der Struktur- und Funki@oadyse einer besonderen
Proteinfamilie — den Membranproteinen. Nach einer kurzetra&&htung zu Vorkommen
und Aufgaben dieser Proteine in der Zelle sowie einer kuanstellung der Grundlagen
der rontgenkristallographischen Strukturbestimmungierrexemplarisch zwei pflanzli-
che Membranproteine und die Arbeiten aus unserer Abtedun@harakterisierung ihrer
Struktur und molekularen Wirkweise vorgestellt.

Membranproteine spielen eine wichtige Rolle
bei zahlreichen zellularen Prozessen

Eine typische pflanzliche Zelle besitzt eine Vielzahl vomatiuMembranen abgegrenzten
Reaktionsrdumen, in denen die unterschiedlichsten binisolen Reaktionen ablaufen.
Die Membranen, die diese unterschiedlichen Reaktionssaumgeben, bestehen aus ei-
ner Lipiddoppelschicht, in die eine Vielzahl von Proteirengebettet ist. Man geht der-
zeit davon aus, dass etwa ein Drittel der gesamten in eirller ihandenen Proteine in
den Membransystemen der verschiedenen Organellen liekalst. Die Aufgaben dieser
Proteine sind vielfaltig und reichen vom Transport von f&tofund der Erkennung und
Weitergabe von externen Signalen bis hin zu Systemen, dierihage sind, verschiedene
Energieformen ineinander umzuwandeln. Um die Funktion dasl molekulare Prinzip,
nach dem diese Proteine arbeiten, verstehen zu kénners, @&itecheidend, die genaue
chemische Struktur dieser Proteine zu entschliisseln. BDémsen die Proteine zunachst
aus ihrer natirlichen Membranumgebung herausgeldst weoth@e dass ihre urspriingli-
che Struktur zerstdrt wird. Dies geschieht mit Hilfe mild®tergenzien, die aufgrund ih-
rer physikochemischen Eigenschaften die nattrliche Mamlngebung nachahmen. Die
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Bestimmung der Struktur der isolierten Proteine kann ddoer uerschiedene Techniken,
wie z. B. NMR-Spektroskopie, Rontgenstrukturanalyse &liezelmolekilelektronenmi-
kroskopie, erfolgen. Um den detaillierten strukturellanf®au eines Proteins mit Hilfe der
Rontgenstrukturanalyse bestimmen zu kénnen, einem Merfaldas bislang die héchste
raumliche Auflosung liefert, muss das gereinigte Proteimdzhst in regelmaiiger drei-
dimensionaler Anordnung kristallisiert werden. Dieses@lnitt der Strukturbestimmung
stellt in den meisten Fallen den limitierenden Schritt desagnten Prozesses der Struk-
turaufklarung dar, da in einem Trial-and-Error-Prozes$dreiche Parameter, wie z. B. der
pH-Wert, die Konzentration und die Natur des Prazipitatioiitels oder der Zusatz von
Additiven, systematisch variiert werden mussen. Sobadydeigneten Kristallisationsbe-
dingungen identifiziert worden sind und regelméafige dne@fisionale Kristalle des Pro-
teins gewonnen werden konnten, schlie3t sich der nachktétSier Strukturbestimmung,
die Beugung von Réntgenstrahlung am Kristall und die Efamitf der detaillierten Struk-
tur aus dem Beugungsmuster mit Hilfe von mathematischefaiem, an.

Kristall Streumuster Elektronendichte Strukturmodell

Abb. 1. Schematische Darstellung des Prinzips der Strukturbestimmung eines Proteins. Bestrahlt man
einen Proteinkristall mit Rontgenstrahlen, so erhélt man ein charakteristisches Beugungsmus-
ter. Aus diesem Beugungsmuster kann mit Hilfe von mathematischen Verfahren auf die Elek-
tronendichteverteilung um die Atomkerne und damit auf die Positionen der einzelnen Atome
geschlossen werden.

ATP-Synthase — ein universelles Protein des Energiestoféghsels

ATP-Synthasen, die haufig auch als F-Typ-ATPasen bezdiakerden, sind zentraler Be-
standteil des Energiestoffwechsels in Pflanzen, TierenBaiderien. Eingebettet in die
Thylakoidmembran der Chloroplasten, die innere MembranMitochondrien oder die
Zytoplasmamembran der Bakterien kdnnen sie die in dem diieclembran aufrechter-
haltenen Protonengradienten gespeicherte Energie imdierselle Energiewahrung der
Zelle — das Molekil ATP — uberfihren oder durch die Hydrolysa ATP zum Aufbau
eines Protonengradienten in den verschiedenen Membtansss beitragen.
Insbesondere aufgrund der enormen Fortschritte, die invdegangenen zehn bis 15
Jahren auf dem Gebiet der ATPase-Forschung gemacht wuwmelgilgen wir heute tber
ein recht detailliertes Bild dieses Enzyms. Dies ist vagrallden prézisen Strukturinforma-
tionen, die an den aus verschiedenen Organismen isolifteasen gesammelt werden
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konnten! sowie ausgekliigelten Messungen an einzelnen Enzymmel@kiili verdan-
ken. Diese Experimente konnten zeigen, dass das Enzym —bhbidd&ing 2 verdeutlicht —
aus zwei abgegrenzten Strukturbereichen besteht, did$eaus mehreren Untereinheiten
aufgebaut sind.

Abb. 2. Schematisches Strukturmodel der ATP-Synthase. Verandert nach Weber und Senior (2002).

Die Kernstruktur des membranassoziiertgrBereichs wird von nur zwei verschiede-
nen Untereinheiten gebildet, von denen drei Kopien in migeender Abfolge gleich den
Segmenten in einer Orange angeordnet sind. An der Konteléfldieser beiden Unter-
einheiten befinden sich die Reaktionszentren, in denen @RBsMolekil gebildet werden
kann. In der Mitte des f-Bereichs sind zwei kleine Untereinheiten lokalisierg disy-
und e-Untereinheit bezeichnet werden. Durch die Drehung dibs@&ten Untereinheiten
im Zentrum des Kernkomplexes ergeben sich Konformatiaes@mgen an den Kontakt-
flachen der beiden grofRen Untereinheiten, die die Bilduwg e Spaltung von ATP
ermaoglichen.

Fir die Bildung von ATP missen Protonen von der InnenseiteéVdambran auf die
AuBenseite transportiert werden. Die Spaltung kann der bremassoziierte FKom-
plex, der sich relativ einfach von der Membran ablosen |&asth allein katalysieren.
Die graue Box im Membranbereich macht deutlich, dass wirdi&m in diesem Bereich
des Enzyms vermuteten Protonentransportweg noch keireigerstrukturinformationen
besitzen. Derzeit wird auf der Grundlage eines von Wolfgamagé postulierten Mo-
dells allgemein angenommen, dass in dieser Untereinheit Falbkanéle existieren, die
durch einen Protonentransportweg, der die Drehung desdaffiormigen Untereinheit-
c-Multimers bewirkt, verbunden sind. Die Drehung des zyéiriormigen Multimers soll
letztendlich die Drehung der und dere-Untereinheit im E Bereich bedingen. Die ge-

1 vgl. Abrahamset al. (1994), Shirakiharat al. (1997), Biancheet al. (1998) sowie Groth und Pohl (2001).
2 vgl. Yasudaet al. (2001), Itohet al. (2004) sowie Rondelezt al. (2005).
3 vgl. Jungeet al (1997).
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samte molekulare Maschine-ATPase hat in etwa die Dimengnreinem Zweitausends-
tel des Durchmessers eines menschlichen Haars — die in deengchaftlichen Literatur
inzwischen eingebirgerte Bezeichnung vom kleinsten nutde&n Motor ist also durch-
aus angebracht.

Spezifische Charakteristika der pflanzlichen ATP-Synthase

Die chloroplastidare ATP-Synthase unterscheidet sichrigriAktivierung und Regulation
deutlich von den homologen bakteriellen und mitochondrigEnzymen. Die hochaffine
Bindung von Adeninnukleotiden an eine katalytische Birgistelle und die Modulation
der Enzymaktivitat durch den Redoxzustand von zwei Cysgsten in dey-Untereinheit
verhindern, dass eine bei niedrigen pH-Gradienten theymandisch begiinstigte, dissi-
pative ATP-Spaltung erfolgt. Die Redoxmodulation der Enaktivitat ist nur in héheren
Pflanzen und Griinalgen zu finden, wahrend die entsprechegdiatorische Sequenz in
dery-Untereinheit in Bakterien und Mitochondrien fehh. vivo wird die reversible Re-
duktion dery-Untereinheit durch das Thioredoxinsystem kontrollidets wiederum durch
Elektronen aus der photosynthetischen Elektronentratigite reduziert wird. Neue Ein-
blicke in den molekularen Mechanismus der Redoxmoduldtmmten in Einzelmole-
kulexperimenten an einem chimarappB,y-Komplex gewonnen werden, der neben den
Untereinheiten aus einem thermophilen Bakterium auch dgulatorischen Bereich der
chloroplastidarey-Untereinheit enthielt. In diesen Experimenten, dererbaufin Abbil-
dung 3 schematisch veranschaulicht ist, konnte die Raoisttiewvegung der zentralgn
Untereinheit Uber eine Markierung mit Kunststoffkiigeletm Phasenkontrastmikroskop
direkt sichtbar gemacht werden. Die Messungen zeigtereatig] dass die verringerte
Aktivitat des oxidierten F-Komplexes im Vergleich zum reduzierten Enzym auf haufigere
und langere Pausen in der Rotation gedntereinheit imo;3;-Hexagon zuriickzufiihren
ist* Die Klarung der molekularen Ursache dieser eingeschrarRteation erfordert al-
lerdings noch weitere, detaillierte Strukturinformagoriiber die reduzierte und oxidierte
Form der chloroplastidaren oder chiméakebntereinheit, an denen wir zurzeit arbeiten.

Die Aktivitat der chloroplastidaren ATPase
kann durch Phytotoxine manipuliert werden

Phytotoxine hemmen selektiv die Aktivitat der ChloroptasiAT Pase, zeigen aber keinen
Effekt auf mitochondriale und bakterielle Enzyme und eigsi&h damit als potenzielle
selektive Herbizide. Tentoxin, ein zyklisches Tetrapejgtis dem phytopathogenen Pilz
Alternaria alternata fungiert als nicht-kompetitiver Inhibitor der Chloropten-ATPase.
Das Toxin beeinflusst die Chloroplastenentwicklung undildéveine Chlorose der Blat-
ter, so dass es letztendlich zum Absterben der Pflanze koDimexakte Bindungsstelle
und der vermutliche molekulare Wirkmechanismus von Tentkgnnten durch Kristalli-
sation und Strukturaufklarung eines EFentoxin-Inhibitorkomplexes aus Spinatpflanzen
bestimmt werdef.Die Strukturdaten zeigen, dass der nicht-kompetitiveditbi anna-
hernd senkrecht zur Molekiilachse an die katalytisgBidontaktflache bindet. Die Wech-

4 Vgl. Bald et al. (2001).
5 vgl. Groth (2002).
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Kunststoffkugeln

Streptavidin

F,-Komplex

| / |
Ni-NTA-beschichtete Glasplatte

Abb. 3. Schematischer Aufbau der Rotationsversuche. Der F;-Komplex wird auf einer Glasplatte im-
mobilisiert und durch eine Biotin-Streptavidin-vermittelte Bindung mit Kunststoffkugeln (Durch-
messer: 350 Nanometer) markiert. Die Rotation kann nach Zugabe von ATP durch ein Pha-
senkontrastmikroskop beobachtet werden.

selwirkung mit dem CE=Komplex erfolgt in defB-Untereinheit tiber Wasserstoffbriicken,
in der a-Untereinheit dagegen hauptsachlich Gber hydrophobe ¥ébeitkungen. Die
Hemmwirkung von Tentoxin beruht den Strukturdaten zufalgemutlich auf der Unter-
brechung der im Zuge des katalytischen Mechanismus stitfitlen Umwandlung der
Nukleotidbindungsstellen von der geschlossenen in denefiKkonformation.

Mit Hilfe der am pflanzlichen Enzym gewonnenen Strukturinfationen und der Er-
kenntnisse zum mutmaflichen molekularen MechanismusetgoXinhemmung konnten
Uber gerichtete Mutagenese in der Folge verschiedenertaikid=nzyme, die normaler-
weise nicht durch Tentoxin gehemmt werden, in tentoxingém&Enzyme umgewandelt
werden® Diese Beispiele unterstreichen nachhaltig die groRe Bedguenauer Struktur-
informationen fir die Entwicklung selektiver Wirkstoffew. fir die Anpassung natirlich
vorkommender Proteine an existierende Wirkstoffe.

Neben der hochaffinen, hemmenden Bindungsstelle existieder Chloroplasten-
ATPase noch eine weitere Bindungsstelle fir ein zweitedokémmolekil. Die Beset-
zung dieser Bindungsstelle hebt die Hemmung der katahgis@ktivitat auf und fuhrt
zu einer Stimulation der ATPase-Aktivithfentoxin ist somit eher als selektiver Modula-
tor der Enzymaktivitat denn als klassischer Inhibitor a®hen, da es, anders als andere
Wirkstoffe, je nach Konzentration die Aktivitdt des Enzyswwvohl inhibieren als auch
stimulieren kann. Einzelmolekilexperimente bei versdbieen Tentoxinkonzentrationen
lassen erkennen, dass die Rotation der zentsaldntereinheit bei geringen hemmenden
Konzentrationen merklich verlangsamt ist und in manchélef&ogar komplett zum Er-
liegen kommt. Bei hoheren Konzentrationen ist die Rotatiagegen wieder deutlich be-
schleunigt, gleicht aber nicht der der Ausgangssituatitrer die genaue Analyse der Ro-

6 vgl. Grothet al. (2002) sowie Schnickt al. (2002).
7 Vgl. Steeleet al. (1978), Reimer und Selman (1978) sowie Daétal. (1994).
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Abb. 4: Struktur des zyklischen Tetrapeptids Tentoxin (links). Bindungsstelle des Toxins in der Chlo-
roplasten-ATPase. Der sich im oberen Bereich der Struktur befindende Bindungsort ist relativ
weit von den Reaktionszentren des Enzyms entfernt, die sich etwa in der Mitte der Struktur
befinden.

tationsparameter konnte ein Modell fur den molekularentaaitsmus der Reaktivierung
abgeleitet werdef Die Hemmung kommt demnach durch eine Blockierung der duieh d
Drehung den-Untereinheit vermittelten Konformationsanderungertamde. Die Reak-
tivierung ist dagegen auf einen anderen Prozess zurtudiarfiinamlich auf eine durch
das Tentoxin vermittelte verringerte Sensibilitat desyBnz gegentber einer Hemmung
durch Adenosindiphosphat, dem Produkt der Hydrolyseiaakt

Ethylenrezeptorproteine — pflanzliche hochsensible Gastiektoren

Phytohormone spielen in Pflanzen sowohl bei der WahrnehnaandJmweltreizen als
auch bei der Steuerung von Stoffwechsel- und Entwicklurigsgssen eine entschei-
dende Rolle. Das Phytohormon Ethylen wirkt auf zahlreichez€sse in unterschiedli-
chen Abschnitten des pflanzlichen Lebenszyklus. Es kdmro'Wachstums- und Diffe-
renzierungsprozesse, wie z. B. die Zellstreckung, diedBiémtwicklung, den Blattfall, die
Frucht- und die Samenreifung. Die so genannte ,InduziegiuRg" von Friichten oder
Gemiise ist im Allgemeinen der in der Offentlichkeit wohl bekteste Prozess, der durch
Ethylen vermittelt wird. Dieser Prozess findet in den Pflanzatirlicherweise durch das
in ihnen endogen gebildete Ethylen statt; er kann aber aoohauf3en durch exogene
Ethylenzufuhr gezielt ausgeltst werden. Diese kontmddi@xogene Zufuhr spielt eine
wichtige Rolle bei der Reifung von Bananen, die in grunereifar Form Uber grol3e
Distanzen transportiert und kurz vor dem Verkauf an den Nrther mit Ethylen oder
Ethylenanaloga behandelt werden. Ohne kontrollierte IEtfapfuhr wilrden die Bananen
bereits wahrend des Transports ausgeldst durch Pathdglrdaer eine Erhéhung der
Temperatur vollstandig reifen. Dieser unkontrollierteZsss wirde jedoch Nacherntever-
luste von bis zu 50 Prozent verursachen.

8 vgl. MeiR (2007).
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ohne Tentoxin Inhibierung Reaktivierung
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Abb. 5: Darstellung von Zeitverlaufen der ATP-getriebenen Rotation der y-Untereinheit Gber die ge-
samte Messzeit des Einzelmolekilexperiments bei verschiedenen Tentoxinkonzentrationen
(unten). Waagerechte Abschnitte charakterisieren Rotationspausen. Die Rotation der an die y-
Untereinheit angehefteten Kunststoffkugeln wurde mit Hilfe eines Phasenkontrastmikroskops
beobachtet und analysiert (oben).

Neben den zahlreichen Effekten, die Ethylen auf die pflahel Entwicklungs- und
Differenzierungsprozesse hat, spielt das Phytohormoh beicder Vermittlung verschie-
dener externer Stressfaktoren eine wichtige Rolle, wie beB Trockenheit, Hitze oder
Kalte. Ethylen kann in nahezu allen pflanzlichen Geweberdaugminoséure Methionin
gebildet werden, wobei die Syntheserate allerdings stank Gewebetyp und Entwick-
lungszustand der Pflanze abhéangt. Die molekularen Kompengdie an der Ethylen-
wahrnehmung und -weiterleitung beteiligt sind, und ihrenwetliche Abfolge in der Si-
gnalkaskade konnten mit Hilfe eines molekulargenetisdrestsystems identifiziert wer-
den, das auf der phanotypischen Auspragurigl¢ responsgvon Keimlingen im Dun-
keln in Gegenwart von Ethylen beruhDie schematische Darstellung des Signalweges
in Abbildung 6 veranschaulicht, dass an diesem Signalgszerschiedene Membran-
proteine beteiligt sind, die fir die Wahrnehmung und Westaing des Ethylensignals
verantwortlich sind.

Die Abbildung verdeutlicht, dass an den Prozessen der &timdhrnehmung und Si-
gnalweitergabe zahlreiche Komponenten beteiligt sin@. Bbteilung fur biochemische
Pflanzenphysiologie konzentriert sich in ihren Arbeiten atblem auf die an der Signal-
kette beteiligten Membranproteine. Wir wollen mit unsefaibeiten herausfinden, wie
die am Beginn der Kaskade lokalisierten Ethylensensorémalekularer Ebene funk-
tionieren, tiber welche Anderungen in diesen Proteinen ipmBSnnerhalb der Kaskade
weitergegeben und die spezifische Antwort ausldst wird; abeh, wie das im Zentrum

9 Vgl. Bleeckeret al. (1988) sowie Guzman und Ecker (1990).
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des Signalweges befindliche Membranprotein EIN2 das Etkidaeal aufnimmt und an
die nachgeschalteten Komponenten der Signalkette wititerg
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Abb. 6. Schematische Darstellung des Ethylensignalweges in Arabidopsis thaliana.

Betrachtet man die am Beginn der Wirkkaskade befindlichereRerproteine, von de-
nen inArabidopsis thaliandtinf verschiedene Formen identifiziert werden konntereunt
rein schematischen Gesichtspunkten, so kann man feststelhss sie alle einen &hnli-
chen modularen Aufbau besitzen. Sie gliedern sich in eimdemMembran befindliche
Bindedomaéne, an die das Ethylenmolekil mit hoher Affiniiatdbt, und eine auRerhalb
der Membran liegende Kinase- und Regulatordoméne. Eiriigemen fehlt die Regula-
tordomane, anderen fehlt ein charakteristischer Amin@séast in der Kinasedomane.

Um die raumliche Struktur und den molekularen Mechanisneuseézeptorproteine zu
verstehen, sind groRe Mengen dieser Proteine erfordehticken Membranen der pflanz-
lichen Zellen sind die Proteine jedoch nur in geringen Meng@handen. Also muss man
versuchen, die Proteine in geeigneter Weise auf anderene Wagustellen. Dies ist fir
kleine |6sliche Proteine inzwischen Routine, namlich diedRktion in einem Bakterium
oder in eukaryontischen Zellen. Fir Membranproteine igedsch jedes Mal eine neue
Herausforderung, d. h., es ist extrem schwierig, andetsy&éme zu ,Uberzeugen®, diese
aufgrund ihnrer Membrandomane teilweise sehr hydrophobeteife in groReren Mengen
zu produzieren. In unserer Abteilung ist es uns jedoch gelnpdas ETR1-Rezeptorpro-
tein, das als Prototyp der Ethylenrezeptorfamilie gilteinem Bakterium herzustellen
und aus diesem Bakterium in gréBeren Mengen zu reinigj@en gereinigten Rezeptor
versuchen wir derzeit zu kristallisieren, um dann mit Hiffer Rontgenstrukturanalyse

10y/gl. Voet van Vormizeele und Groth (2003).
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detaillierte Aussagen zum raumlichen Aufbau dieses Semsachen zu kdnnen, der, wie
Experimente in Pflanzen vermuten lassen, bereits auf nadaocenonzentrationen von
Ethylen reagiert.

Bevor man Uber aufwéndige Verfahren die Struktur einesedeh Proteins bestimmt,
muss man selbstverstandlich nachweisen, dass das ieditestein die Reinigung gut
Uberstanden hat und noch in seiner ,urspringlichen raheridonstruktion“ vorliegt.
Dies gelingt meist Uber den Nachweis, dass das gereinigteiRmoch die Aktivitat be-
sitzt, die es in der Zelle zeigt. Experimeimeplantalegen nahe, dass der Ethylenrezeptor
durch die Ubertragung eines aus einem ATP-Molekiil stameremhosphatrestes in be-
stimmten Positionen spezifisch modifiziert wird.

-lu—é-.
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Abb. 7. Schematischer Aufbau des Ethylenrezeptorproteins ETR1, das aus einer Ethylenbindedo-
mane, bestehend aus drei transmembranen Helices (grau), einer Histidinkinasedoméane (rot)
und einer Antwortregulatordoméne (blau) besteht. Der mutmaRBliche Aminosaurerest, der
phosphoryliert wird, ist durch ein Symbol hervorgehoben (oben). Einbau von radioaktivem
Phosphat in das gereinigte rekombinante Rezeptorprotein (unten).

Dieser autokatalytische Einbau von Phosphat in den geteimi Rezeptor konnte
mit Hilfe einer radioaktiv markierten ATP-Verbindung eldoeich nachgewiesen werden
(Abb. 7). Bei gleicher Menge an markiertem ATP erhalt man zoitehmender Protein-
menge einen zunehmenden Einbau des Phosphates in dertesoRezeptor. Der Rezep-
tor verfligt also Uber einen spezifischen molekularen Sehaitit dem er ein- und ausge-
schaltet werden kann. Aber wann ist er aktiv und wann inkitudien mit verschiedenen
Mutanten des Ethylensignalweges lassen vermuten, daRedeptor in Abwesenheit von
Ethylen aktiv ist und durch die Bindung des Phytohormongtimirt wird. Messungen
mit dem gereinigten rekombinanten ETR1-Rezeptor konntesedHypothese erstmals
bestatigen. In Gegenwart von Cyanid, einer Verbindungadfgrund ihrer strukturellen
Eigenschaften und ihrer Elektronenverteilung die Wirkwog Ethylen nachahmt, zeigt
der Rezeptor keinen Einbau von Phosphat in das Protein mehr.

Das Membranprotein EIN2 ist eine
zentrale Komponente des Ethylensignalweges

Das Rezeptorprotein EIN2 nimmt molekulargenetischen tdnthungen zufolge eine
zentrale Rolle im Ethylensignalweg ein und vermittelt digralibertragung zwischen
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der I6slichen Ser-Thr-Kinase CTR1 und den Transkriptiakisfren der EIN3-Familié!
Der Mechanismus der Signalaufnahme und -weitergabe istfedoch nicht geklart. Die
Frage, wie CTR1 das Ethylensignal an EIN2 weiterleitet unel BIN2 die EIN3-Tran-
skriptionsfaktoren aktiviert, gehort derzeit sicher zn dgeressantesten und spannendsten
Aspekten des Ethylensignalweges. Auch ist EIN2 das eindégeeit bekannte Gen, bei
dem Funktionsverlustmutationen zur vollstandigen Unendjlithkeit sowohl gegeniber
endogenem als auch gegeniiber exogen verabreichtem Eftiplem’? Die Expression
hoher Mengen der C-terminalen, vermutlich auBerhalb dembtan liegenden Doméne
von EIN2 (Aminoséauren 454-1294) in EIN2-Funktionsverustanten bewirkt in den
adulten Pflanzen eine konstitutive Ethylenantwort und dieléass dieser Bereich eine
wichtige Funktion bei der Weiterleitung des Ethylensignali den Zielgenen hat. Bei
der Expression des hydrophoben N-terminalen Bereichs riésédiuren 1-480) oder des
Volllangenproteins ist dagegen keine konstitutive Ethglgwort in den transgenen Pflan-
zen nachzuweiselt.Im Gegensatz zu den in den adulten Pflanzen beobachtetdaefFife
reicht die Expression der hydrophilen C-terminalen DondegeEIN2-Proteins allerdings
nicht aus, um in Keimlingen eine vollstandigiple responseu induzieren; d. h., dass ent-
weder die Menge an Uberexprimiertem und funktionellem i@xealem EIN2-Fragment
fur die Auslésung detriple responsezu gering ist oder dass die Membrandoméane von
EIN2 fur die wahrend der Keimung in der Dunkelheit vermtaalEthyleneffekte ebenfalls
erforderlich ist. Um die Struktur und den molekularen Metbmus des EIN2-Rezeptors
aufzuklaren, benétigt man ausreichende Mengen des isgli€roteins. Ebenso wie die
Proteine der Ethylenrezeptorfamilie kommt EIN2 in der Pfmmllerdings nur in sehr
geringer Menge vor und muss daher rekombinant hergestettiem. Zu diesem Zweck
wurde EIN2 aus einer c-DNA-Bank etioliertédrabidopsis thalianakeimlinge in ver-
schiedene Vektoren eines bakteriellen Expressionssgstémiert. Neben dem vollstan-
digen Protein wurden auf3erdem der N-terminale Membraidie(Aminosauren 1-486)
und die C-terminale, au3erhalb der Membran lokalisiertenBrwe (Aminosauren 479—
1294) kloniert. In systematischen Expressionsstudiemi@anmit diesen unterschiedli-
chen Konstrukten dann Bedingungen identifiziert werdenemudenen die C-terminale
Extramembrandoméane exprimiert wird, dieplanta zur Rettung von EIN2-Funktions-
verlustmutationen ausreicht. Mit Hilfe verschiedenelochatographischer Verfahren kann
die Extramembrandoméane des EIN2-Rezeptors aus dem ledlieterExpressionssystem
isoliert und gereinigt werden.

Sowohl bei den Proteinen der Ethylenrezeptorfamilie alshabeim Rezeptorprotein
EIN2 halten wir damit nun ausreichende Proteinmengen indeénum systematische
Kristallisationsstudien durchfiihren zu kénnen. Ziel detelung fur biochemische Pflan-
zenphysiologie in den kommenden Jahren ist es, die Stralkduam Ethylensignalweg
beteiligten Membranproteine mit hoher Auflésung zu bes@mpum den molekularen
Mechanismus von Ethylenwahrnehmung und -weiterleitungezstehen und damit bis in
die molekularen Dimensionen vorzudringen, die bei der AEPshon Realitat sind.

11vgl. Romanet al. (1995) sowie Chaet al. (1997).
12y/gl. Romanet al. (1995) sowie Chen und Bleecker (1995).
13vgl. Alonsoet al. (1999).
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wie durch die enge Kooperation mit dem ForschungszentrdichJesitzt die Heinrich-
Heine-Universitat die mafl3geblichen Voraussetzungen, ematigestrebten Profilbereich
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die nur durch das Zusammenwirken vieler Geldgeber gelikgente, ist ferner ein sehr
gutes Beispiel fur die lebendige und gelungene Kooperatwischen den Fachern der
Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat sowieselen der Mathematisch-Na-
turwissenschaftlichen und der Medizinischen Fakultatrsserer Universitét.
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Multikomponenten- und Dominoreaktionen in der
diversitatsorientierten Organischen Synthese

Organische Synthese — Schlisseltechnologie und
Schleifstein fir neue Konzepte

Wir leben in einer stofflichen Welt. Nimmt man sich nur einenrivent Zeit, um Uber die
materielle Natur unseres Daseins nachzudenken, so witdsafort klar, dass wir nicht
nur aus Materiebausteinen bestehen, sondern dass unsen&&geblich durch Wechsel-
wirkungen mit den Stoffen bestimmt ist. Ob wir es wollen odeht — wir hatten, haben
und werden immer mit Chemie zu tun haben. Chemie ist die mtde& Grundlage jeden
Lebens. Aber die Chemie berihrt unsere Existenz noch vigtngehend. Betrachten wir
unser modernes Leben, so sind viele Stoffe, die ganz klasbremwerk sind, daraus gar
nicht mehr wegzudenken. Neue Materialien wie Kunststo#fieem unsere Vorstellungen
von Werkstoffen von Grund auf revolutioniert. SynthetisdNirkstoffe, Pharmaka oder
Impfstoffe schiitzen uns und kénnen viele Krankheiten hedé gestern noch als unheil-
bar galten. Funktionale Farbstoffe, die weit Gber den Radvack hinausgehen, sind nicht
mehr nur eine Verschonerung unseres Alltags, sondernriiturengeahnten Méglichkei-
ten der Kommunikation, der Datenspeicherung und -proeassj. Aller Anfang einer
chemiebasierten Technologie beginnt immer im Labor. Ckastidie Wissenschaft von
der Umwandlung der Stoffe. Und viele Stoffe des Alltags sgdthetischer Natur, d. h.
sie sind aus einfachen Molekilen aufgebaut worden. Der &wuflon komplexen Mole-
kilstrukturen aus einfachen Ausgangsstoffen ist die DenuEm synthetischen Chemie.

In der Grundlagenforschung vieler Disziplinen werden kirgynthetische Stoffe be-
notigt, um biologische Mechanismen aufzuklaren, Struligenschafts-Beziehungen zu
etablieren und neue Konzepte zu testen — sei es in den Matisganschaften oder in
der Molekularen Medizin. Ohne Synthetiker wiirde vieles gi@ht mdéglich, was sich
kluge Képfe ausdenken. Dennoch ist die synthetische Cheielienehr als Handwerk,
Fabrik oder Service fiir Anwender. Der Bau von Molekilen iseéntellektuelle Heraus-
forderung an den kreativen und schopferischen Geist undstihetischer Genuss fur den
Liebhaber der Kunst, winzige Molekile in Myriaden zugaalglzu machen.

Die fossilen Energietrager — Kohle, Erddl und Erdgas, dliche Bausteine fur die
Synthese vieler Grundstoffe des taglichen Lebens bildeimd-der Ausgangspunkt fur
die Grundstoffe der petrochemischen Industrie. Vor dentédgnund der immer knapper
werdenden Erdoélressourcen erscheint es aus 6konomiscitedkologischen Griinden,
aber auch aus Verantwortung gegentber spateren Generatiotwendig, sich mit dem
Gedanken der Nachhaltigkeit intensiv auseinanderzuset¥ar es bis vor 15 Jahren die
Herausforderung, jedes Molekil im Sinne einer Totalsyseheon wohlfeilen Startmate-
rialien ausgehend mit korrekter relativer und absolutere&ichemie aufzubauen, so stellt
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ein Paradigmenwechsel in der Organischen Synthese hagézaher die Frage, wie eine
Synthese méglichst effizient und effektiv organisiert vesréannt

Aus philosophischer Sicht kommt man, trotz aller Probleniieldealen, nicht umhin,
eine ideale Synthese zu definieren (Abb? Bo soll eine ideale Synthese in ihrer Durch-
fuhrung einfach, sicher und umweltfreundlich sein. Sienmgiglichst in einem Schritt
aus gut verfligbaren Ausgangsstoffen und Ressourcen suhoeaisierbar. Nicht zuletzt
ware es winschenswert, dass der Umsatz vollstéandig undwdibeite am gewiinschten
Produkt quantitativ ist. AuBerdem kommt der intellekteenspruch des Synthetikers
hinzu, nach dem eine Synthese elegant zu sein hat und jed&tt ®ne maximale Zu-
nahme der funktionellen und strukturellen Komplexitat sit¢h bringen soll — und das
alles mit einem Minimum an einzusetzenden Operationen.dasldit sich also um die
Quadratur des Kreises. Trotzdem ist es eine intellektuédiemmusforderung, sich dieser
idealen Synthese zu nahern.

einfach

in einem .
Schritt sicher

gut
zugéngliche Ressourcen
Ausgangsstoffe schonend
vollstandiger
Umsa tzg umweltfreundlich
100 %
Ausbeute

Abb. 1: Die ideale Synthese — ein realistisches Ziel?

Wie kénnten Strategien in Richtung idealer Synthesen aesseGibt es iberhaupt eine
Annédherung? Die Antwort auf diese Fragen liegt im mechiciseén Verstéandnis chemi-
scher Reaktionen, genauer: organischer Transformatibmeler Tat gibt es eine Vielzahl
von Prozessen, bei denen funktionelle Gruppen erzeuderehbder ineinander umge-
wandelt werden. Etliche Reaktionen mussen durch Temperatthung buchstéblich in
Gang gebracht werden. Es bedarf der Uberwindung einer igktingsbarriere, die oft
recht hoch sein kann. Ein Schlissel zur Verringerung digisieden sind Katalysatoren.
Sie eroffnen neue Reaktionspfade unter milderen Bedingunigutter Natur hat dieses
Prinzip in Form der Enzyme Uber Jahrmilliarden perfek&éoniDeshalb funktionieren die
meisten Lebewesen bei relativ niedrigen Betriebstemperat Mit Hilfe von Katalysato-
ren gelingt es nun, Reaktionen unter geringerem Energieand zu fuhren.

Betrachtet man nun die Vielzahl von Molekulen, die man hielspeise fur die Ent-
wicklung eines neuen Wirkstoffs gegen ein bestimmtes Kaitkbild benétigt, so waren
hier Synthesestrategien hilfreich, bei denen nicht jedes das Rad fur den Weg zum
Molekil neu erfunden werden musste. Vielmehr winscheriswére buchstéblich ein

1 vgl. Seebach (1990).
2 vgl. Wenderet al. (1997).
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breiter Facher, der Uber stets das gleiche Synthesepuintgy Variation der Fragmente
zahlreiche neue verwandte Strukturen abdeckt. Der SeHldeser diversitatsorientierten
Synthesen, iiber die groRRe Strukturraume erschlossen werden, ist znem &in Spiel
der grof3en Zahlen und zum anderen ein geschicktes Manageprareaktiven Gruppen
in den Molekulen. Nimmt man eine Ausgangsstruktur mit efoektionellen Gruppe, so
kann durch simple Kombinatorikiber wenige Reaktionsschritte schon ein sehr groRer, di-
verser Strukturraum erreicht werden, der lediglich duiieh?shzahl der verfiigbaren Varia-
blen (Reaktionspartner mit unterschiedlicher Struktoeraleicher funktioneller Gruppe)
bestimmt ist. Mit dem kombinatorischen Prinzip kann managséchlich Substanzbiblio-
theken erhalten, die dann einer Testung zur Eigenscheiftfizierung oder -optimierung
zugefihrt werden kdnnen.

Synthese in einem Topf — Domino- und Multikomponentenreakibnen

Naher kommt man der idealen Synthese aber eher durch Vdtkmgipon Elementarre-
aktionen. Normalerweise fuihrt der Synthetiker einstufigalRionen durch. Dabei wird
ein Ausgangsstoff unter Zusatz von Reagenzien und/odely&atoren in ein Produkt
Ubergefuhrt. Daran schlief3t sich die Aufarbeitung des Remsansatzes an, und man er-
halt schlieRlich das isolierte, reine Produkt. Fur ein gesainites Produkt einer einstufigen
Synthese mag dieses Vorgehen angebracht sein. Allerdielifsdée stete Wiederholung
von Synthese-, Reinigungs- und Isolierungsschritten belsiifensynthesen, dem ,Ko-
chen” von Molekdlen, nicht nur die Geduld des Synthetikerfsdée Probe, sondern auch
die Wirtschaftlichkeit in Frage. AuRerdem werden RessanirZeit und Geld beim klas-
sischen Vorgehen nicht immer geschont. Um im Bild zu bleiliibt es nicht auch die
Eintopfvariante des synthetischen ,Kochens®, bei der mémderchef de cuisinéie Gu-
laschsuppe, den Pichelsteiner oder den Gaisburger Matsoth sukzessive Zugabe der
Zutaten ohne intermediares Abseihen, Umfiillen oder Kallest, effizient und effektiv
erhalt?

In der Tat gibt es solche Prozesse auch in der synthetischemi€, und dort hei3en sie
»Ein-Topf-Reaktionen“. Die konzeptionelle Nahe zum wickien Kochen kommt dabei
dem Chemiker zupass. Diese Reaktionen, ihre Konzeptioe,ntechanistische Durch-
dringung und methodische Entwicklung zum Werkzeug dessyisthen Chemikers sind
der Gegenstand der Arbeiten meiner Forschungsgruppe. iiTdpf-Reaktionen wer-
den neue Wirkstoffe und funktionale Farbstoffe, redoxekitianomolekule und komplexe
Strukturen rasch und diversitatsorientiert aufgebauhddaoll dieser Aufsatz einen kur-
zen Abriss und eine Vorstellung der Methodenentwicklund des Potenzials unserer
Forschung geben.

Die Definition einer Ein-Topf-Reaktion ist denkbar einfablie Substrate, Losungsmit-
tel, Reagenzien und Katalysatoren werden in ein Reaktefa8ggegeben und die Reakti-
onssequenz durchgefihrt. Erst am Ende erfolgt die Aufarbgiund man erhélt das reine
Produkt. Die Kategorisierung der Ein-Topf-Reaktionendtdm Wesentlichen von den
zugrunde liegenden Mechanismen und der Durchflihrung ab.

3 Vgl. Schreiber (2000), Burket al. (2003) sowie Schreiber und Burke (2004).
4 Vgl. Jung (1999) sowie Balkenhokt al. (1996).
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So sind Dominoreaktion€rdie reinste Auspragung einer Ein-Topf-Reaktion. Alle be-
teiligten Stoffe miissen von Anfang an im ReaktionsgeféaResewd sein, und die Reakti-
onsbedingungen werden wahrend des Prozesses nicht verdralglich kbnnen maogli-
che Zwischenprodukte nicht isoliert werden. Obwohl unid inimolekulare Reaktionen
Uber diese sukzessive Erzeugung von reaktiven Interneedi@gl. das Umkippen von
Dominosteinen) tatsachlich funktionieren, stellen nmittiekulare Dominoreaktionen ein
schwieriges Problem dar, so dass hier nur einige Vertretkarnnt sind. Anders prasen-
tieren sich sequenzielle und konsekutive Mehrkompomeesdtionerf die man heutzu-
tage zu den Multikomponentenreaktionen zahlt. In diesdlef-&6nnen oder miissen die
Reagenzien in einer definierten Weise zum Reaktionsgergegbben werden. Die Reak-
tionsbedingungen kdnnen sich auch von Schritt zu Schriteém Diese Vorgehensweise
kommt dem ,Koch* entgegen. Alle Ein-Topf-Reaktionen salbesondere Anforderun-
gen an die Konzeption und Planung und verlangen klare mestisae Vorstellungen.

Im Folgenden soll an drei in meiner Forschungsgruppe ekeltien Ein-Topf-Sequen-
zen exemplarisch das methodische Konzept dargelegt ukatidie werden.

Alkinone und Alkenone als Schlisselbausteine
in Heterocyclensynthesen

Viele Natur- und Wirkstoffe wie auch funktionale organisdfiolekile sind Heterocyclen,
besonders solche mit finf- bis siebengliedrigen Ringee. Khassische organische Syn-
these niitzt vorteilhaft reaktive Dreikohlenstoffatomsiaine fur den Aufbau vieler He-
terocyclen. Das kénnen unter anderem auch Alkifamel 1,3-DiarylpropenoffigChal-
kone) sein, die mit bifunktionellen Nucleophilen in einexgtienz aus Michael-Addition
und Cyclokondensation zu den gewtinschten Produkten readigbb. 2). Daher hat diese
Strategie breite Anwendung gefunden. Allerdings sind dan&ardbedingungen fur die
Synthese von Alkinonen und Chalkonen ziemlich harsch urdefm entweder stark basi-
sche oder stark Lewis- oder Brgnsted-saure Bedingungéglidhosind deren Anwendun-
gen in Ein-Topf-Methoden, bei denen genau ausbalanciegktdnsbedingungen Vor-
aussetzung sind, weitgehend ausgeschlossen.

O HNu-R-XH R.
1 — 2 Nu X
—_— ———
....... -~ R=HA, Rt A e
........... Alkinone
" Kataly tlscger Im Ein-Topf-Verfahren? Oxidation
.......... Zugang
----------- 0o .R.
e M2 HNu-R-XH, Nu IX
R R® —m> R1)\/'\R2
Alkenone

Abb. 2: Inone und Enone als Dreikohlenstoffatombausteine in Heterocyclensynthesen

Vgl. Tietzeet al. (2006).

Vgl. Zhu und Bienaymé (2005).

Ubersicht: Vgl. Bol'shedvorskaya und Vereshchagin (1973)
Ubersicht: Vgl. Thebtaranonth und Thebtaranonth (1989).
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Deswegen sind milde und katalytische Reaktionsbedingufigredie Erzeugung von
Inonen und Enonen, die auch mit den nachfolgenden Reaktiorapatibel sind, dul3erst
erstrebenswert. Ubergangsmetallkatalysierte Reaktigastatten zahlreiche Moglichkei-
ten fiir den Aufbau von Zielmolekulen mit einem Maximum aret@rten funktionellen
Gruppen. So konnten wir in den vergangenen Jahren pallakipfer-katalysierte Kupp-
lungsreaktionen zu einem Einstieg in die konsekutive Maliponentensynthese von He-
terocyclen im Ein-Topf-Verfahren ausbauen.

Multikomponenten-Heterocyclensynthese tUber
Kupplungs-Additions-Sequenzen

Die Sonogashira-Kupplufgst eine bimetallisch katalysierte, exzellente Alkinyliags-
reaktion, bei der unter Palladium-Kupfer-Katalyse in Gegart einer Aminbase termi-
nalen Acetylene mit (Hetero-)Arylhalogeniden zu interddkinen umgesetzt werden. In
der Tat eignet sich diese Reaktion auch fur die HerstellumgAlkinonen3 unter milden
Bedingungen aus terminalen Alkindérund Saurechloride® (Abb. 3)10

2 [Pd(PPh,),Cl,, Cul (o}
R—= + CI\'rR [Pd(PPh;),Cl, 1 R—=— ,
0 NEt,, r.t. R

1 2 3

Abb. 3: Alkinone durch Sonogashira-Kupplung

Optimierungsstudien zeigten, dass tatsachlich nur einvatgnt an Triethylamin no-
tig ist, um notwendigerweise die entstehende Salzsaurerzied. So konnte nicht nur
die Basenmenge auf die minimal nétige Menge reduziert, esongdleichzeitig auch ein
essenziell basenfreies Reaktionsmedium erhalten wétdRiese methodische Variation
hat letztlich die Biihne fur eine Alkinonerzeugung unterdaii Bedingungen und fir das
Konzert mit nachfolgenden Konsekutivreaktionen in fur-Eopf-Prozesse geeigneten Re-
aktionsmedien bereitet.

Ausgezeichnet kompatibel mit den milden Reaktionsbediggn der Sonogashira-
Kupplung sind beispielsweise die oben genannten Michaelitfonen und Cyclokon-
densationen. Die Michael-Addition ist ein grundlegenderzess, wobeit, B-ungesattigte
Carbonylverbindungen mit Nucleophilen glatt zu Additipredukten reagieren. Cyclo-
kondensationen sind Ringschlussreaktionen, die untepditusg eines kleinen Molekiils,
wie beispielsweise Wasser, ablaufen. In der klassischath8gechemie werden viele He-
terocyclen Uber eine Sequenz aus Michael-Addition und @gridensation aufgebaut.
Somit stellt die Kombination aus metallkatalysierter Kazkupplung und Michael-Addi-
tion/Cyclokondensation ein exzellentes Gespann fiir dies&kutive Prozessfiihrung dar.

In den vergangenen Jahren konnten wir so ein breites Kofizegiversitatsorientierte
Multikomponentensynthesen von flinf- und sechsgliedrigeterocyclischen Systemen

9 Ubersichten: Vgl. Takahasket al. (1980), Sonogashira (1998), Sonogashira (2002) sowiesNegind Ana-
stasia (2003).

10vgl. Tohdaet al. (1977), Nielseret al. (2002) sowie Alonset al. (2004).

11vgl. Karpov und Miiller(2003).
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entwickeln und realisieren (Abb. 4%.Pyrazole, Pyrimidine und Furane sipdr sewich-
tige Heterocyclenklassen, die in zahlreichen Natur- uthel/dVirkstoffen als Strukturele-
mente oder Pharmakophore zu finden sind. AuBerdem ist esangglynthesebausteine
wie 3-Halofurane im Ein-Topf-Verfahren herzustellen, amsonsten schwierig zugénglich
sind.

Pyrazole
1 2
Enaminone RWR Pyrimidine
Rl R? 3,N-N
Z R
RR'N O l
Oxazole o \
N
Mt \ 2 0
R o_)\/'\R q R1 = 4 }_ .
Cl
R (o] / H
R* \
R—ITY Tetrahydro-B-carboline
\_N._ R Hal
3
R, . A
Indolizine R“0” R o
2,3,5-substituierte 3-Halofurane
Furane

Abb. 4. Ein-Topf-Mehrkomponentensynthesen auf dem Prinzip von Kupplungs-Additions-Sequenzen

Enaminone sind das direkte Ergebnis einer Michael-Addliéio ein Alkinon. Dies§-
Aminocarbonylverbindungen sind als Synthesebausteigemein vielseitig und gut eta-
bliert. Betrachtet man ihre ambifunktionelle Reaktivitdénn als elektronischer Zwitter
konnen sie als Nucleophil oder als Elektrophil reagiereiffleen sich wegen der mil-
den Reaktionsbedingungen ihrer Erzeugung ganz neue Riadiehtung konsekutiver
Synthesemethodik. Vor diesem Hintergrund gelang es urspietsweise, eine konseku-
tive Vierkomponentensynthese von strukturell bereitatielnspruchsvollen Tetrahydro-
[B-carbolinerb zu entwickeln. Im Sinne einer Kupplungs-Aminierungs-Aaellierungs-
Pictet-Spengler-Sequenz gelingt es, polycyclische Mdieldie einigen nattrlichen Al-
kaloiden strukturell &hnlich sind, rasch und effizient alszuen (Abb. 5§32 Es werden
funf neue Bindungen und zwei neue Ringe geknulpft sowie biseruneue Stereozentren
in einem Ein-Topf-Prozess erzeugt. Keine Zwischenstufe vgoliert, und der operative
Aufwand beschrankt sich auf die Zugabe der Reagenzien medh ésolierungsschritt am
Schluss der Sequenz.

Naturstoffe marinen Ursprungs halten oft ein bemerken®se8pektrum an biologi-
scher Wirkung bereit. Aus diesem Grund haben wir uns Memidi* und Variolinert®
(Abb. 6) zugewandt — Pyrimidinalkaloiden, die erst vor vggm Jahren aus Tunikaten

12 Ubersicht: vgl. Miiller (2007).

13vgl. Karpovet al. (2004) sowie Karpoet al. (2005a).
14v/gl. Francoet al. (1998).

15vgl. Perryet al. (1994) sowie Trimurtuliet al. (1994).
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Abb. 5. Ein-Topf-Vierkomponentensynthese von Tetrahydro-p-carbolinen 6

(Aplidium meridianumbzw. antiarktischen Schwammekifkpatricka varialosg isoliert
wurden und beachtliche Antitumor- und Antivirusaktivigitfweisent®

H.N A:R'"=0H, R2=H, R3=H, R*=H

2 )fN~ B:R'=0OH, R2=H, R¥=Br, R*=H

1N_/ C:R'=H, R?=Br, R®=H, R*=H

R2 D:R'=H, R2=H, R3=Br, R*=H

E: R"=0H, R2=H, R3=H, R4=Br

R F: R'=H, R2=Br, R¥=Br, R*=H

R* H G:R'=H, R2=H, R¥3=H, R*=H
Meridianine Variolin B

Abb. 6. Meridianine und Varioline — marine Pyrimidinalkaloide

Meridianine wie auch Variolinanaloga kdonnen als 4-(3-lgge2-Aminopyrimidin-
derivate aufgefasst werden und sollten somit Uber Alkinengéanglich sein. In der
Tat gelang unter Entwicklung einer Dreikomponenten-Adkisynthese im Sinne einer
carbonylierenden Alkinylierung mit nachfolgender Mich&eldition-Cyclokondensation
eine kurze, zweistufige Synthese der Meridianine C, D unddeimes Variolinanalogons
in guten Ausbeuten (Abb. 7.

Wegen der biologischen Aktivitat der natirlichen Meridiewurden die synthetischen
Proben in einem Assay mit Proteinkinasen getestet, die®th&isselstellung im ,meta-

16v/gl. Perryet al. (1994), Trimurtuluet al. (1994) sowie Gompaedt al. (2004).
17vgl. Karpovet al. (2005b).
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Carbonylierende
Sonogashira-Alkinylierung

R! | 5% Pd(PPh,),Cl, oder 5 % Pd(dppf)Cl, 1 Oy _=-TMS
7T 2% Cul R
2, A
RX"N |
X° N

Boc 1 Aquiv. NEt,, THF, r.t., 48 h R y
=-TMS CO (1 atm) Boc

63-68 %

Boc: tert.-Butoxycarbonyl
TMS: Trimethylsilyl

Michael-Addition/Cyclokondensation
unter Entschiitzung

2.5 Aquiv. Guanidin (5 M)
1.0 Aquiv. Na,CO,

CH,CN/tBuOH

80°C, 40 h
N N N N
U ‘)’NHz U ‘)’NHZ i/ ‘)’NHZ i/ ‘)’NHZ
=N =N =N =

B

3 ' 3 \ B
N N Br N N“~N
H H H H

Meridianin G (66 %) Meridianin C (73 %) Meridianin D (78 %) Variolinanalogon (59 %)

Abb. 7. Kurze Meridianin- und Variolinanalogonsynthese tber carbonylierende Alkinylierung

bolischen Syndrom“ (hSGK1) oder in der Onkologie einnehrfdle vier Kandidaten
inhibieren diese getesteten Kinasen auf unterem mikramwlaind sogar nanomolarem
Niveau (Abb. 8).

Multikomponenten-Heterocyclensynthese Uber die
Kupplungs-Isomerisierungs-Reaktion

Wie bereits gesagt, werden Chalkone (1,3-Diarylpropenfimegewdhnlich unter Aldol-
Kondensationsbedingungen synthetisiert, die relatig¢taund nicht immer fiir die Kon-
zeption von Multikomponentensynthesen geeignet sindeWagen Jahren jedoch fanden
und entwickelten wir mit der Sonogashira-Kupplung einemameModus der Alkinaktivie-
rung in Richtung einer katalytischen Isomerisierdf¢tuppelt man elektronenarme (He-
tero-)Arylhalogenide (oder unter Mikrowellenbestratgusuch (Hetero-)Arylhalogenide
beliebiger Elektronik?) 7 und Arylpropargylalkoholes, eréffnet sich, anders als erwar-
tet, ein neuartiger Zugang zu 1,3-Di(hetero)arylpropemd) d. h. zu Chalkonen (Abb.
9). Im Sinne einer Kupplungs-Isomerisierungs-ReaktiotR)ktransformiert eine lang-
same basenkatalysierte Isomerisierung das eigentlichpldngsprimarprodukt, d. h. den
erwarteten Propargylalkohol, in das Chalkbn

Berlcksichtigt man auch hier die milden Reaktionsbediggurfiir die Erzeugung ei-
nes Michael-Systems in einem schwach basischen Reaktaalism, so wird offenbar,

18v/gl. Braunet al. (2006) sowie Miilleet al. (2000).
19vgl. Liao und Miiller (2006), Schramm und Miiller (2006a) sev@ichramm und Miiller (2006b).
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Abb. 8: Inhibition von Kinasen durch die Meridianine C, D und G und das Variolinanalogon

0
OH  [Pd(PPh,),Cl,, Cul]
Aryl“Hal + = —— Aryl' A a2
Aryl NEt,, THF
7 8 A oder 9

Mikrowellenstrahlung

Abb. 9. Kupplungs-Isomerisierungs-Synthese von Chalkonen 9

dass die KIR einen ausgezeichneten Einstieg in Multikorepten-Heterocyclensynthe-
sen darstellt, die auf Chalkonen basieren und eine dig¢ssitientierte Herstellung vie-
ler pharmazeutisch interessanter Heterocyclenklassewirsekutiven Ein-Topf-Verfah-
ren gestatten (Abb. 16¥.

Interessanterweise sind die Bedingungen der KIR vollstgkdmpatibel mit der or-
ganokatalytischen Stetter-Reaktion, einer Carbonyl-blonpgstransformation nach dem
Vorbild des Koenzyms Vitamin B Daher ist es maglich, in einer Sequenz aus Ubergangs-
metall-, Basen-, Organo- und Saurekatalyse die KIR mit deit3-Synthese von 1,4-Di-
ketonen und deren Cyclokondensation mit primaren Aminetnizund tetrasubstituierten
Pyrrolen12 zu kombinieren (Abb. 113! Nach der KIR wird im Ein-Topf-Verfahren ein
Aldehyd10in Gegenwart eines Thiazoliumsalz-Katalysatbt&n das Chalkof addiert,
wobei sich das Stetter-Produkt, ein 1,4-Diketth) bildet. 1,4-Diketone ihrerseits sind
die Basis fur Cyclokondensationen zu Furanen oder Pyrnoéet dem Paal-Knorr-Ver-
fahren. Auch dieser letzte saurekatalysierte Schritt istlen Reaktionsbedingungen der
KIR vertraglich und fiihrt nach Zugabe eines primaren AniiBeder Ammoniumchlorids

20 Ubersicht: vgl. Miiller (2007).
2Lygl. Braun und Miiller (2004) sowie Brawet al. (2001).
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Pyrimidine )
AryI Arylz
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ry ‘ard Aryl - _)

AryI ‘N

\ l /

Aryl—
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(o] R' Furane
Isoindolone Aryl® f \
AryI
Chinoline Rm AryI Aryl—q ‘R? Pyrrole
N AryI

T R’
SN Aryl?
Anellierte und substituierte Pyridine

Abb. 10: Ein-Topf-Mehrkomponentensynthesen auf dem Prinzip von KIR-Additions-Sequenzen

(14) unter essigsauregepufferten Bedingungen zu hochsuibgin Pyrrolerl2, die eine
intensiv blaue Fluoreszenz aufweisen.

Da man Chalkone auch als Heterodiene auffassen kann, endfich mit der KIR
selbstverstandlich auch neue Wege zu Cycloadditionen eigplkelsweise der Diels-Al-
der-Reaktion unter inversem Elektronenbedarf, die sicldii Synthese von sechsglied-
rigen Heterocyclen im Besonderen eignet. So konnten wiKtiRevon (Hetero-)Arylhalo-
geniden und Arylpropargylalkoholen mit einer Enamin-@gaddition und einer abschlie-
Renden Cyclokondensation mit Ammoniumchlorid zu eineiilflex Ein-Topf-Vierkom-
ponentensynthese von anellierten und substituiertenliPgn entwickelrf?

Die Diels-Alder-Reaktion mit Enaminen als Substraten kaoch starker beschleunigt
werden, wenn anstelle der Enone die strukturell verwandtdosyl-Enimine eingesetzt
werden. Fihrt man die KIR nun miN-Tosyl-Propargylamiden durch, so werden die ge-
wiinschten Enimine in ausgezeichneten Ausbeuten geBildzie Enimine bringen vier
Atome des Pyridingertsts mit, so dass sich auf der KIR vorigiige)Arylhalogenidery
und N-Tosyl-Propargylamided6 mit cyclischenS,NKetenacetalei7 in einer KIR-Cy-
cloadditions-Kondensationssequenz tiber das Enimimargdiat19 eine Dreikomponen-
tensynthese von anellierten 2-AminopyridinE8) wie Pyrrolo(2,3b)pyridinen20, (1,8)-
Naphthyridiner21 und Pyrido(2,3s)azepiner22, erfolgreich realisieren lasst (Abb. 124).
Alle diese Heterocyclen sind stark fluoreszierend, wobeikluoreszenzfarbe in einem
schmalen Fenster signifikant durch die Aciditat des Medibewinflussbar ist.

22/gl. Yehiaet al.(2002) sowie Dediet al. (2005).
23\/gl. Dediuet al.(2004).
24v/gl. Schrammet al. (2006).
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Abb. 11: Ein-Topf-Vierkomponentensynthese von Pyrrolen 12 uber eine KIR-Stetter-Paal-Knorr-Se-
quenz

Mit der Kupplungs-Isomerisierungsreaktion zu Dominoprozessen

Die bisher vorgestellten Ein-Topf-Reaktionen sind klaraiueine definierte Reihenfolge
der Zugabe von Reagenzien und die Einhaltung der AbfolgeEtlanentarschritte be-
stimmt. Kann man nun auf der Basis des verfolgten Konzepth aoogrammierte Re-
aktionsfolgen entwickeln, wobei von Anfang an alle SulisirReagenzien, Katalysatoren
und Lésungsmittel anwesend sind und keine Veranderungeltt®nsbedingungen nach
dem Start der Sequenz vorgenommen werden soll? Sind sotmh@Dreaktionen auf dem
Rei3brett des planenden Synthetikers konzipier- und inoLedmalisierbar? Der Schlissel
zu solchen Designerreaktionen liegt im tieferen Verstéder Mechanismen von Ele-
mentarprozessen. Bei den mechanistischen Studien zur &bRrhwir festgestellt, dass
ein Allenol als kurzlebiges Intermediat durchlaufen werdellte. Nun sind Allenole so
reaktiv und entziehen sich ihrer Isolierung, dass man kaittere Wabhl hat, als den Re-
aktionskanal abzuschalten, der die Enonbildung zur Fageldas gelingt beispielsweise
durch Veretherung des Propargylalkoholsubstrats. Alssiégnenz sollte sich dann ein Al-
lenylether ergeben, der sich durch das Reaktivitatsp@kder Allene auszeichnen und
zu ganz neuen Strukturen fihren sollte. In der Tat gelanggsmit Allylpropargylethern
und Tritylpropargylethern als Substraten das Reaktstédfil der KIR um einige Domi-
nosequenzen zu erweitern. So erhalt man bei der Reaktiodamoyl- ortho-iodophe-
nolestern oder -anilideR3 und Propargylallylether@4 unter den Bedingungen der KIR
die bis dahin unbekannte Klasse der (Tetrahydroisoberaofgpiro-benzofuranone und
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Abb. 12: Ein-Topf-Dreikomponentensynthese von anellierten 2-Aminopyridinen 18 tber eine KIR-Cy-
cloaddtionssequenz

-dihydroindolone25in mittleren bis sehr guten Ausbeuten (Abb. #3Bei dieser Domi-
noreaktion werden vier neue Kohlenstoff-Kohlenstoff-Bingen geknipft und drei neue
Ringe aufgebaut — eine beachtliche Zunahme an struktukaiaplexitat unter gleichzei-
tiger Erhdhung der synthetischen Effizienz. Auf Basis dedBktanalyse kann folgender
mechanistischer Verlauf vorgeschlagen werden. Nach dgue3e der katalytischen me-
tallorganischen Elementarschritte der oxidativen AdditiAlkin-Insertion, Transmetal-
lierung und reduktiven Eliminerung entsteht ein Cyclisiggsproduk®6, das die fir eine
Alkin-Allen-lsomerisierung nétige Aktivierung in sichdgt. Die basenkatalysierte Iso-
merisierung transformie@6 in das AllenderivaR7. Als acceptorsubstituiertes Vinylallen
birgt 27 naturlich eine besonders hohe Reaktivitat fir Diels-AlReaktionen unter inver-
sem Elektronenbedarf in sich. Das notwenige Dienophilistid das Substr&4 naturlich
im Molekdl 27 prasent, so dass die Sequenz Uber eine (4+2)-Cycloaddhigeschlossen
wird.

AuRRer vielfaltigen interessanten synthetischen Ausbajlictikeiten dieser Insertions-
KIR-(4+2)-Cycloaddtionssequenz weisen die spirocybkst Reaktionsproduki25 be-
merkenswerte elektronische Eigenschaften auf, die sicBéstrahlung mit ultraviolet-
tem Licht durch Emission von blauem oder griinem Licht, sdwoHh.6sung als auch
im Festkorper, offenbaren (Abb. 14). Die beobachtete [Elsmenz ist vor allem vor dem
Hintergrund bemerkenswert, dass namlich der zugrunderiidg freiecis-transDiphe-
nylbutadien-Chromophor wegen seiner freien Beweglidhikefotochemisch angeregten

25\gl. D'Souzaet al. (2005).
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©: . =0 [PdEPhyCl, Cul
X""0 R"  Toluol oder Butyronitril

X =0, NTs NEt,, A, 3 d
23 24 25 (33-86 %)

Alkin-
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Kupplung Cycloaddition
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Isomerisierung

25a (49 %) 25b (72 %) 25¢ (86 %)

Abb. 13: Ein-Topf-Dominosynthese von Spiro-Benzofuranen und -Indolonen 25 Uber eine Insertions-
KIR-(4+2)-Cycloaddtionssequenz

Zustand eigentlich gar nicht fluoreszent ist. In den Spieokihdunger25hingegen ist der
Chromophor buchstablich in ein Korsett gezwéangt, aus demicat herauskommt.

Wahlt man jedoch diverse elektronenarme Arylderivate adematische Carbonséaure-
chloride als Halogenidkomponer28und Propargyltritylethe29als Alkinsubstrat, so fin-
det man in Abhangigkeit der Halogenidkompone28sentweder Tricyclo[3.2.13]oct-
3-ene30, 1-H-Isochromene3l oder 1,2-Diaroylindan&2 mit hoher Selektivitat (Abb.
15)26

Obwohl die Reaktionsprodukte strukturell grundverscaiesind, teilen sie sich auf ih-
rem Bildungsweg einen betrachtlichen Anteil eines genaamen Weges. Erst kurz vor
Schluss der Dominoreaktion scheiden sich die Wege der gsarmeien Intermediate. Die
beobachtete Dichotomie oder Bifurkation ist wegen derafayh der Halogensubstra2&
offenbar ausgepragter elektronischer Natur. Betrachéet die Produkte, so lasst sich ein
mechanistisches Szenario dieser dichotomisierenden mweaktionen entwerfen (Abb.
16). Die KIR der beiden Substrate liefert das Al&3) einen Allenylbenzylether. Der Alle-
nylbenzyletheB3besitzt die elektronische Voraussetzung, um einen besendll einer

26\/gl. D'Souzaet al. (2006).
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Abb. 14: Festkorperfluoreszenz der Einkristalle der Spiro-Indolone 25b (links) und 25c¢ (rechts) (Ein-

strahlung bei Amax = 370 nm).
Ph ":"V“
Ph Aryl*

o
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Abb. 15: KIR-Dominosequenz mit Bifurkation im letzten pericyclischen Schritt

[3,3]-sigmatropen Claisen-Umlagerung einzugehen urtébéin reaktives Zwischenpro-
dukt 34. An dieser Stelle befindet sich nun die erste WeggabelunighRdie Starke des
Elektronen ziehenden Arylrestes nicht aus, so terminierSeéquenz Uiber eine intramole-
kulare Diels-Alder-Reaktion und es entstehen die Tridgc 1. "Joct-3-ene30. Erlaubt
es die Aciditat des Protons im reaktiven Cyclohexadien(thdp., wenn R ein Aroylsub-
stituent ist), so entsteht unter Deprotonierung ein Aribndas mit seinem Isomé6 (in
Abhangigkeit von der elektronischen Natur des Aroylre®gsm Gleichgewicht steht.
Hier ist die Isomerisierung voB85 und 36 die zweite Weggabelung. Das formale anioni-
sche Dienor85 kann unter &Elektrocyclisierung das anionischeHttsochromer87 bil-
den, das dann zum Isochromenderi®atprotoniert wird. Andererseits kann das formale
Pentadienic6 unter 6tElektrocyclisierung das Monoenola8 erzeugen, das schlief3lich
zum 1,2-Diaroylindar82 protoniert wird und auch diese Sequenz beschlief3t.
Gemeinsam ist allen drei Dominoreaktionen, dass sie mérdfiR-Claisen-Umlage-
rung beginnen. Dann Ubernimmt die Feinelektronik der Sufestten die Fihrung, und
die Wege der verwandten Systeme trennen sich.
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Abb. 16: Mechanistischer Vorschlag fur dichotomisierende KIR-Dominosequenzen

Zusammenfassung

Die Organische Synthese schreibt seit Wohlers legendamersitbffsynthese im Jahr 1828
eine stetige Erfolgsgeschichte. Obwohl mancher Kritilkeenieht wahrhaben will, erzahlt
sie wohl eine unendliche Geschichte, die immer neue ReirdetfiiRatsel stellt und auf-
I6st, die neue Strukturen mit unerwarteten Eigenschafigémzglich macht, die Nachbar-
disziplinen konzeptionell befruchtet, Tlren zu neuen &udffnet und die sich wohl nur
durch die menschliche Vorstellungskraft begrenzen |&lsichzeitig ist sie eine vortreff-
liche Lehrmeisterin fir angehende synthetische Chemdiermodernen Schopfer und
Visionare, Planer, Architekten, Werkzeugmacher, Bauteeisnd Kinstler in einer Welt
der Molekulstrukturen, und fuhlt sich in einer wirklich fem akademischen Welt beson-
ders wohl. Neue Konzepte treiben die Organische Syntheseimweiter, und dazu gehort
auch die Verknipfung von mehreren Schritten zu Sequenzimidéen Sequenzen kann
man Molekile mit interessanten Eigenschaften effektiv effidient herstellen. Ein viel-
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seitiges Werkzeug zur Verknuipfung sind katalytische Pseeeund hier gibt es gerade in
Kombination mit Biokatalysatoren noch viel Neuland und ekénnte Pfade, deren Ent-
deckung, Verstéandnis und Begehung uns in den nachstemJapad bereiten wird. Auf
dem Weg von Strukturen zu Funktionen wird sich die Synthés&ehleifstein fur neue
Konzepte bewéhren.
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BETTINA M. PAUSE

Emotionale Kommunikation mittels chemischer Signale

Am Beginne des verhangnisvollen Kulturprozesses stiisdala@ Aufrichtung des Menschen.
Die Verkettung lauft von hier aus iber die Entwertung dergasreize und die Isolierung der
Periode zum Ubergewicht der Gesichtsreize, Sichtbarwedae Genitalien, weiter zur Konti-

nuitat der Sexualerregung, Griindung der Familie und dammitSchwelle der menschlichen

Kultur. Sigmund Freud (1856-1939)

Darf ich noch einen letzten Zug meiner Natur anzudeuten mager mir im Umgang mit

Menschen keine kleine Schwierigkeit macht? Mir eignet egikommen unheimliche Reiz-
barkeit des Reinlichkeitsinstinkts, so daf ich die Nahe edeas sage ich? — das Innerlichste,
die ,Eingeweide' jeder Seele physiologisch wahrnehme ehge.. Ich habe an dieser Reiz-
barkeit psychologische Fihlhorner, mit denen ich jedesdBehis betaste und in die Hand

bekomme. Friedrich Nietzsche (1844-1900)

Diese Zitate von Freud und Nietzsche sollen exemplaris¢tdi@uhdchst unterschied-
liche Bewertung geruchlicher (chemosensorischer) Konikation beim Menschen im
Verlauf der Philosophiegeschichte deuten. Fir Freud estvdrminderte Bedeutsamkeit
von Gerlichen fur das menschliche Erleben eine BedingundiélEntstehung von Kul-
tur; Nietzsche betont hingegen in vielen seiner Werke di@geBB&ung des Riechens fir die
Erkenntnis. Vermutlich sind aufgrund der Annahme, dassG#euchswahrnehmung fur
den Menschen bestenfalls eine vernachlassigbare BedghatForschungen zur geruch-
lichen Kommunikation beim Menschen sparlich. Die vorharedeUntersuchungen bezie-
hen sich zudem meist ausschlief3lich auf die Rolle von Gereten bei der Partnerwahl.
Nachfolgend soll geprift werden, ob die geruchliche Komikation beim Menschen in
ihrer Bedeutung fur das Verhalten und Erleben unterschitete. Einleitend wird ange-
fuhrt, dass die evolutionsgeschichtlich alte chemoséstdoe Kommunikation beim Tier
grundlegend an zahlreichen Kommunikationsformen bgtasgi.

Chemosensorische Kommunikation beim Tier

Alle Metazoen (mehrzellige Tiere) detektieren und reagiexuf externe chemische Reize.
Die Fahigkeit zur Chemorezeption findet sich bereits beilekaryoten, den entwick-
lungsgeschichtlich altesten Organismen auf der Erde. Bisten Prokaryoten, wie z. B.
Escherichia coli bilden spezifische Chemorezeptoren aus, die eine artafispee Nah-
rungsaufnahme (chemotrophe Prokaryoten) und eine getécBewegung (positive und
negative Chemotaxis) erméglichen.

Bei den hoher entwickelten Tieren (Protostomia und Desgternia) Uberrascht eine
sehr &hnliche neuronale Organisation der zentralnenwilfstiorischen Reizverarbeitung
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innerhalb priméarer (z. BBulbus olfactoriusbei den Vertebraten, atennaler Lobus bei In-
sekten) und sekundarer (z. B. olfaktorischer Kortex betétmaten, Oberschlundganglion
bei Insekten) Verarbeitungsbereiche. Aufgrund einer gno8nzahl Arten vergleichender
Untersuchungen wird daher vermutet, dass sich die gruedbkg Struktur der zentral-
nervésen Geruchsverarbeitung beim Menschen vor etwa 50i0Mén Jahren entwickelt
hat.

Die Fahigkeit zur Chemosensorik bildet bei allen Organisndée zwischen einer Viel-
zahl potenzieller Nahrungsmittel wahlen kénnen, die Glagel zur Differenzierung von
schadhafter und wertvoller Nahrung und sichert somit déraEder Individuen. Dartber
hinaus konnte fir viele sozial lebende Arthropoden undelegten gezeigt werden, dass
die Kommunikation von Kérpergertichen mit dazu beitragtziale Kommunikation auf-
rechtzuerhalten und zu strukturiere®ie chemosensorische Kommunikation hat gegen-
Uber anderen Wahrnehmungsmodalitaten den Vorteil eirtenp@Il sehr gro3en Signal-
reichweite (bei eher leicht fliichtigen Molekilen) und eipetenziell sehr hohen Signal-
langlebigkeit (bei eher schwer fliichtigen Molekilen). Dmatihinaus kbnnen chemische
Signale auch bei Dunkelheit und unter Umgehung visuelleri&an wirken. Schlie3lich
haben sie aufgrund ihrer potenziell extremen Vielfalt diéglichkeit, adaptive physiolo-
gische und Verhaltensantworten hoch spezifisch auszulésen

Die intraspeziesspezifische Ubermittlung olfaktoriscBess- bzw. Angstsignale im
Vertebraten konnte erstmals 1941 und im Saugetier ersth®8 dargestellt werdeh.
Folgearbeiten zeigten, dass bei sozial isolierten Mausereladaquaten motorischen Re-
aktionen auf diese Alarmsignale zu beobachten sind. Nebemédmonstration motori-
scher Verhaltensanderung (defensives Aktionsverhatidrdefensive Immobilitat) konn-
ten auch physiologische Reaktionen auf den Angstgerucivigenossen beim Nagetier
nachgewiesen werden. Insgesamt zeigt sich, dass auch ragssgjnal wahrnehmende
Tier auf Verhaltens- und physiologischer Ebene typischesSteaktionen zeigt.

Neben Angst kdnnen beim Saugetier auch kompetitive Verhsdtispositionen (Ag-
gression, soziale Dominanz) geruchlich vermittelt werdgie Effekte solcher Aggressi-
onssignale sind geschlechtsspezifisch: Wahrend manmlichese als Reaktion auf den
Geruch dominanter Mannchen Vermeidungsverhalten zeigéd, dieser Geruch von
weiblichen Mausen préaferiert. Schlie8lich wird Gber Chsigonale auch innerartliches
Anndherungsverhalten ausgeltst. Bekannte Phanomenealaideruchlich vermittelte
Bindungsverhalten von Mutter- und Jungtier sowie das Ranahlverhalter.

Die chemosensorische Wahrnehmung sozialer und nichélsoReize organisiert da-
mit onto- und phylogenetisch bedeutsames Verhalten imltedines basalen Motivations-
systems, das in erster Linie Verhaltensannaherung unkizugdnitiiert.

1 Selektion von Paarungspartnern und Aufrechterhaltureseinzialen Gleichgewichtes tiber die chemosensori-
sche Vermittlung von Bindungs- und PaarungsbereitscRafjulation sozialer Distanz tiber die chemosensori-
sche Vermittlung von Dominanz bzw. Aggression, Vermeidpotgnzieller Gefahr tiber die chemosensorische
Vermittlung von Stress bzw. Angst; vgl. Wyatt (2003).

2 vgl. v. Frisch (1941) sowie Valenta und Rigby (1968).

3 vVgl. Pauseet al. (2006).
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Gemeinsamkeiten von Geruch und Emotion

Es ist anzunehmen, dass sich das emotionale System phgtagptraus dem geruchlichen
differenziert hat und daher geruchliche und emotionalete®ys auch beim Menschen
funktional &quivalent Verhalten auf zwei valenten Dimengn (Ann&herung, Vermei-
dung) organisieren.

Fir die Regulation basaler Emotionssysteme sind entwigdgeschichtlich alte Struk-
turen des Telenzephalons veranwortlich (Allokortex, wsefalen Paleo- und den Archi-
kortex), die funktional als limbisches System zusammeaggfwerden und sich vom ent-
wicklungsgeschichtlich neuen Isokortex (Neokortex) tremlassen. Die Ausbildung des
paarigen Allokortex in der Wirbeltierreihe beginnt mit deuisstilpung de8ulbus olfac-
torius (Riechkolben), der fur die zentralnervose Integratiomkitbrischer Reize verant-
wortlich ist. Bei den heute noch existierenden primitiverd wwahrscheinlich urspringli-
chen kieferlosen Vertebraten, den Zyklostomaten (Runéemibesteht die Endhirnhe-
misphere neben defulbus olfactoriushur noch aus einem sekundarsdocleus olfac-
torius. Es wird gemeinhin vermutet, dass sich aus d&ambus olfactoriusdann bei den
Knochenfischen paleokortikale Strukturen (anterioralatrischer Nukleusfuberculum
olfactorium Amygdala, Septum, Diagonales Band und Piriformer Kortexausgebildet
haben. Selbst bei den primitiven Saugetieren, wie dem bgedenBulbus olfactoriusind
Paleokortex noch etwa 50 Prozent des Gesamtvolumens dédrdAnalog dominie-
ren in der humanen Fetalentwicklung des Telenzephalonzaunisdritten MonaBulbus
olfactoriusund Paleokortex. Bildgebende Studien beim Menschen lassenuten, dass
es Strukturen des primaren (z. B. Amygdala) und sekunddfektarischen Kortex (z. B.
Hippokampus, Hypothalamus, orbitofrontaler Kortex, Irigele) sind, die fur die Ausbil-
dung emotionaler Wahrnehmung und emotionalen Verhalteraniwortlich sind'

Das emotionale System wird haufig auf ein basales Motivasipstem zurtickgefuhrt,
das im Organismus Handlungsdispositionen vorbereitéteahierhalt und aktualisie?t.
Motiviertes Verhalten kann dabei zweidimensional Giber Aasmal3 der Aktivierung
(Arousal) und der Zielgerichtetheit (Valenz) beschrielwesrden, die Valenzdimension
organisiert sich weiterhin innerhalb der zwei Pole Annéhgrund Vermeidung. Bei der
Einleitung von appetitivem oder Vermeidungsverhaltendegariber selektive Aufmerk-
samkeitsprozesse die Reizenkodierung optimiert und @atibaus valenzspezifische Ef-
fektorsysteme gebahneifiotional priming. Auf diese Weise wird eine optimale Verhal-
tensadaptation an bedeutende Umweltveranderungen mollieiner Serie von Experi-
menten konnte so gezeigt werden, dass der Schreckrstiei¢ refley, als Indikator fur
Vermeidungs- und Riickzugsverhalten, im Kontext einersiven Emotion verstarkt und
im Kontext einer appetitiven Emotion abgeschwacht werdemk

Die Idee, Geriiche auf einer valenten Dimension zu besameipeht zurlick in das
18. Jahrhundert, als der Arzt Albrecht von Haller vorschi@griche Uber ihre Eigen-
schaft zu klassifizieren, Lust und Unlust zu erzeugeddres suaveolente®dores me-
diae Foetore$. Moderne empirische Anséatze zur Geruchsbeschreibungzemvielfach
multidimensionale Klassifikationstechniken (z. B. Faktmnalyse oder Clusteranalyse),
um aufgrund von Ahnlichkeitsprofilen allgemeingiiltige Gelisdimensionen zu definie-

4 Vgl. Pause (2004).
5 vgl. Langet al. (1990).
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ren. Tatsachlich wurde so Uberwiegend bestatigt, dasscB@sgualitét priméar tber nur eine
hedonische Dimension beschreibbar ist. Schiffman (19, dass Geriiche sich tber
ihre Angenehmheit bzw. Unangenehmheit in zwei Clusteedeft, womit priméar neutrale
Geriiche kaum vorkommen und damit unberticksichtigt blekiemen. Weitere Ansétze,
Theorien des Geruchs zu entwickeln, entstammen der in€ellestrParflimerie, die jedoch
ausschlieBlich Parflimbestandteile und damit wohlriedeeSubstanzen einbezietfem
dimensionalen Anséatzen findet sich haufig neben anderen ¢zhidvervs. leicht, erogen
vs.anti-erogen) auch eine Aktivierungsdimension (erregembderuhigend).

Zusammenfassend deuten sowohl evolutionstheoretisciolmielogische, emotions-
psychologische und formal klassifizierende Ansétze aufajepsame Funktionen von Ge-
ruch und Emotion auf physiologischer, subjektiver und ednsebene.

Chemosensorische Kommunikation von Emotion beim Menschen

Wie bereits dargestellt, belegen zahlreiche Tierstudiass die olfaktorische Kommuni-
kation emotionaler Zustande, mittels differenzieller kingen auf die Physiologie und
das Verhalten der Perzipienten, eine signifikante RolledférOrganisation der Verhal-
tensanpassung und -regulation in sozialen Systemen.spielt

Erste Hinweise auf eine chemosensorische KommunikatiarAvgyst beim Menschen
wurden von Chen und Haviland-Jones (2000) sowie von Ackatl Mitarbeitern (2002)
veroffentlicht. In beiden Studien wurden die Geruchssperahgst erregenden Filmaus-
schnitten ausgesetzt und deren Achselgeruch Uber Wastepddefangen. Tendenziell
zeigte sich, dass weibliche und méannliche Probanden destgegich eher identifizieren
konnten, wenn die Gerliche von Mannern stammten. Weiterbidewder Angstgeruch als
intensiver, weniger angenehm und ,aggressiver* bescaniels ein neutraler Kontrollge-
ruch. Beiden Studien misslingt jedoch ein eindeutiger Magb, dass Angstgeriiche als
solche bewusst identifiziert werden kénnen.

Eine besondere Eigenschaft der sozialen chemosensaristh@munikation, auch
beim Menschen, ist es jedoch, auch unterhalb der Wahrnedgnrund/oder Erkennungs-
schwelle auf Verhalten und Physiologie Einfluss ausiiberonnén’ Chen und Mitarbei-
ter (2006) wiesen nach, dass nach Prasentation von Angsagdroben, die als solche
nicht identifiziert werden kdnnen, die kognitive Leistungi bVortassoziationsaufgaben
verbessert wird. Diese Forscherinnen vermuten, dass b&Valernehmung chemosenso-
rischer Angstsignale vermehrt kognitive Ressourcen zufligeing gestellt werden, um
den Perzipienten in die Lage zu versetzen, bei einer magiicdefahrensituation grund-
satzlich leistungsfahiger zu sein.

In unserer Arbeitsgruppe wurde untersucht, ob chemosisoker Angstsignale die
emotionale Perzeption und Verhaltensanpassung beegrflusinnen. Die chemischen
Angstsignale wurden unter der Achsel von Prifungskandidaufgefangen, die sich
unmittelbar vor einer wichtigen mindlichen akademischelifu?hg befanden. Als Ver-
gleichsreiz wurde von den gleichen Geruchsspendern desefsthweil? wahrend einer
leichten sportlichen Betatigung gesammelt. Jeder eiezsén Spender gab an, in der Pri-
fungssituation mehr Angst zu erleben als wahrend der sgloeth Betatigung. Neuere Be-

6 vgl. Jellinek und Jellinek (1994).
7 vgl. Stern und McClintock (1998).
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funde zeigen daruber hinaus, dass das Angsterleben vorigfenB von einem signifikant
starkeren Kortisolanstieg (Speichelkortisol) begleitetd als das Erleben in der Sportsi-
tuation. Fur die Geruchsprasentationen wurden alle Ashieleil3proben einer Spende-
bedingung gepoolt.

Die Geruchsproben wurden anschlielend den Versuchsgersidrer ein Olfaktome-
ter unter temperatur- und stromungskontrollierten Bedinggn im Bereich der Wahrneh-
mungsschwelle dargeboten. Mittels eines visuellen Pgritaradigmas wurde untersucht,
ob chemosensorische Angstsignale als Kontextreize dieséfinkeit visueller emotionaler
Primes beeinflussen kénnéhm Kontext des Sportgeruchs zeigte sich der erwartete Ein-
fluss der visuellen Primes: Nach subliminal (unterhalb dahkehmungsschwelle) pra-
sentierten negativen Gesichtsausdriicken bewerteteredseidhsteilnehmer neutrale Tar-
get-Gesichter negativer als nach Vorgabe positiver Priffteadiger Gesichtsausdruck).
Im Kontext chemosensorischer Angstsignale wurde jedociPdming-Effekt subliminal
prasentierter Freudeausdrucks-Gesichter auf die enai¢éid@dewertung neutraler Target-
Gesichter aufgehoben. Es wurde gemutmal3t, dass in eirlenswdlen Wahrnehmungssi-
tuation, in der multimodal kontréare soziale Informationmaételt wird (visuell: Freude;
chemosensorisch: Angst), die potenziell bedrohlichermédion einen Verarbeitungsvor-
teil besitzt und die Gesamtwahrnehmung dominiert.

In einer weiteren Studie unserer Arbeitsgruppe, in derayes Stimulusmaterial vor-
gegeben wurde, konnte gezeigt werden, dass der SchregKgglmessen am Augenring-
muskel auf ein plotzliches lautes Gerausch) beim MenscmeKantext chemosensori-
scher Angstsignale verstarkt wifdJnter Verweis auf Lang und Mitarbeiter (1990) wurde
vermutet, dass chemosensorische Angstsignale eine salezrifische Bahnung solcher
motivationaler Effektorsysteme begunstigen, die fur @dnsriickzug und -vermeidung
zustandig sind.

Personen mit sozialer Angst bzw. sozialer Phobie zeigemuSg&n in der emotionalen
und sozialen Kommunikation: Verschiedene tierexperimiéBefunde und Ergebnisse
bildgebender Experimente beim Menschen deuten auf einaltib#ion der Prozessie-
rung negativer sozialer Reize (Angst, Aggression) beidteas mit hoher sozialer Angst-
lichkeit, die auf eine Hyperaktivierung der Amygdala sowiee Fehlregulation prafronta-
ler Kontrollzentren zurtickgefuhrt wird. Erste Befunde enes Arbeitsgruppe deuten dar-
auf hin, dass die Verstarkung des Schreckreflexes durchadersorische Angstsignale
bei Personen mit hoher sozialer Angstlichkeit deutlictepatert ist'° Die mutmaRlich er-
hohte Sensitivitat fir chemosensorische Angstsignalsd®al hochéngstlichen Personen
konnte einen entscheidenden Beitrag zum Verstandnis denrgfsgenese leisten.

AbschlieRende Uberlegungen

Die fur die Geruchsverarbeitung verantwortlichen Geheake sind phylogenetisch alte
Strukturen, die in der friihen Vertebraten- und Saugetteieklung dominierten. Es ist
daher zu vermuten, dass basale emotionale Verhaltensweige Verhaltensannaherung

8 vgl. Pauseet al. (2004).
9 Vgl. Prehnet al. (2006).
10\/gl. Adolph et al. (2007).
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und -riickzug, tber die gleichen Strukturen und auf ahnékese organisiert werden wie
geruchsbezogene Verhaltensweisen.

Die Befunde zur chemosensorischen Kommunikation von Aapseitern die vorste-
henden Uberlegungen zu funktionalen Gemeinsamkeiten vemd® und Emotion um
die Moglichkeit spezifischer chemosensorischer emotierptessiver Systeme. So mo-
dulieren chemosensorische Angstsignale beim PerzipiatieeWahrnehmung und akti-
vieren motivationale Verhaltensriickzugssysteme. Eiomgsrer Anwendungsaspekt die-
ses Phanomens geht aus dem Befund einer verstarkten Rialetivi chemosensorische
Angstsignale bei sozial angstlichen Probanden hervortéf¢eiStudien missen zeigen,
ob unterschiedliche Emotionen beim Geruchsspender Waimmeg und Verhalten beim
Wahrnehmenden differenziell modulieren kénnen.

Es bleibt zu hoffen, dass im Zuge der ,Emotionalen Wehtet den psychologischen
Wissenschaften geruchlich bedingte Verhaltenszustaetérkte Beachtung finden. Der
direkte Zugang geruchlicher Information zu emotionsveeéenden Gebieten, ohne eine
notwendige Verschaltung in Aufmerksamkeitskontrollsysén (z. B. durch frontothala-
mische Regelkreise), erlaubt einen besonderen methestigaigriff auf die basalen Emo-
tionssysteme des Mensch®nEs ist zu vermuten, dass der Geruch, der bereits 1924 bei
Henning als ,Frihrenaissance fir das hohere Seelenl&bgatstanden wurde, wahr-
scheinlich die Moglichkeit eréffnen kdnnte, allgemeinesl abweichendes menschliches
Erleben und Verhalten in seiner basalen Ausrichtung sogueestehen, dass sich schliel3-
lich auch Bewusstsein in seiner Funktion als Flexibilgéi®hung emotional adaptiven
Handelns in ein entsprechendes Modell der Psychologie @éssdhen integrieren lielRe.
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Neu berufene Professorinnen und Professoren

Univ.-Prof. Dr. Beate Fieseler

Seit dem 1. September 2007 ist Beate Fieseler Univeri
tatsprofessorin fur Geschichte und Kulturen Osteuropas
der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf. Ihre Arbeits
gebiete in Forschung und Lehre umfassen neben der ¢
europabezogenen Sozial-, Kultur- sowie Frauen- und G
schlechtergeschichte die Geschichte des osteuropaisc
Films und der Juden in Osteuropa.

Vor dem Ruf nach Dusseldorf war Beate Fieseler P
vatdozentin flr Osteuropaische Geschichte an der Ru
Universitat Bochum, wo sie sich 2004 mit der Untersyf®
chungDie Invaliden des ,GroRRen Vaterlandischen Krie-
ges" der Sowjetunion — Eine politische Sozialgeschichtfifs -
1941-1991habilitierte. AnschlieBend nahm sie Lehrauftrage an dewéssitat Basel
wahr, es folgte eine zweijahrige Professurvertretung aRdér-Universitat Bochum.

Nach dem Studium der Facher Sozialwissenschaften und 6esehnd mehreren aus-
giebigen Forschungsaufenthalten in den Niederlanden endJ$A wurde Beate Fieseler
1993 an der Ruhr-Universitat Bochum mit einer Arbeit zummb&rauen auf dem Weg in
die russische Sozialdemokratie. Eine kollektive BiogidB890-191promoviert, fur die
sie 1995 den Fritz-Theodor-Epstein-Preis des Verbande®steuropahistoriker erhielt.
Nach mehreren Jahren Erwerbstatigkeit als Phonotypisiinsie von 1986 bis 2001 am
Bochumer Lehrstuhl fiir Osteuropéische Geschichte alsewsshaftliche Mitarbeiterin
beschaftigt, in den Jahren 1998 bis 2000 und 2001 bis 200&lEste ein Lise-Meitner-
Habilitationsstipendium des Landes Nordrhein-Westfatiexs ihr zahlreiche Archivreisen
in die Russlandische Foderation ermoglichte.

Ein aktuelles Publikationsprojekt ist der illustrierteesghichte russischen Lebens im
20. Jahrhundert von Arbeiten bis Wohnen gewidmet. Im RahdesnForschungsvorha-
bens ,Luxus fiir alle* soll die Entstehung der KonsumgesbHldt im ausgehenden Za-
renreich analysiert und die Kulturgeschichte sowjetisdhexusgiter wie Parfim und
Schokolade unter planwirtschaftlichen Bedingungen bidiegnChrugev-Zeit mit ihren
spektakularen Konsumversprechen untersucht werden.

Beate Fieseler hat verschiedene internationale Konferenmanisiert, engagiert sich
als Vertrauensdozentin der Heinrich-Boll-Stiftung in demswahlverfahren fur Promoti-
onsstipendien und ist als Gutachterin fir diverse in- urgléaudische wissenschaftliche
Zeitschriften und Stiftungen tatig.
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Univ.-Prof. Dr. Annette Schad-Seifert

Annette Schad-Seifert ist seit Dezember 2006 Univers
tatsprofessorin im Fach Modernes Japan am Ostasien
stitut der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf.

1962 in Haan geboren, studierte sie an der Frei
Universitat Berlin die Facher Japanologie (Sozialwisse
schaftliche Richtung) und Religionswissenschaft. Naeh i
rem Studium war sie seit 1989 als wissenschaftliche M
arbeiterin am Ostasiatischen Seminar (Japanologie)
Freien Universitat Berlin tatig. Von 1992 bis 1993 hielt si
sich als Research Fellow an der Keio-Universitét in Toki
auf.

Im Rahmen ihrer Dissertation untersuchte sie die Idq
der ,modernen burgerlichen Gesellschaft‘ im politischél d
und sozialen Denken Japans. Die Studie erschien 1999 wartefitel Sozialwissenschaft-
liches Denken in der japanischen Aufklarung — Positionem,modernen burgerlichen
Gesellschaft* bei Fukuzawa Yukichi

Seit 1997 war sie als wissenschaftliche Assistentin amggischen Institut der Uni-
versitat Leipzig angestellt und wesentlich am Wiederawfiber dortigen Japanologie be-
teiligt. Sie baute in Leipzig ein breites Netz von internatilen Kooperationskontakten auf
und organisierte zahlreiche Workshops und VortragsretBegebnisse erschienen 2001 im
von ihr und Steffi Richter herausgegebenen SammelBartdiral Studies and Japan

Seit Anfang des Jahres 2000 war Annette Schad-Seifertistitginer Koordinierungs-
gruppe, die die Griindung und Konzeption des Zentrums fludfraund Gechlechter-
forschung an der Universitat Leipzig vorbereitete. Im JAB®1 wurde sie in den ersten
Vorstand des neu gegriindeten Zentrums gewahlt.

In ihrer Forschung befasst sich Annette Schad-Seifert miiuk und sozialwissen-
schaftlichen Fragestellungen der modernen Japanforgchuwie mit Ansatzen detul-
tural Studiesund Gender StudiegMannlichkeitsforschung) im engeren Sinne. Die Publi-
kation ihrer Studie Uber Geschichte und Diskurs der Mahk&d im modernen Japan ist
in Vorbereitung.

Von Anfang 2005 bis Ende 2006 war sie als wissenschatftlicitarbkiterin am Deut-
schen Institut fir Japanstudien in Tokio (DI1J) am Projekerglsforderungen des demo-
graphischen Wandels" mit dem Thema ,Generationskonflikt neue Formen sozialer
Re-Differenzierung” beteiligt und edierte mehrere Puddii@nen des Instituts mit.

Als Griindungsmitglied der Vereinigung fiir sozialwissdraftiche Japanforschung
e.V. (VSJF; seit 1988) wurde sie Ende 2006 in den Vorstand/elesinigung gewahlt.

Annette Schad-Seifert ist verheiratet und hat einen Sohn.
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Univ.-Prof. Robert D. Van Valin, Jr., Ph. D.

Robert D. Van Valin, Jr., wurde am 14. Méarz 2007 auf d
Lehrstuhl fir Allgemeine Sprachwissenschaft der Hei
rich-Heine-Universitat berufen.

Robert D. Van Valin, Jr., wurde 1952 in den USA geb
ren. Er studierte ab 1970 Linguistik an der University
California, San Diego, und der Universitat Gottingen. |
Jahr 1977 wurde er an der University of California, Berk
ley, promoviert. Das Thema seiner Dissertation laAgiects of Lakhota Syntax

Seine akademische Karriere fuhrte ihn zunéchst an das Degar of Anthropology
der University of Arizona, an die Australian National Unisiy und dann an die Tem-
ple University, Philadelphia. Im Jahr 1980 kehrt er an diest#falian National University
zurtick und ist dort bis 1982 Research Fellow am DepartmeAnhtiropology, Research
School of Pacific Studies und Institute for Advances Studies

1983 wird er Assistant Professor, 1985 Associate Profd&isdringuistik an der Uni-
versity of California, Davis. 1990 wechselt er an die Unsitgr of Buffalo, wo er bis zu
seiner Berufung an die Heinrich-Heine-Universitat fotsalnd lehrte.

Robert D. Van Valin, Jr., war Gastwissenschaftler an dervéisitaten von Nijmegen
(Niederlande), Sonora (Mexiko), Zagreb (Kroatien), Didseé und Marburg sowie am
Max-Planck-Institut fur Kognitions- und Neurowissensitéa in Leipzig.

Robert D. Van Valin, Jr., entwickelte die Theorie der ,RoteléReference Grammar*.
Seine Forschungsschwerpunkte sind die syntaktische iEhend Sprachtypologien. Er
ist Mitglied zahlreicher internationaler Fachgeselldtarg wie der Linguistic Society of
America, der Australian Linguistic Society und der Socfetythe Study of the Indigenous
Languages of the Americas. Darliber hinaus ist er in den Idgedergremien mehrerer
Fachzeitschriften tatig. Gemeinsam mit Prof. Dr. Sebadtizbner plant er einen Sonder-
forschungsbereich.







ULRICH VON ALEMANN (Dekan)

Die Zukunft der Dusseldorfer
Geistes- und Sozialwissenschaften:
Zwischen Humboldt und Henkel, Heine und Heute

Es gibt eine ungute, nicht nur deutsche Tradition, die viemalden Gegensatz und nicht
das Miteinander der Geistes- und Naturwissenschafterottezlat. Danach verstiinden
es die Geisteswissenschaften, die Welt intellektuell zutete die Naturwissenschaften
dagegen, die tatsachlichen Erscheinungen kausal zuenklarden Sozialwissenschaften
findet sich diese Zwei-Welten-Theorie eher selten. Dentaétrsich zu einer der beiden
Wissenschaftskulturen zu bekennen, konstituierte sielSdizialwissenschaft, empirisch
und theoretisch, als Wirklichkeitswissenschaft. Landmrénat sich im Selbstverstéandnis
der Geistes- und Kulturwissenschaften ein Paradigmerse¢ciollzogen, der dem der
Sozialwissenschaften vergleichbar ist und der Bifurkatles Geistes widersteht. So wird
anstelle des tradierten ,oder" das ,und“ zwischen Natur Gadst gedacht, gelebt und
gelehrt.

Wenn nun die Bildungs- und Forschungsministerin des BuridesAnnette Schavan,
fur 2007 das Jahr der Geisteswissenschaften ausgerufedamat muss dies einmal als
Ausrufezeichen hinter der gewichtigen Tradition der Gslissenschaften verstanden
werden; zweitens aber auch als Forderung an die Welt derevsshaft und die Gesell-
schaft als Ganze, die iUberkommenen Grenzen zu uberwindeBeist und Natur als Kon-
stituenten von Bildung und Forschung im 21. Jahrhundertezatehen. Auf der lokalen
Ebene sollte dies Konsequenzen fir das Leben und Wirkuldgdée Universitat haben.
»-Humboldt und Henkel — Heine und Heute", das Miteinander Wissenschaft und Wirt-
schaft, von Geistesgeschichte und von Geistesgegenvgasicil gegenseitig fordernde
und befliigelnde Elemente, sollte als Motto einer neuen @athaft angesehen werden,
das die Pole in der Landeshauptstadt Nordrhein-Westfalegemessen spiegelt — nicht
nur wegen der schonen Alliteration, sondern als Visionregm®lgreichen, gemeinsamen
Zukunft.

Der Namenspatron unserer Universitat, Heinrich Heinephatdie Mdglichkeiten und
Chancen solcher Alliancen bereits im 19. Jahrhundert igositgelebt: Heine, der kri-
tische Intellektuelle, der gelernte Jurist und Doktor kbeiRechte, verstand es stets, sich
nicht nur Uber ,Religion und Philosophie* zu auf3ern, sondmarallel dazu den direkten
Kontakt mit Personlichkeiten aus der Welt des Kapitals ueidRblitik zu suchen und zu
finden. Anders ausgedrlckt: Es war fiir Heine kein WiderdprBddung als Demokratie-
und als Demokratisierungsvoraussetzung zu proklamierdmgleichzeitig, beispielsweise
mit Rothschild, dem grof3ten Bankier seiner Zeit, in Pagsifidschaftlich zu verkehren



262 Ulrich von Alemann

und sich von diesem bei privaten Aktienk&ufen beraten undrabzu auch privat ein
wenig finanziell unter die Arme greifen zu lassen.

Es ist daher eine besondere Herausforderung, den Dial@gkzen Wirtschaft und Wis-
senschaft, zwischen den Burgern und Reprasentanten ditu@thder Universitat, zu in-
tensivieren, Gesellschaft und Universitas einander rzafheingen. Daflir bietet der Wirt-
schafts- und Wissenschaftsstandort Disseldorf die b&steussetzungen, die Symbiose
von Campus, Kapital und Kapitale — denn auch der Landesstdgptdient die Universi-
tat — in vielfaltiger Weise, in Pareto-Optimalitat weiteentwickeln. Das gilt fiir unsere
beiden groRen Fakultaten, die Medizinische wie die MathisctaNaturwissenschaftli-
che, sowie fur unsere beiden kleinen, die Juristische uadiitschaftswissenschaftliche
Fakultat und schlie3lich eben auch fiir die PhilosophiscieiFt.

150 Jahre nach Heines Tod, im Januar 2006, heil3t es in denfelelapgen zur Entwick-
lung und Forderung der Geisteswissenschaften in Deutsthties Wissenschaftsrates,
jener Institution, die die Bundesregierung in Sachen Fansg und Bildung wesentlich
berat:

Die Leistungen der Geisteswissenschaften in Deutschlguadirs der Forschung ebenso wie in
der Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchsesgsethund international anerkannt. Sie
werden in einem selbstverstandlich gewordenen intenmaiém Austausch erbracht und setzen
auf vielen Feldern MaR3stébe. Die Geisteswissenschaftedrge zu den Wissensbereichen, die
international Ausweis der Kultur- und Forschungsnationit®ehland sind. Sie wirken gleicher-
mafen an der kulturellen und politischen SelbstvergewisgeDeutschlands und an der 6kono-
mischen Wertschépfung mit.

Das Papier des Wissenschaftsrates bildet einen Ecksteineden Entwicklung der
Geisteswissenschaften an den deutschen Universitaterzuierstehen, warum, muss
man sich jene Paradoxien in der Hochschul- und Bildungskdlér letzten Jahre vor Au-
gen fuhren, die zu den prekéren Zustéanden an den Universit@tDeutschland gefihrt
haben. Sie lassen sich wie folgt zusammenfassen: Auf den&eite steht die Forderung
aus Politik und Wirtschaft, die Universitaten sollten sitdn 6konomischen Gegebenhei-
ten und globalen Verschiebungen stellen, d. h. ihr gesaAuégabengebiet nach Effizi-
enz- und Exzellenzkriterien in der Forschung ausrichtemzukunftsfahig zu werden und
im Wettbewerb der entgrenzten Wissensgesellschaft retnal konnen. Auf der anderen
Seite werden Rahmenbedingungen geschaffen, die den Sitéiten keine Moglichkeit
geben, dieser Forderung gerecht zu werden. Statt massiwestieren, wird weiter ge-
spart, statt funktionierende Strukturen und nach wie varagbeitende und international
erfolgreiche Forschungszweige zu stiitzen, wird einsgégpart und zugunsten der appa-
rativen Grol3forschung investiert. Wir brauchen diese @&ns8hung, die in Deutschland
auch noch in zahlreiche GroRR3forschungseinrichtungerplitest ist, was die deutschen
Universitaten international weiter schwacht. Aber wirdmtaen auch die Einzelforschung,
wie sie fur die ,Kopfwissenschaften® typisch ist, ob in Mathatik oder Philosophie, in
Rechtswissenschaft oder Geschichte.

1 Wissenschaftsrat (2006: 1).
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Wir brauchen deshalb massive Investitionen in das so géadtumankapital, d. h. in
exzellente Lehre. Sie ist ein Trumpf im internationalen Metverb der Wissensgesell-
schaften. Sie ist auch das Markenzeichen der groRen Spitxensitaten, ob Oxford oder
Cambridge, Stanford oder Harvard. Das kostet Geld. Variglenan alle Parameter zwi-
schen einer sehr guten deutschen und einer exzellentenmd8kanischen Universitat,
dann sind es nicht die Spitzenleistung in der Forschung digeEntscheidungsstruktur:
Es ist der Etat bzw. die davon abgeleiteten GroR3en, um exaelLehrleistungen weiterhin
zu gewahrleisten. Es grenzt an ein Wissenschaftswundsrawaeutschen Hochschulen
noch geleistet wird, denn die deutschen Universitatendsiachatisch unterfinanziert. Hier
liegt der Hund begraben, nicht in falschen Strukturen odemgeinden Leistungen.

Ein Beispiel fur das Setzen verfehlter Prioritaten ist dates ,,Hochschulfreiheitsge-
setz“, vorgelegt vom nordrhein-westfélischen Innovatimmister Andreas Pinkwart. Es
postuliert den Ausbau der universitdren Autonomie, eingtoAomie, die — das sei hin-
zugefiigt — schon immer im Grundgesetz verankert war. Deeirgn an Autonomie ist
wichtig, ist seit Langerem auf einem guten Weg und wird nustéekt. Gut so. Tatsachlich
aber findet keine wirkliche Deregulierung statt, sondene diransregulierung. Die Fach-
aufsicht des Ministeriums wird transloziert auf einen Haxdtulrat, der aus Vertretern von
Wirtschaft, Kultur, Gesellschaft und Wissenschaft geddildird. Ob dies die Autonomie
der Wissenschaft steigert oder wieder einengt, muss sétlzeigen. Denn die bisherige
ministeriale Fachaufsicht war doch ein recht lockerer Ziige

Was aber ist die beste Reform, die schonste Struktur, digndgtiche Strategie wert,
wenn ihr das finanzielle Substrat entzogen wird? Das Ketiipno der deutschen Univer-
sitéten ist, um es noch einmal zu wiederholen, kein exzetgistrukturelles oder ideelles,
es ist ein finanzielles. Doch fortgesetztes Lamentierenkiéisie Probleme. Aus diesem
Grund versucht die Philosophische Fakultat, den gegeigearProblemen konstruktiv zu
begegnen, indem sie das Lehrangebot, die Forschungssturid die Administration der
Fakultat so reformiert, dass trotz der apostrophiertereMigler Geisteswissenschaften
weiter erfolgreich Wissenschaft betrieben werden kanrs &lso setzt die Philosophische
Fakultat der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf delddngspolitischen Verwerfun-
gen entgegen? Auf welche Weise wird versucht, die engeremeieh Bildungsraume so
gut wie méglich zu gestalten?

Zunachst ist wichtig zu betonen, dass die Philosophisckelt@ der absoluten Studie-
rendenzahl nach noch immer die gré3te Fakultat der Hektigine-Universitatist. Sie er-
reicht trotz des finanziellen und personalen Abbaus einaiddsweiten Vergleich relativ
hohe Absolventenquote. Auch die Qualitéat der AbschlisseAlbsolventen ist beachtlich
und findet Anerkennung auf dem Arbeitsmarkt. Die Sozialensshaften etwa sind seit
Jahren in seridsen Rankings in der Spitze vertreten undhférlieistungen im Bachelor-
und Masterstudiengang unter anderem vom Stifterverbandi¢iDeutsche Wissenschaft
ausgezeichnet worden. Diese Erfolge gehen zuriick aufeegtigkturelle Veranderungen
der letzten Jahre, die ihren Ausgangspunkt in der Intevnalisierung des Wissens haben,
deren Eckdatum die 1999 unterzeichnete Bologna-Erkladenguropaischen Bildungs-
minister darstellt.
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Daist zum Ersten die Einfihrung der Bachelor- und Mastdishgénge (,gestufte Stu-
diengange") in allen Fachern der Philosophischen Fakuigit Vorteil dieser Struktur ist
erstens, dass sie die bereits bestehende interdisziplfilBammenarbeit zwischen den
Fachern abbildet und zweitens die Organisation der Fadr weiter dynamisiert, fle-
xibilisiert und biindelt. Bestes Beispiel fiir diese Form iweén Wissensmanagements ist
der integrative Studiengang ,Medien- und Kulturwissems@n*, der von vielen Fachern
der Fakultat getragen wird. Auch die Bundelung der Soziatt Geisteswissenschaften
unter einem Dach — keine Selbstverstandlichkeit in der bsddutschen Universitéatsland-
schaft — hat die disziplinare Offenheit und methodischeibiktat der Fakultat gefordert.

Im Rahmen dieser Umstellung auf ein gestuftes Studiensystie die Philosophische
Fakultat Gbrigens als eine der ersten des Landes vollzogenurde auch der Quali-
tatssicherung von Studium und Lehre ein neuer Stellenwgigmessen. So werden zum
Beispiel die Studiengange und Lehrveranstaltungen regf&@hmittels moderner Online-
Fragebogenverfahren durch unsere Studierenden evakiieet Qualitatssicherungskom-
mission eingerichtet und zur Durchfiihrung dieser Ma3naheagh zusatzliches Perso-
nal eingestellt und geschult. Gleichfalls schreibt dielutak der studienbegleitenden Pra-
xis- und Berufsorientierung ihrer Studierenden einen hdbtellenwert zu. Entsprechend
konnte in Disseldorf ein deutschlandweit einzigartigesiMaur Praxis- und Berufsori-
entierung entwickelt und erfolgreich in das Studienangé@tiegriert werden.

Da ist zum Zweiten die Reorganisation der Fakultat in dréiv@rpunkte — die Lite-
ratur- und Kultur-, die Sprach- und die Sozialwissens@maftHinzu treten mit den Ge-
schichts-, Kultur- und Medienwissenschaften, der Phpbs® sowie den Judischen Stu-
dien und dem Fach Modernes Japan funf Zukunftsbereiche Biteiche sind bzw. sollen
noch weiter verzahnt werden durch facheriibergreifendekeound Forschungsprojekte.
Trotz der vielfaltigen Synergien, die auf diese Weise ehiiverden kdnnen, bleiben aber
die Profile der einzelnen Studienfacher erhalten. Damliestsie das fur die Lehre not-
wendige Fundament und bilden den Ausgang der disziplinbeigen Methodik. Das neue
Wort fur dieses Zusammenspiel der Facher, das ihnen ihrestargmte Aufgabe in der
Familie der Wissenschaft belasst, aber das Verwandtsefeafiiltnis und die Kooperation
untereinander noch enger formuliert, lautet ,Matrixstiuk Es fasst die Arbeit an einer
Bildungs- und Wissensstruktur zusammen, die den schveiei@pagat zwischen dem von
Humboldt'schen Geist und handfesten wirtschaftlichen Zyei versucht.

Die Fakultat hat nun in ihrem Strukturplan 2007 den Schleogen, das vorhandene
Angebot zu straffen und zu biindeln und die bisher in GangtzteseReformen kon-
sequent weiterzufihren. Ziel der Philosophischen Fakigtd dem Ruf nach Qualitat,
Exzellenz und Relevanz zu entsprechen: in der Forschurdgriehre sowie im Wis-
senstransfer auf internationaler, nationaler und redgorizbene. Es bleibt daher das vor-
rangige Ziel der Fakultat, ein attraktives FacherbiindelLhieten, auch im Wettbewerb
mit den Nachbarhochschulen. Dabei ist es, so meinen wirestes Qualitatsmerkmal
von geistes- und sozialwissenschaftlichen Fakultatendéferenziertes Facherangebot
vorzuhalten, das den Studierenden ein interessantes hgalat bietet.

Zum Dritten bedient sich die Philosophische Fakultat enittieile — auch ein positiver
Effekt der Reformen — moderner Managementmethoden. Sdiginlie mittel- und lang-
fristige Umstrukturierung im Sinne einer Akzentuierung 8&irken der Philosophischen
Fakultat zahlreiche Leistungskriterien herangezogemamrDazu gehoren insbesondere
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die neuen, vom Land vorgegebenen so genannten ,LOM-Keitérfleistungsorientierte
Mittelvergabe nach Absolventen, Promotionen, DrittnhitteDes Weiteren werden auch
die Auslastung der Facher, Rankings von seridsen Ingtitati (z. B. Centrum fiir Hoch-
schulentwicklung oder Deutsche Forschungsgemeinschedkreditierungen und Aus-
zeichnungen beriicksichtigt. Zum modernen Management digetsitat zéhlen auch die
verstarkte regionale Verankerung der Universitat, dieafiusenarbeit mit anderen Bil-
dungseinrichtungen in Disseldorf und Umgebung sowie diepcation mit den grof3en,
aber auch kleinen kulturellen Institutionen. Die Heinrldhine-Universitat rickt, so sehr
sie auch national und international ausgerichtet ist, nahelie Stadt und ihre Menschen.
Letztlich ist die Philosophische Fakultéat der HeinrichitéeUniversitat Diusseldorf daher
zuversichtlich, sich im wissenschaftlichen WettbewerbFeikultaten regional und natio-
nal weiter gut positionieren zu kénnen.

IV.

Das Ziel der fortgesetzten Reform der Philosophischen IEgtkist, Uber den Umbau des
Lehr- und Forschungsbetriebs attraktive Studiengangeaciivollziehbarer Berufs- und
optimaler Forschungsperspektive zu schaffen. Sie versdneine beachtliche Palette von
Projekten mit ihren Exzellenzinitiativen, Forschergreppinternationalen Kooperationen
und Antragen auf Sonderforschungsbereiche unter einerh Bes Wissens. Nur durch
konzentrierte gemeinsame Anstrengung wird es moglich, sgiangefochten von den
chronischen Paradoxien der Hochschullandschaft ein reaigiés Stiick Arbeit abzulie-
fern. Ob wir in der Wissenschaft von morgen die Welt neu e€iimdst offen. Wichtiger
ist, dass man sich heute darum bemdht, gute Leistungen sctiamg, Lehre und Transfer
zu erbringen.

,Bildung ist kein Kostenfaktor, sondern eine Investitipab hat es Andreas Schleicher,
verantwortlich fiir die Bildungsstatistik der OECD, einrfaimuliert? Die Philosophische
Fakultat hat investiert, indem sie sich zlgig und orgartisien neuen Erfordernissen des
globalisierten Marktplatzes des Wissens angepasst leghabsich vom chronischen deut-
schen Bazillus Larmoyanzicus nicht anstecken lassen,esorile Probleme angepackt
und versucht, die bisweilen problematischen Vorgaben dehkichulpolitik produktiv und
zum Wohle der Universitat und der Fakultat umzusetzen.

In diesem Sinne muss die Universitat als ein groRes Hausawelsn werden, in dem
unser Wissen von Welt strukturiert wird. Dies geschieht@ngunterschiedlichen Raumen
und mit pluralen Praktiken. In den Raumen der Medizin wirdexs gearbeitet als in jenen
der Sprachwissenschaften, in denen der Juristen andéngeden der Chemiker oder der
Philosophen. Ihnen gemeinsam ist die Suche nach Erkenpjanemphatisch formuliert,
nach Wahrheit — und dies nicht als Selbstzweck, sondern zamléAtder Menschheit,
als Aufklarungsprojekt. Die vornehmste Aufgabe der Geistid Sozialwissenschaften —
gerade im Namen von Heinrich Heine — ist es, die Aufklarumgezu nehmen. Das Haus
der Wissenschaft findet in dieser Unternehmung genug Bemallaber auch Unterschiede
zur Welt von Wirtschaft oder Politik. Was sie vereint, issdibergreifende Ziel.

2 Zitiert nach Kahl (2005).
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DIETRICH BUSSE

Sprache — Kognition — Kultur
Der Beitrag einer linguistischen Epistemologie zur
Kognitions- und Kulturwissenschaft

In diesem Beitrag geht es um das Verhaltnis von Sprachwgsbert, Kognitionswis-
senschaft und Kulturwissenschaft. Ausgangspunkt istid#deflr die linguistische Se-
mantik wie fur die kognitive Semantik und fur kulturwissehaftliche Anséatze (etwa wie
Begriffsgeschichte oder Diskursanalyse) gleichermaf3ehntige Problem des verstehens-
relevanten Wissens. Zugleich steht die hier zu diskuteedroblematik in engem Konnex
zu Fragen der Medialitat.

Ich gehe bei meinen Uberlegungen zunachst davon aus, dashieglene Ebenen oder
Stufen der Medialitat unterschieden werden kénnen und emiSprache ware nach dieser
Auffassung ein Medium ersten Ranges (man kénnte sie audPreiérmedium nennen).
Auf einer zweiten Ebene wéaren dann die medialen Modalitatennterscheiden, in de-
nen Sprache artikuliert werden kann. Hierzu rechne ich re#ug auf die Sprache etwa
die Ebenen der Schriftlichkeit und der Miindlichkeit (alsetwng ineinander verflochtene
Zeichensysteme, die aber dennoch nicht als identisch ersswnden werden durfen —
auch nicht in zeichentheoretischer Hinsicht). Man kénrgeMedien der zweiten Ebene
(oder Sekundarmedien) nennen. Zu dieser zweiten Ebenerzadben sprachbezogenen
Zeichensystemen auch andere Ebenen der Semiose, wie dtiveeBien, akustische Pha-
nomene (insofern sie Zeichencharakter haben, wie z. Br&mmgmusik) und deren cha-
rakteristische Kombinationen (die durchaus aufgrund wme8jieeffekten im Zuge von
bewusst gestalteten ,Synéasthesien” eine eigene Ebenesti#renhaftigkeit und Mediali-
tat begriinden kdnnen, wie z. B. in modernen Filmen). Erstier dritten Ebene kommen
meines Erachtens diejenigen Medien hinzu, die heutzutage Wberschriften wie ,Me-
dienwissenschaften“ oder ,Medienkulturwissenschaftentersucht und diskutiert wer-
den, wie z. B. Fernsehen, Internet, Printmedien und Vervesnd

Nach dieser Auffassung wére die Sprachwissenschaft eirtbeleissenschaft ersten
Ranges (oder erster Stufe), die dann, wenn sie diesen Udnestieh in ihren Theorien und
Methoden berucksichtigt, niitzliche Erklarungen und Besitlungen liefern kann, die fur
die Erforschung der nachfolgenden Ebenen der Medialitdtiuituralitat Gewinn brin-
gend waren. Warum kann eine entsprechend konzipierte I8pissenschaft gerade auch
zu einer Erforschung von Sprache in Relation zu KognitioedMlitat und Kulturalitat
einen wesentlichen Beitrag leisten? Sie kann dies, wersididbemiiht, die Bedingungen
des Funktionierens von (sprachlichen) ZeichensystemenGmind auf zu beschreiben
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und aufzuklaren. Diese Bedingungen sind freilich weitawehmals sich die moderne
Sprachwissenschaft (und Sprachtheorie) nach ihren @ibekn paradigmatischen Ver-
engungen des 20. Jahrhundéssssenschaftlich anzugehen getraut hat.

Versteht man Sprache als ein Mittel (Medium) sozialer Komikation (im weitesten
Sinne dieses Begriffs), dann ist das, was zu erklaren istMtiglichkeit intersubjekti-
ven Verstehens. Soll Sprachwissenschaft (Sprachthedsiezuallererst die Bedingungen
der Moglichkeit fir kommunikative Interaktion aufklarenuss sie die Bedingungen der
Moglichkeit des Verstehens sprachlicher Zeichen und Zeifiiigen zu ihrem Gegenstand
machen. Eine wissenschaftliche Erklarung und Beschrgitwam Verstehensvorausset-
zungen sprachlicher Kommunikation kann aber nun nicht eorid und mit der Sprache
vermittelten Inhalten Halt machén.

Da die Beschaftigung mit den ,Inhalten” (Ubrigens eine tghgroblematische Meta-
pher) innerhalb der Linguistik die Doméane der Semantikiszeichne ich die hier von mir
skizzierte Forschungsperspektive auch als ,versteheosttische Semantik“. Die wich-
tigsten Bedingungen der Verstehbarkeit sprachlicherti&ibzw. Zeichenketten beziehen
sich auf das, was ich ,verstehensrelevantes Wissen* ndfine. verstehenstheoretisch
orientierte Semantikist also zunachst und vor allem Wissensanalyse; sie istelidr
Forschungsperspektive, die ich zur Prazisierung ihrdeZeit einiger Zeit ,linguistische
Epistemologie® nenng.

Eine linguistische Epistemologie, also eine mit lingwstien Mitteln arbeitende, auf
die je konkreten Funktionen von Sprachzeichen (und dertieetn, die sich durch die
Verkettungen zwischen ihnen ergeben) achtende Analyseatetehensermdglichenden
Wissens ist Teil einer umfassenderen sozial- und kultwevischaftlichen Epistemolo-
gie. Eine so aufgefasste Sprachwissenschaft (oder verstiteoretisch ausgerichtete Se-
mantik) will daher keineswegs die Paradedisziplin einaremekultursemantischen For-
schungsperspektive seiiSie hat gegeniiber manchen anderen Herangehensweisem jedoc
den Vorzug, dass sie strikt (und akribisch) auf das (spietod) Material achtet, mit dem
Wissen kommuniziert wird, und wie es genau unter Nutzungegidviaterials (Mediums)
kommuniziert wird.

Eine Sprachwissenschaft, eine (linguistisch reflektjesgmantik, die eine solche For-
schungsperspektive verfolgt, die also vor allem auf diekianen und Funktionsweisen
von Zeichen und Zeichenverkettungen (Satzen, Texten)dgnikive Prozesse wie fir die
Konstitution des individuellen wie gesellschaftlichensééns achtet, kbnnte man auch als
funktionale Semantikezeichnefi. Die Funktionalitat, um deren theoretische Erklarung
wie empirische Beschreibung es dann geht, ist zum einenkeigieitive Funktionalitét,

1 Als Stichworte sollen geniigen: Strukturalismus, LogizismGenerativismus.

Wie es manche amerikanische Strukturalisten auf dem Hdatikepler theoretisch-methodischen Verengung
der ,modernen* Linguistik in den fiinfziger Jahren tatsédhkinmal vorgeschlagen haben.

Der Linguist undFrame Semantiker Charles Fillmore spricht von einer ,interptieen Semantik” (Fillmore
1982).

Vgl. Busse (2007a) und (2007b).

Eine Wiederholung der Geschichte, wie sie mit der euphloeiscAufnahme des Strukturalismus in den eu-
ropaischen Kultur- und Sozialwissenschaften in den 1968eren geschah, als Farce ist nicht beabsichtigt.
Etwa so, wie in der linguistischen Syntax heute von einektionalen Syntax gesprochen wird. Vgl. fir das
Programm einer (erneuerten) kulturwissenschaftlichene®ik die Arbeiten in Busset al. (Hrsg., 2005).

o b
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zum anderen eine epistemologis¢tie.diesem Sinne ist eine epistemologisch ausgerich-
tete Semantik immer eine funktional orientierte Semantik.

Ich gehe dabei davon aus, dass die Prinzipien des Funk&msie&on Sprache und die
Prinzipien der Konstitution und Konstruktion von Kognitimnd Episteme aufs Engste
miteinander verflochten sind. Ohne an dieser Stelle veitieflie Debatte um das Ver-
haltnis von Sprache und Denken einsteigen zu wollen, daaurkir Randnotizen: Wis-
sen, insofern es Uberhaupt kommunizierbar ist, ist immegizem erheblichen Ausmali
sprachlich gepragt. Der Begriff von ,sprachlich®, der baskr Aussage verwendet wird,
schlieRtimmer die Ebene der ,Inhalte® mit &iGanz abgesehen davon, dass sich eine sol-
che Perspektive schon bei der alten strukturalistischéch&etheorie von Ferdinand de
Saussure ergibt, wonach das sprachliche Zeichen immerumnoh deide seiner zwei un-
trennbaren Seitérzusammen konstituiert wird, gibt es auch kognitionswisshaftliche
Evidenz fur eine solche Auffassung.

Nach der hier vertretenen Auffassung stellt sich die Fragghreiner moglicherweise
sprachunabhangig oder vorsprachlich existierenden Eemni€onzepte bei der Beschrei-
bung des Verhaltnisses von Sprache und Kognition hingithdler Sprache und Kognition
der Uiber Sprache verfiigenden Menschen rithbsofern Menschen (iber eine Sprache
verfligen und sie benutzen, ist davon auszugehen, dass -sWilleelm von Humboldt
so unnachahmlich ausgedriickt hat — ,das Wort [. .. ] dem Edgri] bedeutend von dem
Seinigen hinzu [fugt]

Nimmt man ,Begriff* hier als eine Chiffre fir das Denken, dipisteme, die Wis-
sensstrukturen, dann stellt sich das Verhéltnis von Sptastenten und Elementen des
Wissens (der Kognition) nach von Humboldt also folgenddéemadar: Auch wenn nicht
der These einer volligen Identitat von Sprache (z. B. demhéarenten Semantik in ihrer
Summe) und Wissen (bzw. Denken) das Wort geredet werdenssobbeeinflusst doch
die Tatsache, dass Epistemisches nur (oder weit Ubervdgdgesprachlicher Form ver-
auBerlicht und damit kommuniziert werden kann, erhebliehStruktur und den Gehalt
des Wissens selbst. (,Das Wort figt dem Begriff von dem $eimihinzu.”) Wissens-
elemente sind als solche nur identifizierbar, indem wir clpliehe Mittel haben, diese
zu isolieren und zu evozieren. (,Das Wort macht den Begrst eu einem Individuum
der Gedankenwelt.”) Ohne Worter (sprachliche Ausdrucktemhigibt es keine identifi-

7 Das Verhéltnis von Kognition und Episteme ist eng; dennd@fere ich, beide als identisch zu betrachten. Hier
waére eine vertiefte Diskussion notwendig, die an diesdteSedoch nicht geleistet werden soll und kann.

8 Kognitivisten sprechen hier meist von der ,Ebene der KoteZgglie manchmal falschlicherweise als von der
,Ebene der Sprache" abtrennbar gesehen wird.

9 Ausdruck gignifian) und Inhalt gignifié).

10 Kognitionsbezogene Evidenz bei Tieren legt es meines Easmahe, von der Méglichkeit und Existenz
einer vorsprachlichen Ebene der kognitiven Kategoriehiniy auszugehen. Ob man das dann schon ,Kon-
zeptebene" nennen sollte, ist &ulerst fraglich. Man daef aboch nie vergessen, dass es auch beim uber
Sprache verfiigenden Menschen Bereiche oder Ebenen deitigagyibt, die sich der Kategorisierung und
mithin der Konzeptualisierung entziehen. Deren ,Inhalteénn man hier diesen Begriff iberhaupt verwen-
den kann und sollte, sind dann aber auch sprachlich nict&rmligh, nicht direkt kommunizierbar; siehe die
einschlagige Diskussion Wittgensteins Uber Schmerzéokdr

11 Das Wort, welches den Begriff erst zu einem Individuum ded&nkenwelt macht, fiigt zu ihm bedeutend
von dem Seinigen hinzu, und indem die Idee durch dasselbégéirBmtheit empfangt, wird sie zugleich in
gewissen Schranken gefangen gehalten.” In: ,Ueber dadeigingnde Sprachstudium* (1820), zitiert nach
von Humboldt (1985: 20).
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zierbaren Gedanken (epistemischen Elemente); erst dierbelsommt Gedankliches eine
Identitat, Abrufbarkeit und Wiederholbarkeit; das heiBemauch: Erst durch sie wird es
wandlungsfahig und kann eine Geschichte bekommen. (,Rie &tfahrt durch das Wort
Bestimmtheit.”) Zugleich geben die sprachlichen MittetrdEpistemischen Struktur und
begrenzen es, spannen es gleichsam in das Korsett spratihkierter Strukturen ein.

(,Die Idee wird durch das Wort in gewissen Schranken gefargghalten.”)

Neben solchen grundsétzlichen Uberlegungen des Spraabppinen und Sprachwis-
senschaftlers Wilhelm von Humboldt gibt es auch neuere ikiogistheoretische Evidenz
fur eine enge Verflechtung von Sprache, Kognition und Wisggnbeziehe mich hier-
bei auf Forschungsergebnisse — und die daraus abgeldheismetischen Uberlegungen —
des Gedéchtnistheoretikers Frederick C. BartfeEolgt man den Experimenten und den
daran angekniipften theoretischen Uberlegungen von Badénn ergibt sich schon auf
der Ebene einer fundamentalen Konstitution von ,Erinngfutas Wirksamwerden von
Prinzipien, die mit Prinzipien der Konstitution von Spragmamlich von Konventionen
und Regeln, die jede Sprache tragen miissen) nahezu degleinfysind, mit ihnen kon-
vergieren. Nach dieser Uberlegung konvergieren also diizipren von Sprache und Ko-
gnition, von Sprache und Episteme in einem wichtigen Puiéitdiesen gemeinsam (als
notwendige Voraussetzung, alenditio sine qua norhrer jeweiligen Moglichkeit) zu-
grunde liegt: in den Prinzipien des menschlichen Gedé&s$dsi

Der Begriindungszusammenhang ist ein konventionstheoheti, weshalb kurz naher
darauf eingegangen werden muss. Sprache ist im Prinzipysiei® symbolischer Zei-
chen. Genauer ausgedrickt: Sie ist ein kommunikativert&edigungsmodus, in dem wir
Zeichenausdriicke, die uns von anderen prasentiert wemlendie wir als von anderen
Menschen hervorgebracht wahrnehmen, unter Benutzungdaigeiter Interpretationsver-
fahren und symbolischer Schlisse (Inferenzen) deutenb8ksohe Schliisse sind nach
dem Semiotiker Charles Sanders Peirce abduktive Schldskesolche verstehensvor-
bereitenden Schlusse, bei denen wir unsere Kenntnis tbén diner Gesellschaft bzw.
Sprachgemeinschaft geltenden VerwendungskonventiomeZeichen nutzef?

Die Konvention, die ein symbolisches Zeichen ,tragt‘, desinterpretierbar und damit
Uberhaupt erst zum kommunikativ nutzbaren Zeichen masthdjé Gebrauchsregel (oder
Verwendungsregel) dieses Zeichens. Wie und wann kennedigiGebrauchsregel ei-
nes Zeichens? Wir kennen sie — dem KonventionstheoretieidX. Lewist* zufolge —,
wenn wir (zahlreiche) vergangene Félle einer erfolgraictierwendung eben dieses Zei-
chens kennen, in denen eben dieses Zeichen in Kontextemitigem vorliegenden
Kontext identisch oder ihm wenigstens sehr &hnlich sindygadet wurde, um bei den
gedachten Adressaten eben solche interpretierendensStigerungen (Inferenzen) zu
erzeugen, die mit denjenigen interpretierenden Schllgesfangen (Inferenzen) identisch
oder ihnen wenigstens sehr &hnlich sind, von denen wir (kaghitiver bzw. epistemi-

12yqgl. Bartlett (1932). Bartlett wird meist als Begriinder degnitiven ,Schematheorie* angesehen, die beim
Kognitivisten Marvin Minsky und auch beim Linguisten CrewlFillmore als Vorlaufer der neuer&name
Konzeptionen betrachtet wird.

13 Bei abduktiven Schliissen schlieBt man von einem gegebealgrhier dem Vorkommen eines bestimmten
Zeichens in einer bestimmten Umgebung, auf die allgemeggeR die dieses Vorkommen des Zeichens in
dieser Umgebung erklart.

14vgl. Lewis (1969); zu einer linguistischen Umsetzung vglisBe (1987: 176ff.).
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scher Prifung samtlicher Kontextbedingungen) annehnaas, sle diejenigen Schlussfol-
gerungen sind, zu denen wir von den Zeichenartikulatorearnasst werden sollten.

Nach dieser Konventionstheorie spielen also die Prazégélémbisheriger erfolgreicher
Zeichenverwendungen in ahnlichen oder identischen Koeedie tragende Rolle flr die
Existenz gesellschaftlicher Konventionen. Es ist dabedfis Entstehen und die indivi-
duelle Speicherung und Beherrschung von Konventionenhehéch, ob in diesen ver-
gangenen Prazedenzféallen die Zeichenbenutzer aktiv edigierend tatig waren. Deut-
lich wird, dass Konventionalisierung hier als eine Art Kgigsierungsleistung aufgefasst
wird: Eine groRere Menge vergangener Verwendungsfallesefreichenausdrucks, die in
ihren konkreten subtilen Details niemals vdllig identisgin werden (ja sein kénnen!),
wird unter Nutzung abstraktiver Fahigkeiten (quasi tygrisnd) zu einem Verwendungs-
wissen zusammengefasst, das zwar nicht im strikten Sinifiziarend und monostruk-
turell ist, das aber immerhin so stark abstrahierend tggisst, dass es erlaubt, eine be-
grenzte Menge kommunikativer Zwecke, die mit der Verwernpddes fraglichen Zeichen-
ausdrucks abgedeckt werden sollen bzw. kénnen, inteepeeti einzugrenzen oder zu
identifizieren.

Zwei (eng miteinander zusammenhé&ngende) Arten kognifegistemischer) Leistun-
gen sind es also, die der Méglichkeit sprachlicher Konwergn (und damit der Moglich-
keit symbolischer Zeichen) zugrunde liegen: Abstraktiod Typisierung. Hier greifen
nun die Ergebnisse der gedachtnispsychologischen ExpetaBartletts und seine daraus
gezogenen theoretischen Schlussfolgerungen ein underias, eine direkte Verbindung
zwischen Sprachtheorigié Konventionstheorie) und Kognitiver Theoridéd Gedachtnis-
theorie) herzustellen. Bartlett untersuchte, ob und — y@rrin welchem Ausmal? fiir die
kognitive Fahigkeit des ,Erinnerns* Kategorisierungstangen notwendig sind, in diese
eingreifen und sie strukturieren. Die Ergebnisse sein@eBrmente (darunter auch einige
Langzeitexperimente) zeigten nicht nur, dass jede Erumge(und damit jede Gedéachtnis-
leistung, jedes Speichern von Erlebtem, von WahrgenommemeGedachtnis) notwen-
digerweise mit Informationsreduktion einhergéhEs wird also nie die ganze Fiille der
wahrgenommenen Details gespeichert (und zwar noch nicimzider im aktuellen Wahr-
nehmungsereignis kognitiv verarbeiteten, im vollen Sipmahrgenommenen* Details).
Vielmehr wird immer ausgewahlt und damit die Menge der ge$geten Information im
Verhaltnis zur wahrgenommenen Information stets (tedaaitark) reduzief®

Was aber noch wichtiger ist, ist die Tatsache, dass die ima@udisbildungsprozess
langfristig ,gespeicherten” Informationen stark typrsiwerden. Gespeichert wird offen-
bar ein mehr oder weniger abstraktes Schema mit einigek stpisierten Elementen,
das aber offene Anschlussstellen enthalt, die es bei Bedariben, in mehr oder weni-
ger freier Extrapolation (oder unter Nutzung anderer Sektales Gedachtnisses), das
einmal gebildete Schema wieder mit zusatzlichem relevargpistemischem Material
aufzufillen. Es ergibt sich also nicht nur, dass Bartlefblge jede Gedachtnisleistung

15Das ist heutzutage Allgemeingut jeder Gedachtnistheerigde aber von Bartlett erstmals experimentell
bewiesen.

16 Nur nebenbei bemerkt: Es ist dies bereits die zweite Stufénflermationsreduktion im Wahrnehmungs- und
Erkenntnisprozess, da ja bereits dem Akt der ,Wahrnehmaoégrund der hierfir notwendigen Kategorisie-
rung unvermeidlich ein Moment der Abstraktion von irreleten Sachdetails und damit der Informationsre-
duktion innewohnt — so bereits Kant.
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unhintergehbar mit Kategorisierung, Abstraktion und tniationsreduktion verbunden
ist. Bei der fur die Gedachtnisspeicherung notwendigere®etioildung kommt, so seine
Hypothese, notwendigerweise immer ein Moment der Typisigrhinzu. Nicht aktuelle
Wahrnehmungsereignisse in allen Details werden mempsiendern typisierte ,Zusam-
menfassungen® von diesen, die es zugleich erlauben, eeleaV¥il real differierender Er-
eignisse (und/oder Wahrnehmungsobjekte) im Gedachtfésnamder zu beziehen (oder
sogar unter einer Oberstruktur gemeinsam, vielleichtisalgeEines, zu speichern.)

Diese gedachtnispsychologische Erkenntnis entspricihithdus denktheoretischen
Uberlegungen aus der Philosophie. So ist etwa auch fur doBattfried Herder das Zu-
standekommen eines Gedankens notwendig mit der Identifimiezweier (oder mehrerer)
an unterschiedlichen Zeitpunktérund € verarbeiteten Wahrnehmungsereignisse verbun-
den; eine solche Identifikationsleistung ist aber ohne Getdés nicht mdglich. Nach Her-
der erlaubt erst die abstrahierende Zusammenfassung vom&anungsdaten aus zahl-
reichen Wahrnehmungsereignissen unterschiedlicher M¥ahtungszeitpunkié tt?, t3
... t" iberhaupt Kategorienbildung und damit kognitive Verargg im vollen Sinne und
damit Denken im engeren Sinne. Nach Bartlett ist aber tsedédiser elementaren ldenti-
fikationsleistung — also dem Aufeinanderbeziehen untédtibher singularer Wahrneh-
mungsereignisse durch Wahrnehmen vergleichbarer Elemerin Moment der Typi-
sierung unhintergehbar eingeschrieben. Diese Typisieisinnun, so Bartletts in unse-
rem Zusammenhang auferst wichtige Einsicht, kein Ergebimsndividueller kognitiver
Leistung. Sie nimmt vielmehr die sozial zu erwartenden Jigoungen vorweg; sie nutzt
sie gleichermallen, wie sie sie vorbereitet und aufzubai#nTypisierung ist immer,
benutzt man den heute dafur Ublichen Begriff, die Bildung ®yototypen, d. h. Proto-
typisierung. Jede individuelle Kategorienbildung nuit@n auf der elementaren Ebene
des Erinnerns, der Gedéachtnisbildung, die Prototypisgund schafft so Prototypenwis-
sent’

Diese Prototypisierung reflektiert aber, so Bartlett, immehon die in einer Gesell-
schaft vorhandenen sozialen Prototypisierungen odemSatiserungen und tragt gleich-
zeitig (Uber den Weg der Gedachtnisleistung) zu ihrer Bigdwie zu ihrer Aufrechterhal-
tung bei. Erinnern, Gedachtnisleistung ist — so sein Argumenie einl’art-pour-I'art -
Geschehen; vielmehr erfolgt sie immer schon im Hinblickmdliche Zwecke, die Ver-
wirklichung von Interessen. Man kann daher sagen: Jeden&niimgsleistung ist bereits
auf elementarster Ebene zweck- und interessengeleitegcl@vund Interessen greifen
daher, da Erinnerung und Kategorienbildung untrennbasuraten sind, bereits auf der
Ebene der elementarsten Wahrnehmungsleistungée ein.

Die jeder Schemabildung (jeder Abstraktion, jeder Kategenungsleistung, jeder —
wenn man so will — Konzeptbildung) also notwendig vorausgele Typisierung (mo-
dern ausgedriickt: Prototypenbildung) fasst, so kdnntesagan, eine bestimmte Menge
gleichartiger Prazedenzfélle von Wahrnehmungsereignigsisammen. Gedachtnisbil-
dung, Erinnern, ja Kategorienbildung und Konzeptualigigr Uberhaupt werden damit
eine Angelegenheit von Prazedenzen. Wenn nun aber jeden&tiberung tber die He-
bel ,Zwecke" und ,Interessen” sozial gebunden (wenn nioktedminiert) ist, dann ist

17Wenn man so will, kann man hier auch die Begriffe ,Stereotypt! ,Stereotypisierung” verwenden.
18 Es ist bemerkenswert, dass Bartlett diesen Gedanken deieitlahrzehnte vor dem Erscheinen von Jurgen
HabermasErkenntnis und Interess® klar formuliert.
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auch die hier beschriebene Prazedenzbildung immer eimtanbehbar sozial vermittel-
ter Prozess und nicht einfach reduzierbar auf das Subghtidividuelle.

Hier schlieft sich der Kreis zurtick zur fur die Sprachwissbaft wichtigen Konventi-
onsthematik. Jeder Erinnerung (und damit auch jeder Gasehund Erzahlung, die aus
der Erinnerung gespeist wird) wohnt, so kdnnte man sagarilement der Typisierung
(Prototypikalitat) inne. Konventionalitat und Prototiglitat sind daher zwei Seiten ein
und derselben Medaille. Um es auf den Punkt zu bringen: Kuaimealitéat ist nichts an-
deres als Prototypikalitét, blo3 aus einer anderen Petigpddetrachtet. Beides verweist
jedoch notwendig immer auf die Vergangenheit. ,Prototyipisheil3t, wie wir ein Ding,
eine Sache, eine Person, eine Handlung oder einen Gesehghiender Vergangenheit
gesehen und erlebt haben. Die vergangene Erfahrung préuitgiest die neuen Erfahrun-
gen, eréffnet ihnen epistemische Moglichkeitsraume (adprototypische Anschlussmus-
ter) und begrenzt sie zugleich, lenkt sie in Bahnen. Jedgtstédlen der ,Bedeutung” eines
Wortes, Satzes und Textausschnitts ist daher in einem gewinne implizit ,historisch®,
sofern es auf Bedeutungskonventionen (und andere spriaeldder epistemische Regeln)
zuriickgreift. Die Verénderlichkeit ist der Konventiortatimithin untrennbar eingeschrie-
ben, von ihr begrifflich-logisch nicht zu trennen.

Die Einsicht, dass Gedachtnis bzw. Erinnern (und damit Kagnund Episteme Uber-
haupt) einerseits und Konventionalitat (und damit Spragie symbolische Interaktion)
andererseits auf denselben kognitiven (epistemologi|gcRenzipien beruhen, ist — so
meine These — ein zentraler Punkt, der Kognition, Kultur @pdache (und die jewei-
ligen Wissenschaften) in Konvergenz zueinander bringt.rBé@erer Betrachtung sollte
es nicht Uberraschen, dass Konventionalitat und Erinmgebaw. Gedachtnis eng zusam-
menhangen. Unser Wissen Uber die Konventionen einer Spreaspricht — will man
es metaphorisch ausdriicken — immer dem sozialen GedadanBprache. Dabei mag
die Erkenntnis, dass Sprache (Uber die Konventionalitita® unhintergehbar Soziales
darstellt, heutzutage nur noch die hartnéckigsten Né&giwisnter den Linguisten Uberra-
schent® Umgekehrt mag es fiir Kognitivisten (aber vielleicht auchdtkenntnistheore-
tisch interessierte Philosophen) noch eine provozierédee sein, dass jeglicher Form
von Wahrnehmung, Erkenntnis und Konzeptbildung bereitdMoment des Typisieren-
den, Prototypikalischewja Zwecke und Interessen unhintergehbar sozial Determamiert
undvia Konventionen implizit historisch (wenn man so will: geregibch) Determinierten
innewohnt.

Dieser Punkt ist fiir meinen Argumentationsgang von zesitidédeutung, denn: Hier
kommen die Bedingungen und Prinzipien von Kognition, Speaand Kulturalitat via
gesellschaftlichem Wissen bzw. kulturell determiniefigristeme) in eine enge Bezie-
hung, wenn nicht zu einer begrifflich-grundlagentheocsiésn Konvergenz® Im Folgen-
den mochte ich zu dieser Konvergenz einige weitere Beobagkn und Uberlegungen
anschlie3en. Die Ausflihrungen strukturieren sich durstB#iehungsgeflecht der betei-
ligten GréRBen bzw. Bereiche: Sprache, Kognition, Kulturs&®n und Medialitat.

Zum Verhaltnis von Sprache und Kognition ist im Grunde dashtigste in unserem
Kontext Relevante bereits gesagt. Abgesehen von Strimemsamkeiten (bzw. Ge-

19 Also solche Vertreter, die, wie Noam Chomsky, die Lingkisim liebsten zu einem Zweig der Biologie
gemacht hatten.
20 7u dieser Konvergenz habe ich in Busse (2007a) zehn zefftnaisen formuliert.
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meinsamkeiten in den zugrunde liegenden Prinzipien undd3sen erschlielt es sich
Uber das Moment des Wissens, der Episteme. Kognitive FseZssm Sprache benut-
zenden Menschen basieren auf und operieren zu einem gnj@eickin unserem Kontext
interessanteren) Teil mit Wissen, das im Gebrauch von 8prkenstituiert und struktu-
riert wurde. Verbindendes Moment ist die SchematisieriegWissens und seine sich aus
diesen Schematisierungen ergebende ArchitéktBiir solche Schemabildungen ist das
Konzept ded-ramesvorgeschlagen worden. In der Linguistik ist es bekannt alsz¢pt
der ,semantischen Rahmen* im Sinne itgerpretive semanticson Charles Fillmoré?

In der allgemeinen Kognitionswissenschaft war es Marvind#iy2® der am Beispiel op-
tischer Wahrnehmungen ddmmame Charakter des fir solche Leistungen notwendigen
Wissens exemplifiziert hat (bei ihm mit deutlichem Hinweig die Schematheorie von
Bartlett). Ich verwende, um die allgemeine, grundbegctfifi Qualitat dieses Konzepts zu
unterstreichen, die Bezeichnung ,Wissensrahmen®.

Schemabildungsprozesse (bzw. die Bildung von WissensaliRramessind insofern
sprachlich, als nur (oder, will man es vorsichtiger auskleiic vor allem) der aktive Ge-
brauch der Schemat&rame9 in Akten sprachlicher Kommunikation diese stabilisiert
(auf Dauer stellt), mit Wissen anreichert und veranderigttht. ,Das Wort fugt dem Be-
griff von dem Seinigen hinzu“ (siehe oben; von Humboldtjjem die begriffsbildenden,
aber auch die dartber hinaus gehenden epistemischen Sehersiain ihrem Gebrauch
im Kontext sprachlicher AuRerungen und Texte mit episteldsn Material (Wissens-
elementen) aufgeladen werd&hDa sowohl die sprachlichen Zeichen als auch die ihrem
Verstehen zugrunde liegenden Frames oder Schemata nuritexdre (volle) epistemi-
sche Funktion erfiillen, kann man hinsichtlich des angeemess Verstehens sprachlicher
Zeichen (Satze, Texte) auch von einem Vorgang der ,Kongigierung® sprechef®

Sprache ist (wenn man so will) das ,Medium®, in dem sich nicht die Artikulation
und Kommunikation des gesellschaftlichen Wissens vdilzisondern in dem dieses zu-
gleich als solches (d. h. als gesellschaftliches) konstitund strukturiert wird. Damit ist
Sprache (sind die sprachlichen Erzeugnisse, wie z.B. Yexter keineswegs das ,Ar-
chiv* dieses Wissens. Wollte man eine archivalische Metajiin Bezug auf die Sprache
Uberhaupt verwenden, so kénnte man sie noch am ehestensa|giddebuch®, als das
.Register” des Archivs des gesellschaftlichen Wissensattiarisieren. Dieses ,Suchre-
gister* enthalt nur Verweise; und zwar Verweise auf etwaas yeder Sprachverstehende
fur sich im Prozess des Verstehens (genauer: in den Sabligssings- oder Inferenzpro-

21 zum Aspekt der Architektur des Wissens vgl. die UberlegmrigeBusse (2005).

22/qgl. fiir einen Uberblick Fillmore (1977) und (1982). Fiir einlogikbasierten Ansatz dérame Semantik
vgl. Barsalou (1992).

23vgl. Minsky (1974).

24 Bedeutungstheoretisch ist es sinnvoll, in diesem Zusarharenan Husserl$1980: 38) beziiglich der Deu-
tung von Zeichen vorgenommene Unterscheidung von ,bedgsterleihenden” und ,bedeutungserfiillen-
den“ geistigen Akten zu erinnern. Man kann davon ausgehass dieser Unterschied auch an Schemata
bzw. Framesfestgestellt werden kann. Man kann dann von ,voll spezifiei¢' Framessprechen und diese
von epistemisch bzw. inhaltlich nicht voll spezifizierteramesunterscheiden, die dann allerdings auch kein
vollsténdiges Verstehen ermdglichen. Vgl. zum hier végtren bedeutungs- und interpretationstheoretischen
Grundkonzept Busse (1991).

25 Der hier verwendete Kontextualisierungsbegriff ist eiisggmischer. ,Kontextualisierung* meint also so et-
was wie ,Situierung in einem inhaltlich strukturierteng@lnicht zufalligen, aber dennoch immer kontingen-
ten) Geflige von Frames bzw. Schemata. Vgl. dazu ausfueriBhsse (2007c).
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zessen, die zum Verstehen fihren) allererst epistemisdisiszen, konkretisieren muss.
Man kann dies im Sinne Husserls als den Prozess der ,Sidhedti bezeichnen. Die
Sprache als Register des Wissens erfillt ihnre Aufgabe nindie einzelnen Zeichen und
ihre spezifischen Kombinationen jeweils Wissen, (Rahmehe®ata und Rahmen- bzw.
Schemakomplexe) ,evozieren* (Fillmor&.In dieser Funktion ist sie, wollte man diese
Metapher fortspinnen, ,zweistufig”. Sprache als InventaiZaichen (nach de Saussure
sagte man: ,System®) ist sozusagen die erste Stufe des afeWiverweisenden ,Re-
gisters; dessen zweite Stufe stellen die aus bzw. mit dech£a erzeugten Texte dar.
Auch Texte sind daher keineswegs ,bedeutungserfillt* imm8iHusserls. Sie sind nur
Verweisungsmittel sozusagen hdherer Aggregationsstlidezu ihrem Verstehen eben-
falls erst massiv mit Schemawissen ,aufgefullt* werden seiis (Wie in der Hermeneutik
alter Texte, siehe z. B. Schleiermacher, immer schon béwizss

Die Frage nach der Grenze zwischen ,Sprachwissen” und yieden®, zwischen ,Be-
deutung kennen“ und ,Sinn verstehen“ ernsthaft stellenallew, fihrt daher in eine Apo-
rie. Eine kategoriale Unterscheidung zwischen beidemtellkdum moglich sein. Eher
kann man beide Aspekte des verstehensrelevanten Wiss@hszwmindest wenn man es
von einem epistemologischen Standpunkt her betrachsegjrmKontinuum begreifen, als
eine Art Skala, die von einer inhaltsleeren Implementagiarer Zeichenausdriicke, die
einzelnen ,Verstehensversuchern“ au3er dem Verweis aifydapeicherte lexikalische
Wissen der unverbundenen Einzelzeichen praktisch ,gatsaigagen”, am einen Ende des
Spektrums bis zu einer interpretatorisch aufgeladenedeBringserfullung” am anderen
Ende des Spektrums reichen kann, mit der die Interpretetauwseimehr in die Zeichen-
komplexe hineinlegen, als die ,Verfasser® jemals mit vilBewusstsein intendiert und
bewusst realisiert haben. Eine klare Grenze zwischen g8pfaund ,gesellschaftlichem
Wissen" kann daher nach der hier vertretenen Auffassungyiscipwohl niemals gezogen
werden, und sollte daher auch in der Theorie nicht angenanmweeden.

Eine epistemologisch ausgerichtete Semantik versucbtyeestehensrelevante Wis-
sen maglichst umfassend zu explizieren und aufzuklarersiéain diesem Wissen vor-
gangige, gesellschaftlich konstituierte und damit kellworgepragte Schematisierungen
(und Frame Strukturen) niederschlagen, ist eine auf Verstehensigedgen zielende se-
mantische Forschung schon von allem Anfang an genuin kuikgenschatftlich orientiert.
Indem die epistemologische Semantik tiber die Suche nachvdestehensermdglichen-
den Wissen die Rahmenstruktur des gesellschaftlich gepr@ienkens selbst zu erschlie-
Ben sucht, erschlief3t sie nicht nur Aspekte des kulturéfessens als solchem, sondern
erfasst mit ihren spezifischen Mitteln das, was ,Kultur* atdche im Kern ausmacht.
Dabei stehen die kulturellen Artefakte, die wir ,Sprach@egriffe”, , Texte" oder ,Dis-
kurse“ nennen, prinzipiell auf derselben Ebene wie andelterlelle Artefakte, die andere
Medien benutzen (wie z. B. die bildende Kunst). Die versd@ieen Formen der Kultur be-
nutzen groRerenteils dasselbe gesellschaftliche Wissgsetzen dieselben Rahmen- und
Schemastrukturen der Episteme voraus wie die medial jeweih ihnen differierenden
Formen. Auch die so genannten ,Praktiken®, ,Performanzdi€ in heutigen kulturwis-
senschaftlichen Forschungsanséatzen so gerne unterseatiény setzen Schemabildun-

26 Damit wird zugleich deutlich, dass die Zeichen das verststaevante Wissen, ihre ,Bedeutung®, nicht ,ent-
halten“ oder ,transportieren®. Auf die von Fillmore (1982ngefuhrte Unterscheidung von ,evozieren“ und
Jnvozieren“ gehe ich hier aus Platzgriinden nicht ein. \dgizu ausfuhrlicher Ziem (2007).
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gen, Wissensrahmungen voraus, die sich strukturell voerand=ormen des Wissens im
Kern nicht unterscheiden.

Das Rahmenmodell des Wissens ist daher hervorragend géaigmkognitive, linguis-
tische und kulturwissenschaftliche Perspektiven zu nieegn. Indem die Rahmenstruktur
des gesellschaftlichen Wissens in der Funktion des vesstghblevanten (das Verstehen er-
mdglichenden Wissens direkt an die Funktionen von Spracher (und Sprachzeichen-
komplexen wie Satzen, Texten und Diskursen) gekoppekasin einer sprachbezogenen
Analyse eine Schliisselrolle fur die Untersuchung des kellen Wissens zukommen. In-
nerhalb des Theorie- und Methodenspektrums der moderniéumriKissenschaften ist dies
zum ersten Mal in der Begriffsgeschichte nach dem KonzepHistorikers Reinhart Ko-
selleck so gesehen und projektiert wordémus einer Kritik an der auf das Einzelwort
bezogenen Beschrankung von dessen Modell sind alsbalceldtmeiner ,,Diskursanalyse
nach Foucault* entwickelt worden, die auch in die Lingkigingang gefunden habéf.
Allen Konzepten gemeinsam ist das Ziel, das in der Benutzprgchlicher Elemente
(Worter, Satze und Texte) zum Vorschein kommende, ihr Eigeim (an diesem Punkt, zu
dieser Zeit) ermdglichende Wissen mdoglichst umfassendsthieRen. Die methodisch
teilweise sehr unterschiedlichen Ansatze einer kultwsaischaftlichen Semantik konver-
gieren also in dem Ziel der ErschlieBung des verstehenarglen (verstehensermdgli-
chenden) Wissens. Dieses Wissen geht weit Uber das hinassinwraditionellen Mo-
dellen der linguistischen Semantik noch als zur Bedeutwhgdg gerechnet wurde. Die
Grenzen der klassischen linguistischen Analyse werderesed Ansatzen quasi zwangs-
laufig transzendiert, da eine Beschrankung auf die reduiktischen Bedeutungsmodelle
der formalen Linguistik ungeeignet ware, eine kulturwissghaftlich motivierte seman-
tische Analyse auch nur anndhernd zu stiitzen. Da es um Wissgnverwende ich fur
diese Neuorientierung einer kulturwissenschatftlich atsgteten linguistischen Seman-
tik die Bezeichnung ,Linguistische Epistemologie®.

Eine Linguistische Epistemologie steht im Kreuzungspuwrkt kognitiver, linguisti-
scher und kulturwissenschaftlicher Perspektive, weiksierseits die kognitiven Bedin-
gungen der Mdglichkeit der Erzeugung von sprachgestiit&em ernst zu nehmen hat.
Zum anderen muss sie aber auch die sozialen, kulturell ikoiesten Bedingungen von
(kollektivem) Sinn bericksichtigen, da aufgrund der aus Albitraritat erwachsenden
Konventionalitat sprachlicher Zeichen und anderer keltar Symbolsysteme nur Uber die
Sozialitat des das Verstehen ermdglichenden Wissens koikativer Austausch, Diskur-
sivitat und Kulturalitat méglich werden. Uber die Funktides ,Alter Ego‘29 ist Sozialitat
(und damit Kultur) tief in die Moglichkeit kommunikativergvstandigung eingeschrieben.
Da jeder, der sich sprachlich verstandigen will, seine komikativen Intentionen und
die im Abgleich zu diesen aus dem Repertoire herangezodgeprthzeichen und -An-
ordnungen nach dem Kriterium eines hypothetisch untétestelgeneralisierten Anderen*
bildet (bzw. auswahlt), ist jeglicher Sprachverwendungl(geschehe sie auch im ,inners-
ten Monolog®) unhintergehbar ein Moment von Sozialitat Kudturalitat eingeschrieben.

27 7u den Details dieses fiir das Lexikon-Monumentalw@gschichtliche Grundbegrifientwickelten Ansatzes
vgl. Koselleck (1972) und zusammenfassend Busse (198f7).43f

28\/gl. programmatisch Busse (1987) und neuerdings Warnk@7(2@it Bezug auf Foucault (1969 und 1971).

29 Das der Sozialpsychologe George Herbert Mead (1934: )&2ffen ,generalisierten Anderen“ genannt hat.
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Gerade hierin bertihren sich nicht nur Linguistik und Kultissenschaften aufs Engste,
sondern ebenso Kulturwissenschaften und Kognitionswisseften. Keine Kognitions-
wissenschaft kommt darum herum anzuerkennen, dass dasierastersucht wird (Kon-
zeptbildung, Schemabildung und Schemastrukturen deseWs¥sim Kern Ergebnisse
kultureller Prozesse sind. Umgekehrt kommt im Prinzip &efulturwissenschaft darum
herum, genauestens zu berticksichtigen, in welcher Weaskutturell interessanten Pha-
nomene kognitiv wirksam werden, kognitiv strukturiert ushgrch die Bedingungen ko-
gnitiver Prozesse pradeterminiert sind. Bindeglied zhéscdiesen verschiedenen For-
schungsperspektiven ware eine nicht-reduktionistisghist&mologie’® die als transdis-
ziplindres Methodenspektrum das verstehensrelevangel{gehaftlichen Sinn ermdgli-
chende) Wissen in allen seinen konstitutiven Aspektendbesidhtigt bzw. in den Blick
nimmt. Eine linguistisch-semantische Form der Episteigiel&ann zu dieser Verbindung
der verschiedenen Forschungsperspektiven einen wichiigérag leisten, da ihr Gegen-
stand gleichsam im Kreuzungspunkt von Kognitions- und itwtssenschaften liegt. Mit
den Kognitionswissenschaften teilt sie den Blick auf diediéis Denken und Wissen kon-
stitutiven Elemente und Prozesse (Verstehen erzeugefetehzen und bei den Inferen-
zen als Eingangsdaten benutztes Wissen). Mit den Kultsemschaften teilt sie die —
wie Foucault sie genannt hat — ,genealogische” Perspekdige die Beriicksichtigung
der Nichtzufalligkeit, der kulturellen Bedingtheit der&nabildungen und Strukturen
des in Form der Verstehensvoraussetzungen in den Blick lorden gesellschaftlichen
Wissens.

Zugleich bleibt eine so verstandene Epistemologie immekgébunden an die Per-
spektive der Medialitat. Sprache als ,Medium priméarer Stust immer rickgebunden
an die kulturellen Bedingungen des Erscheinens und der&iéuhg des Wissens, die in
der Medialitat zweiter und dritter Stufe zum Ausdruck konmm2ugleich interagiert sie
mit anderen Medien der priméaren Stufe (wie vor allem denrBédien), fir deren Mog-
lichkeit sie einerseits Voraussetzungen lieférleren Méglichkeiten sie andererseits aber
selbst wiederum nutzt und (zumindest teilweise) voraasset

Zwar mussen Linguisten aus anthropologischen Grindekt sizran festhalten, dass
die miindliche Form des Gebrauchs und der Realisierung voscBg der schriftlichen
funktionell vorgangig ist. Gerade in kulturwissenschelfttm Interesse wéare es jedoch
fatal, die zentrale konstitutive Wirkung des (Sekundaedims ,Schrift fir die Entste-
hung wie fur die (diskursive) Strukturierung des verstednelevanten Wissens zu leugnen,
die fir unsere Gesellschaften zu konstatieren ist. Es watnerdverkehrt, einen ,linguis-
tischen Standpunkt einer Epistemologie gegen eine ddtetretisch basierte Perspek-

30Was heute unter dem Titel ,Epistemologie* gehandelt wisd,nieist nicht viel mehr als Wissenschaftsge-
schichte / -theorie. So faktisch selbst noch bei Foucaetltjdder ,Ordnung der Dinge“ auch ausschlielich
wissenschaftliche Diskurse untersucht hat. Die hier angjete Epistemologie wiirde demgegeniiber die Ge-
samtheit des gesellschaftlichen Wissens (gleich welchmreRienz und Strukturprinzipien) zu ihrem Gegen-
stand machen mussen.

31nsofern die meisten in heutigen Bildmedien wirksam wectgnkognitiv-epistemischen Schemata nur auf
der Basis einer vorgegebenen Sprachlichkeit des Mensdtisnlahe konstituiert und kommunikativ genutzt
werden kénnen.

32|ndem sie durch sie kommuniziertes Wissen sprachlichedisk fasst und ausbeutet, wie nicht zuletzt in der
Metapher der ,sprachlichen Bilder* deutlich wird.
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tive33 in Position zu bringen. Moderne Schrifttheorien und datzasierende kulturwis-
senschaftliche Anséatze nutzen — wie Ubrigens auch die med&miotik — eine Perspek-
tive auf Zeichen und Zeichengebrauche, bei denen die , kamikativen Absichten® realer
oder fiktiv unterstellter (historischer) Kommunikatoreurizckgestellt werden gegentiber
den Effekten, die die einmal in die Umwelt entlassenen Zgidlund Texte) als solche im
Feld der Episteme hervorbringen (kbnnen). Sie erinnerrgegydie Verkurzungen rein in-
tentionalistischer und handlungstheoretischer Spradetteo— an den gesellschaftlichen,
kulturell determinierten Ursprung des in den Sprachzeickerhandelten (verstehenser-
mdglichenden) Wissens.

Medialitat — auch die Medialitéat der anfangs genannterttghiEbene”, wie Printme-
dien, Rundfunk/Fernsehen, Internet usw. — ist aber nockiaesn anderen Grunde zentral
auch fur eine sprachwissenschaftlich motivierte ForsghiomBereich der Epistemologie.
Funktionen und Wirkungen sprachlicher Zeichen und Textenk® nicht adaquat unter-
sucht werden ohne Berilcksichtigung der medialen Formetgnen sie erscheinen. Auch
wenn viele Linguisten dies selbst heute — 40 Jahre nach déstelaen der Textlinguistik —
noch nicht akzeptieren wollen: Das sich auf ,Gattungenéxf8orten”, mediale Prasen-
tationsformen und -umgebungen beziehende gesellsahaftiVissen ist ebenso genuin
sprachliches, genuin verstehensrelevantes Wissen wjenitzes Wissen, das meistens der
~Semantik* zugerechnet wird. Nach der hier vertretenenfaggung kann es eine episte-
mologisch reflektierte Erforschung des semantisch retevaWissens ohne Einbeziehung
von im weiteren Sinne medialen Aspekten der StrukturiemmyFunktionsspezifizierung
sprachlicher Zeichenkomplexe (gemeinhin: Texte) gartrgefben.

Kognition, Kulturalitéat, Medialitat und Sprache sind — slizeigt das Programm einer
transdiziplinaren Epistemologie, die hier aus der Pertspgekines der beteiligten Facher
als ,linguistische Epistemologie” konzipiert worden igtheoretisch, methodisch und for-
schungsperspektivisch aufs Engste miteinander verbulidess ,Sprache” dabei im Zen-
trum steht, soll keine neumater scientiarunkreieren, sondern steht fur ein sich aus der
conditio humanargebendes (und mithin unhintergehbares) anthropologgseaktum.
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PETER MATUSSEK

Stille Blicke. Zur Naturlyrik des ,vorkritischen’ Goethe

Der Begriinder der Neuen Phanomenologie, Hermann Schiinitzt, anlésslich einer Er-
lauterung des fur ihn zentralen Begriffs der ,implantieten Situation* Goethes Gedicht
,Uber allen Gipfelnist Ruh ... " in die N&he der Haiku-LyriRas von Schmitz nur beilau-
fig Konstellierte erweist sich bei ndherem Hinsehen alschlifissreich fur das Verstandnis
der Naturlyrik aus Goethes erstem Weimarer Jahrzehnt. Bsiist in der Tat die Haiku-
Tradition, an der wir unseren Blick fir manche Eigenheitenigrischen Sprache Goethes
in jener Werkphase schulen kdnnen — einer Werkphase, daschorkritisch* bezeichne,
da sie noch nicht unter dem Einfluss der kritischen Philosoighnts steht und daher noch
frei ist vom didaktisierenden Zug transzendentaler Subjigdt. Der japanische Blick auf
den ,vorkritischen' Goethe ist nicht nur von philologischénteresse. Er zeigt uns, sehr
viel weiter reichend, die Moglichkeit eines Sprechens (Biginomene, bei dem es kein
die Erfahrung begleitendes und in seine Gewalt bringendbslenke’ zu geben scheint.

Im Folgenden werde ich, ausgehend von Hermann Schmitz'ifBdgr ,implantieren-
den Situation®, deren lyrische Entsprechung in der Haikadition aufzeigen, wobei ich
mich auf Yoshito Takahashis grundlegenden Aufsatz ,Jagaei Lyrik: das Haiku und
die lebendige Leerheit‘stiitze, um anschlieBend die Fruchtbarkeit dieser koatitalh
Herangehensweise fir ein erweitertes Verstandnis dekritisichen' Naturlyrik Goethes
zu dokumentiereR.

Unter einer ,implantierenden Situation” versteht Herm&uhmitz eine Situation, in
die zwei Menschen ,hineinwachsen” (von lateinisichplantarg kénnen. Und das kénnen
sie nur, schreibt Schmitz,

wenn diese gemeinsame, implantierende Situation hiritingthmiegsam und nicht durch Zer-

setzung eines betrachtlichen Teiles ihrer Bedeutsamkeiinzelne Bedeutungen sprode gewor-
den ist. Auch eine lebendige Freundschaft kann nur durcBidigendiffusion der Bedeutsamkeit

einer gemeinsamen zusténdlichen Situation bestehenndehelfen einander bei groRen und
kleinen Problemen; dieser Programmgehalt gehort weskntlijene Bedeutsamkeit, aber er darf
nicht zu sehr in Gestalt detaillierter einzelner Prograname ihr hervortreten, denn dann wiirde
die Freundschaft berechnend und wéare auch keine mehr.24ete personliche Verhaltnisse sind
an Binnendiffusion der Bedeutsamkeit gemeinsamer Sitnati gebundef.

Als Beispiel erwéhnt Schmitz einen Briefwechsel zwischegél und seiner Verlobten.
Diese war im Sommer 1811 in Zweifel geraten, ob er sie liebd,hat ihn aus der Ferne

1 vgl. Takahashi (1984).

2 Bereits in meinem Faustbuch (vgl. Matussek 1992: 257—288% ich mich ausfiihrlich mit Goethes Naturbild
jener Zeit beschaftigt. Einiges davon greife ich wieder, @efeichert durch die ,japanische” Perspektive, die
mir damals noch fremd war.

3 Schmitz (2004: 62).
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um schriftliche Auskunft Gber seine Gefuhle. Hegel fiel di@wort nicht leicht. Er schrieb
ihr zurick:

Noch dies, ich war lange zweifelhaft, ob ich an Dich schreibellte, weil alles, was man schreibt
und spricht, wieder allein von der Erklarung abhangt odeit igh sie fiirchtete, da sie so ge-

fahrlich ist, wenn es sich einmal hergefuhrt hat zu erklareaber ich habe auch diese Furcht
tiberwunden und hoffe alles von Deinem Gemiite, wie es diessshEiebene empfanft.

Hegel entzog sich der Erklarung seiner Liebe nicht, weilhes an Zartlichkeit man-
gelte, sondern weil er firchtete, diese Zartlichkeit dugcklarung zu zersetzen. Er rea-
gierte also im Sinne eines Erhalts dessen, was Hermann &ctliai,Binnendiffusion
implantierender Situationefhennt. Dichtung aber kann, Schmitz zufolge, erklaren, was
sich nicht erklaren lasst; und in diesem Zusammenhang kaniaif jene Konstellation
zu sprechen, um die es mir hier geht:

Poesie kann man definieren [als] eine geschickte SparsadgtdRede, wodurch Situationen |

nur so schonend expliziert werden, daf3 diesé flurch das diinne Netz des Gesagten in unge-
brochener Ganzheit durchscheinen. Fir die Lyrik (Haiku.yeivd das unmittelbar einleuchten;

in Goethes Kurzgedichiber allen Gipfeln ist Rulusw. ist der Sparzwang so groR, daR schon das
Ausschreiben des letzten Wortes der zweiten Zeile — ,Rutet sRuh® — den lyrischen Effekt
des vielsagenden Eindrucks zerstéren mRte.

In der Tat: Wiirde die erste Zeile ,Uber allen Gipfeln ist RtheiRen, ware der lyrische
Ausdruck schlagartig dahin. Aus einem Vers, der ein atm@spthes Bild einfangt, wiirde
ein feststellender Satz. Durch die Auslassung des ,e“ vedet sich der Sachverhalt
der ,Ruhe” in den Ausdruck seiner leiblichen Erfahrung. hRieschreibt nicht einen
Zustand, sondern ist das Wortgerdusch entlasteten Ausstisejener ,Hauch®, der sich
am Ende reimt auf ,auch".

Sparsamkeit der Rede ist freilich nur ein Kriterium fur Haikyrik. Takahashi nennt
weitere, die ebenso charakteristisch sind: die Vermeidilostyakter Worter und metapho-
rischer Ausdriicke (auch und gerade fiir Geflihlszustanihe) néichtern-lapidare Sprache
von dinghatfter Bildlichkeit sowie eine nicht vokative, stemn evokative Ausdruckshal-
tung, die in der Regel dadurch zustande kommt, dass zweidflrmiiber eine Zasur
hinweg zueinander in Beziehung gesetzt werden, ohne dieseling selbst auszuspre-
chen — eine kombinatorische Leerstelle, die eine mentaleeBeng im Rezipienten ver-
anlasst.

Takahashi weist zu Recht darauf hin, dass diese Merkmaleugltgisch fur deutsche
Lyrik sind — selbst dort, wo sie als Haiku intendiert §stimso bemerkenswerter ist es,
wenn wir feststellen, dass der von japanischen Einfliissernligh unbertihrte Goethe des
ersten Weimarer Jahrzehnts den genannten Merkmalen uhgégfonahekommt. Sein
.Nachtlied" enthalt keinerlei Abstrakta; das Gefuhl desndlarers und die Abendstim-
mung werden nicht benannt, sondern kommen in drei schlegdistellenden Naturbeob-
achtungen zum Ausdruck:

4 Hegel (1952-1954, I: 368.)

5 Schmitz (2005: 62).

6 Schmitz (2004: 61f.).

7 Vgl. Takahashi (1984).

8 So etwa in Rilkes Grabspruch; vgl. Takahashi (1984: 1199).
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Uber allen Gipfeln

Ist Ruh.

In allen Wipfeln

Spulrest du

Kaum einen Hauch;

Die Vogelein schweigen im Walde.

uUnd nach der durch diesen zweiten Punkt gesetzten Zasurselealie Perspektive
vom Beobachteten auf den Beobachter, der nun ebenso saiBctur Ruhe kommendes
Dasein angesprochen wird:

Warte nur, balde
Ruhest du auch.

Freilich bringt dieser Schlusssatz einen Bedeutungst®Spiel, der mehr ausdrickt,
als an Ort und Stelle gesagt ist. Der Wanderer sagt zu sids, elabald ebenso schla-
fen wird wie die Vogel des Waldes; aber gerade dadurch, dadsre Vergleich zieht,
spricht er implizit auch den Kontrast zwischen naturliched menschlicher Sphéare an —
das Moment der Selbstreflexion, durch das die Nachtruhen iikeren Sinn bekommt:
Eingedenken des Todes als nicht nur naturzyklischer, sareleiger Frieden des seinen
Tod antizipierenden Subjekts.

Wegen der fir ein deutsches Gedicht ungewdhnlichen Nahélaiku-Lyrik kdnnte
man annehmen, dass es bei Japanern besser ankommt als ieinhat Hes Autors. Nun
hat aber eine grol3e Umfrage im Goethejahr 1982 ergebenjutisiese Verse von den
meisten Deutschen als ihr liebstes Gedicht* genannt wufdéaben wir Deutschen also
eine japanische Seele? Selbst wenn wir uns dessen riihmetekpbedarf es doch einer
innerkulturellen Erklarung, warum gerade das ,japanisghSedicht Goethes bei uns auf
soviel Einvernehmen sto3t. Diese Erklarung mdchte ich ifgéralen zu geben versuchen.

Einen ersten Zugang finden wir in den Lebensumsténden Goethiener Zeit. Als er
am 6. September 1780 das ,Nachtlied” mit Bleistift an diet@mevand des ehemaligen
Jagdhauschens auf dem Kickelhahn schrieb, waren Zusté&mdeutie aulerst selten fur
ihn. Uberh&uft mit Amtern und Verpflichtungen in der Poljtijetrieben auch durch selbst
auferlegte Kunstproduktionen und Naturstudien und stefgeathrt durch eine Liebes-
sehnsucht ohne partnerschaftliche Erfullung, floh er reght in die Einsamkeit der Na-
tur.

Die fernab vom Getriebe gelegene Hutte auf dem Kickelhahneivahierfir beson-
ders geeignetes Refugium. Das mag erklaren helfen, warumSachtlied” einen der-
art stimmigen Eindruck der Ruhe vermitteln kann. Denn egédstz offensichtlich aus
dem konkreten Erleben eines jener seltenen Momente heeaabajffen, in denen Goethe
den Rickzug in die Stille geniel3en konnte. Es handelt siofitaam ein Gelegenheits-

9 Vgl. hierzu Muschg (1986). Muschg wendet sich zwar zu Reegeg den Populismus solcher Umfragen und
die Untauglichkeit von Statistik, asthetische Urteile ziagsen. Spontane Vorlieben aber erfassen sie gleich-
wohl, und diesbezuglich ist die Wahl des ,Nachtlieds" danah signifikant — zumal unter insgesamt 1.300
nominierten Gedichten vier weitere aus dem Entstehungskbdes ,Nachtlieds" Spitzenplatze belegten.
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gedichi®, das — nach einer spateren Bemerkung Goethes — ,die erstechieste aller
Dichtarten! ist, ,weil etwas Fliichtiges, Lebendiges der Dichtung hbetilkommen
sein muRi2,

Dennoch — oder gerade deshalb — ist dieses aus einem ephekhenmgent hervorge-
gangene Gedicht Goethes sein besténdigstes gewordericklasrstiefsten in das lyri-
sche Gedachtnis der Deutschen eingeschrieben hat. Ad#rmic der Deutschen: Die
Bleistiftspur, die 1870 mit der Hiitte einem Brand zum Opfel, fivar dank eines medien-
historischen Zufalls kurz vorher fotografiert worden unddhbald darauf wieder an der
Bretterwand eines Nachbaus, der heute langst zum Walfahiiir Goetheliebhaber aus
aller Welt geworden ist.

Um die Fotografie herum zeugen zahlreiche Ubersetzungsbleis’on einem weiteren
Charakteristikum der Verse: der Unabhangigkeit ihrer igohen Wirkung vom jeweili-
gen Sprachklang. Diese Beobachtung deckt sich mit der fjesdas Gedichts. Denn es
besagt ja gerade, dassreshtszu horen gibt — oder genauer: dass es die Stille ist, die vom
Wanderer gehort wird. Er registriert — zunéchst an der Urggieit des Himmels, dann
am gerauschlosen Windhauch und schlie3lich am Ausbleikevapelstimmen — eine
Schweigsamkeit der Natur, die als ,lebendige Leerheit" imn8 Takahashis begriffen
werden kann, und die sich mehr Uber die Bildlichkeit als itiergesprochene Sprache
vermittelt. Diese Bildlichkeit mdchte ich im Folgenden eébetrachten. Dabei werde ich
zunachst auf ihre asthetisch-theoretischen und ansehlie8uf inre naturwissenschattli-
chen Implikationen eingehen.

Was poetologisch zunachst im Vergleich mit Goethegedicates der spateren Zeit ins
Auge fallt, ist die Abwesenheit symbolischer Ausdriickewesden schlicht drei Feststel-
lungen Uber Naturerscheinungen getroffen und ein kurgtiggktum vorausgesagt — ohne
Verweis auf einen héheren Sinn, der das von den Sinnen Aafgerene gleichnishaft
oder bildsprachlich transzendieren wirde. Elizabeth Wélin schreibt dazu: ,There is
not a simile, not a metaphor, not a symb#t.fch stimme dem zu, allerdings mit einer
Einschrankung: Zwar kdnnen wir hier nicht von einer Symibot klassischen Verstand-
nis Goethes sprechen, das von einer Représentation desmdigerdurchdas Besondere
ausgeht, wohl aber von einer Symbolik, dieBesonderen einen tieferen Sinn offenbart.
Dieser fur das Verstandnis der ,vorkritischen' Naturlyfdoethes wichtige Unterschied
bedarf einiger Erlauterungssatze.

Was Goethe unter einem Symbol versteht, hat er in einer begihFormulierung aus
,Uber Kunst und Altertum* festgehalten: ,Das ist die wahngn®olik, wo das Beson-
dere das Allgemeinere reprasentiert, nicht als Traum uhatBm, sondern als lebendig-
augenblickliche Offenbarung des Unerforschlich&h.*

Der Begriff der Repréasentation zeigt ein Stellvertretemiéinis an, das mit dem An-
spruch einer ,lebendig-augenblickliche[n] Offenbarures dUnerforschlichen* insofern
kollidiert, als immer schon ein reprasentiertes Allgenssinorausgesetzt wird, statt sein
Aufscheinen einer unwillkiirlichen Semiose zu Uberlaséin.diese apriorische Setzung

10Fir diesen Hinweis danke ich Mario Kumekawa (Tokio).
1WA, 27, S. 295.

12\WA 1, 42.2, S. 485.

13 wilkinson (1949: 322).

1“HA 12, S. 471
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Goethes lasst sich ein praziser Grund angeben: Wéahrenessemnkfurt-Aufenthaltes
im Sommer 1797 macht er sich Gedanken dartber, ob die modésiensverhaltnisse
Uberhaupt noch symbolisch zur Darstellung gebracht wekdanen, da in ihnen das Be-
sondere nicht mehr unbedingt als Veranschaulichung eitigeraeinen gelten kant.
So registriert er z.B. die kapitalistische Merkwurdigkeiass sein Elternhaus nach dem
Abriss aufgrund von Bodenspekulationen einen sehr viektgih Preis erzielte, als es
materialiterim unversehrten Zustand wert war. Nur durch Vermittlungeeibstraktion
also — hier: des Marktgesetzes von Angebot und Nachfrageht,in der bloRen Anschau-
ung ware ein solcher Zusammenhang einsichtig zu macherth&@okdsung fur dieses
Problem besteht nun gleichwohl nicht in der Preisgabe despruchs auf symbolische
Kunst, sondern in einer Symboldefinition, die jene Absiaigverhaltnisse in sich aufzu-
nehmen vermag. In seinem Brief an Schiller vom 9. August Bt@reibt Goethe tber sein
neues Verstandnis ,symbolischer Gegenstande*, es haotlerm ,eminente Falle, die, in
einer charakteristischen Mannigfaltigkeit, als Représaien von vielen andern dastehen
[und] eine gewisse Totalitat in sich schlieR&h*

Damit aber degradiert er das Besondere zum Exemplum (kteaistische [..] Man-
nigfaltigkeit”) eines Repréasentationszusammenhangshitdt mehr von sich aus auf ho-
here Bedeutungen verweist, sondern hierfiir kontextueliéskonstruktionen (,Repréa-
sentanten von vielen andern*) bedarf.

Von solchen Hilfskonstruktionen — die erst da ins Spiel kanmwo zwischen einer
nicht artifiziellen ,ersten Natur“ und einer ,zweiten Ndtgesellschaftlich geformter Le-
bensbedingungen unterschieden wird — ist ,Wandrers Nadhtjanzlich frei. Seine drei
Feststellungen tUber die Unbewegtheit des Himmels, die B¥ifelin den Baumen und das
Schweigen der Vogel besagen genau das, was gesagt wirdts wietter. Sie sind keine
Repréasentanten von etwas, stehen nicht fiir anderes, soaltien fur sich selbst.

Der Satz nach der Zasur freilich — ,Warte nur, balde/ Ruhestuith” — weist dann doch
Uber sich hinaus. Das buchstablich Ausgesagte — dass detevéarin Bélde ebenfalls
schlafen wird — produziert in der Konstellation mit dem zu@@sagten zwei allgemeinere
Bedeutungen: Zum einen wird darauf angespielt, dass deséhein die Naturvorgéange
eingereiht ist, deren Nachtruhe er als Modell fir seiner@geémmt; zum anderen darauf,
dass die ,Ruhe” des Menschen in ihrer Vollendung die ,,ewighdR des Todes antizipiert.
Diese beiden, sich selbst transzendierenden Aussagen @eltess, hier eben doch von
einer Symbolik zu sprechen — allerdings von einer Symbdiisich von Goethes klassi-
scher Konzeption unterscheidet. Die Ruhe im Walgwasentierinicht die Nachtruhe des
Menschen, und die Nachtruhe des Mensclegmasentierinicht das Ende aller irdischen
Betriebsamkeit. Beide Male handelt es sich nicht um einekgoche, bei der —im Modus
pars pro toto- das Besondere ein Allgemeines vertttsondern um Metonymien, die die
Bedeutungshdofe des Besonderen assoziativ auf Allgenasimén verschieben.

Die beiden Termini Synekdoche und Metonymie, die ich hiemar Kennzeichnung
unterschiedlicher Symboltypen heranziehe, haben ihreesyische Grundlage in der
Sprachtheorie Roman Jakobsons. Dieser zufolge ist dierylstie eine durch ,Konti-
guitat“, also durch assoziative, reihenartige Verschigbliergestellte Erweiterung einer

15vgl. ausfilhrlich hierzu: Schiaffer (1981).
16 Alle Briefzitate Goethes in diesem Aufsatz sind, auffindtaich das Datum, zitiert nach Goethe (1962-1967).
17vgl. Kurz (1982: 79).
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Wortbedeutung, wobei Signifikant und Signifikat aneinargifsunden bleiben. Die Me-
tapher hingegen lasst nach Jakobson den Signifikanten ine 8iner Reprasentationsbe-
ziehung fiir ein von ihm abgehobenes Signifikat eintréfen.

Die Symbolik in ,Wandrers Nachtlied" ist demnach nicht skdechischer oder meta-
phorischer, sondern metonymischer Art: Von den ,Gipfeletschiebt sich die Wortbe-
deutung durch die Kontiguitat des sich senkenden Blickseru MVipfeln“, an die sich
wiederum metonymisch der ,Wald“ anreiht sowie die ,Vogafeideren ,Schweigen”
wiederum die Bedeutungsverschiebung zu ,Ruhe” evoziertjia sich der Gedanke an
den eigenen Nachtschlaf anschlief3t, zugleich aber auchea8atnsucht nach ewigem
Frieden. All diese Ubergénge vollziehen sich hier zwangiasezu iibergangslos — getra-
gen von einer unwillkiirlich nachvollziehbaren Blickbeweg sowie von subtilen Laut-
verschiebungen (,Gipfeln“—,Wipfeln®, ,Wipfeln“—,Waldg ,Vogelein“—,Schweigen®).

Diese metonymische Symbolik unterscheidet sich also vorldeh Reprasentations-
verhaltnisse charakterisierten synekdochischen Sykaethes, die er erst in der klas-
sischen Phase konzipiert. ,Wandrers Nachtlied" ist dale@ Einzelfall. Vielmehr lasst
sich zeigen, dass nahezu alle Naturgedichte Goethes ierddmse seines Lebens met-
onymische Symbole verwenden.

Diese Phase beginnt mit Goethes Wechsel von Frankfurt nagmay. Die tiefe Z&-
sur, die dieser Wechsel fir sein Leben und Dichten bedeus¢tem Gedicht ,Auf dem
See" abzulesen, das Goethe am 15. Juni 1775 wahrend sestean 8chweizer Reise in
sein Tagebuch schriéB.Es beginnt im Duktus des Sturm und Drangs, mit einer Metapho-
rik, die fur das genialische Naturgefuhl dieser Schaffensple kennzeichnend ist: ,Ich
saug an meiner Nabelschnur/ Nun Nahrung aus der Welt.“ Naohathten Vers kommt
eine Zasur, die das extrovertierte Geniegebaren plétidieine melancholische Introver-
sion umkippen lasst: ,Aug mein Aug, was sinkst du niederd@e Traume, kommt ihr
wieder?“ Der plotzliche Stimmungsumschwung in diesemzgiotgrafisch angelegten Ge-
dicht gilt der ungeklarten Beziehung zu Lili Schénemann,der sich Goethe kurz zuvor
verlobt hatte. Bald darauf schon waren ihm Zweifel an dieSahritt gekommen. Zur
gleichen Zeit erhielt er die Einladung nach Weimar. Goetlae also in einer doppelten
Entscheidungskrise. Und wie er sich schliellich entschded kdnnen wir geradezu pa-
radigmatisch den folgenden Versen entnehmen: Mit eindtantigen Geste schiebt das
lyrische Ich die Sehnsucht nach einer Paarbeziehung teeised verschreibt sich einer
selbstbestimmten Geistesgegenwart: ,\Weg, du Traum, s dyolbist,/ Hier auch Lieb
und Leben ist.” Die darauf folgenden Verse kiinden von deenddaseinsbestimmung
und bringen eine vollig veranderte Wahrnehmungsweiseiofit die sich auch im Wech-
sel des Metrums vom Jambus des Anfangs zum Trochaus autarriilser die metaphori-
sche ,Nabelschnur® eine abstrakte ,Welt" in sich aufzunehntritt der Dichter nun in
einen zunehmend sich konkretisierenden Kontakt mit deuihgebenden Naturerschei-
nungen — und zwar als metonymische Reihung von ,blinken’t (jBéerne”, ,Nebel”,
.Morgenwind“, ,Bucht, ,See"“ und ,Frucht“. Von der ,Fernefiicken die Phanomene im-
mer néher an das Subjekt heran, bis dieses schliel3lich kiwv@isich hat, in dem es den
eigenen Zustand wiedererkennt: ,Und im See bespiegely @&reifende Frucht.”

18v/gl. Jakobson (1979).
¥HA 1, S. 102.



Stille Blicke. Zur Naturlyrik des ,vorkritischen‘ Goethe 287

In diesem einen Gedicht also ist Goethes Ubergang von deie@metik zur metony-
mischen Symbolik des ersten Weimarer Jahrzehnts proZesshgeschrieben. Ahnlich
wie spater in ,Wandrers Nachtlied" stehen die Phanomene ade Eon ,Auf dem See*
erstmals fur sich selbst; und &hnlich wie dort vollziehthsider ganz unmerklich und
zwanglos die Blickbewegung hin zum Subjekt — einem Subjaés, im Naturbild einer
reifenden Frucht, disichim See bespiegelt, die hthere Bedeutung eigenenRefle-
xionsvorgangs anspricht, ohne sie auszusprechen: Aucth&bat sich im Zircher See
selbst bespiegelt und fiir den Reifungsprozess, als F@rzieher nach Weimar zu gehen,
entschieden.

So wie sich der Beginn von Goethes metonymischer Symbolikiai angeben lasst,
so auch deren Ende: namlich mit Bezug auf den Faust-Monaisg\&ald und Hohle??

Wir kdnnen nicht mit Sicherheit angeben, wann die Szenehgeten wurde, sondern
nur indirekt aus einer BriefauRerung entnehmen, dass diesalaeinlich in Italien ausge-
arbeitet wurde. Der Ton und die Bildlichkeit allerdingsdasiteutlich von den Erfahrungen
des ersten Weimarer Jahrzehnts durchdrungen: Faust hatésiolich wie Goethe im-
mer wieder in jenen Jahren, in die Waldeinsamkeit zuriokgea. Seine Dankesrede an
den ,erhabenen Geist* gilt offenbar dem Erdgeist, den eren@sternacht in geniali-
scher Gebarde vergeblich beschwor. Die Formulierung ,,Bai tér nicht umsonst/ Dein
Angesicht im Feuer zugewendet” (V. 1890f.) ist eine expizReminiszenz an die Be-
schworungsszene, in der der Erdgeist Faust ,in der Flamnseh&n (nach V. 481). Auch
zentrale Vokabeln der Erdgeistbeschworung werden in ,Waldl Hohle* wieder aufge-
griffen: Kraft* (V. 462/3221), fuhlen* (V. 464/3221), ,Bust” (V. 458/3223) und ,Leben”
(V. 481/3225). Dennoch ist die Naturerfahrung nun der aosrj®acht diametral entge-
gengesetzt. An die Stelle eines unbedingten Einheitsggefdias sich als grandioses Miss-
verstandnis entpuppte, ist nun die Empfindung verwanditdiciher Vertrautheit getreten:
Faust nennt die Naturerscheinungen, die ihm zuvor fremenyarun seine ,Bruder” (V.
3226).

Doch nicht der Erdgeist hat sich geéndert, sondern Faustgviiise. Der Geist der
Natur erscheint ihm nun nicht mehr in allegorischer Peffgation eines Abstraktums,
das blof3 ,bestaunt” werden kann (V. 3222), sondern er isewigFreund” (V. 3224), der
sich in konkreten LebensaufRerungen zu erkennen gibt. Aeahwich hier ein Anflug von
gleichnishafter Rede bemerkbar macht (die ,Brust” der Négu,wie* der Busen eines
Freundes), so ist der Monolog doch grundsétzlich in einerktiBugehalten, der noch
nicht der klassischen Symboléasthetik Goethes entsphilg.in ,Wandrers Nachtlied"
und ,Auf dem See" sind die Phdnomene hier nicht Repréasestiagines Allgemeinen,
sondern Einzelmomente einer ,Reihe*:

Du fuihrst die Reihe der Lebendigen
Vor mir vorbei, und lehrst mich meine Bruder
Im stillen Busch, in Luft und Wasser kennen. (V. 3225ff.)

Selbst das Wort ,,Konigreich“ im Vers ,Gabst mir die herrleeNatur zum Kénigreich®
(3220) muss hier nicht gleichnishaft verstanden werdeglmehr hat es einen doppel-

20|ch zitiere mit Versangaben nach HA 3.
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ten Realitéatsbezug: Zum einen impliziert es die gelaufigarméssenschaftliche Termi-
nologie, die Goethe sich in Weimar anzueignen begann, urmliftdge die Natur in drei
.Reiche" gegliedert ist. Zum anderen besitzt Goethe UbesalReiche als Minister des
Firstentums, Oberaufseher des Forst- und Bergbauwessnm ysner Lebensphase tat-
sachlich Regierungsgewalt.

Mag man in solchen gleichwohl zur Metaphernbildung neigendragungen auch Vor-
griffe auf die synekdochische Symbolik der klassischersBlszhen, so ist der Monolog
insgesamt doch Uberwiegend noch in einer metonymischemd&ijgehalten. Die Wen-
dung des Subjekts von der AuRen- zur Selbstwahrnehmundpigbstier noch nicht —
wie besonders in den spateren Lehrgedichten — in selbistimetstr Blickregie, sondern es
sind die Naturphdnomene und -ereignipse se die den Wahrnehmungsvorgang steuern:

Und wenn der Sturm im Walde braust und knarrt,
Die Riesenfichte stlirzend Nachbaraste

Und Nachbarstamme quetschend niederstreift,
Und ihrem Fall dumpf hohl der Hiigel donnert,
Dann fuihrst du mich zur sichern Hohle, zeigst
Mich dann mir selbst, und meiner eignen Brust
Geheime tiefe Wunder 6ffnen sich. (V. 3228-3234)

Die Natur selbst ist es hier, die durch die stlirzende Ried®efiFaust in die H6hle
Lfuhrt*, wo sieihn dannsich selbsteigt, und seine eigene Brust ihm als Erkundungshéhle
offen steht.

Und wenn Faust schlielich im besanftigenden Mondlicht y@@isenwéanden, aus dem
feuchten Busch/ Der Vorwelt silberne Gestalten* ,schwélmaht (V. 3237f.), ist auch
dieses Bild eines Blicks in die frihe Naturgeschichte davshnoch konkret zu nennen,
denn es handelt sich um den Silberglanz der GranitfelsensiwiGoethe auf seinen Wan-
derungen durch den Harz und um Iimenau zu erforschen begann.

Auch wenn der Abstraktionsgrad hier wesentlich hoher istbai unserem zentralen
Beispiel des ,Nachtlieds", so sind es doch immer noch metésghe Ubergdnge, mit
denen Mensch und Natur in Beziehung gesetzt werden. Auf rstgsoher Ebene zeigt
sich das im Verfahren der Wortvariation, das in reihenartiyerschiebungen von einer

Wortbedeutung zur nachsten hintibergleitet (,gabst” ..uggvendet ... ,Gabst” ...
Lerlaubst* ... Vergonnest ... fuhrst* ... Jlehrst* ... flihrst* ... ,gabst’ ... ,Ga-
ben“; ,Angesicht* ... ,schauen“... J[lehrst*... ,zeigst". ,Blick... ,Betrachtung”

. ,Bild). Syntaktisch sind die Glieder dieser Variatgketten durch eine sequenzielle
Struktur verbunden, die mit den Konjunktionen ,und“ und nda sowie repetitiven Fi-
gungen (,Gabst mir, gabst mir alles ]] Gabst mir [..]*; ,sie zu fuihlen, zu genief3en.")
gebildet sind!

Die ,Reihe der Lebendigen” (V. 3225), die Faust auf diesesé@/éiennenlernt, ist also
vernehmbar als eine sprachliche Reihung. Sie hat keinarbabiren Grenzen, findet kei-
nen Abschluss in einem reprasentativen Verhaltnis voniffignt und Signifikat, sondern
wird kontinuierlich weitergefihrt, bis sie sich — im Gestiss schweifend ermidenden

21 Alle Beispiele aus V. 3217-3248.
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Blicks — allmahlich ausblendet: Die im Mondlicht verschwiranden Konturen ,lindern
der Betrachtung strenge Lust* (V. 3239). Faust verzichtet &uf Gibergenaue Explika-
tion, auf den strengen Blick eines Analytikers. So findeteder Monolog aus ,Wald und
Hohle" seinen Ruhepunkt in jener Qualitat, die Herrmannndthals ,Binnendiffusion”
bezeichnet.

Nachdem ich nun die Symboliken der Naturlyrik Goethes inRlease von ,Auf dem
See" bis ,Wald und Hohle" charakterisiert habe, mochte #sthetischen Merkmale auf
den wissenschaftstheoretischen Hintergrund bezieherGdethe in der gleichen Leben-
speriode entwickelte.

Goethe bekennt in einem Ruckblick auf die Zeit seiner Ankim¥Weimar: ,Von dem
hingegen, was eigentlich &uRere Natur heif3t, hatte ichekeBegriff, und von ihren so
genannten drei Reichen nicht die geringste Kenntfig¥as andert sich in dem Moment,
als der Ubersiedler durch die beruflichen Aufgaben, die eram Fiirstenhof tibernimmt —
unter anderem im Garten- und Bergbau —, mit der zeitgeraissisNaturkunde in Beriih-
rung kommt. Er lernt die drei Reiche darineralia vegetabiliaund animalia, die auch
~Wandrers Nachtlied" gliedern (Berggipfel, Baume, Vogeldch Merkmalen unterschei-
den und in sich weiter differenzieren.

Die Art und Weise aber, wie er sich mit der naturwissenséibbén Terminologie seiner
Zeit vertraut macht, ist die eines Astheten und in ihrem Bdere ebenso metonymisch
wie seine Lyrik. So schildert er den anmutigen Eindruck,

wenn ein schmucker Landknabe, im kurzen Westchen, daheghiele Bindel von Krautern

und Blumen vorweisend, sie alle mit Namen, griechischdainaschen, barbarischen Ursprungs

bezeichnend; ein Phanomen, das bei Mannern, auch wohleéfrvielen Anteil erregt

Fausts Monolog in ,Wald und Hohle* beschreibt einen ahngjelarteten Lernvorgang.
Sein Blick ist nicht der eines ,kalt staunenden“ Taxonomaealmehr Iasst er sich durch
die Naturerscheinungen ,fihren®, die Abfolge ihren Attiiakskraften tiberlassend. Seine
Rede von der ,Reihe der Lebendigen® spielt auf die in den &78@hren immer noch
glltige Idee einer ,Kette der Wesen" an, legt sie aber andlessals die naturgeschichtli-
chen Standardwerke: Sie erscheint nicht als unveranter@rdnung, sondern als Kon-
tinuum. So unterscheidet der Monolog zwar die drei Nataheivoneinander; doch Faust
erkennt dievegetabiliaund animalia,Im stillen Busch, in Luft und Wasser“ ebenso wie
die mineraliader ,Felsenwéande*, die ihm von den Geistern der ,Vorweltsdet erschei-
nen, als seine ,Brider”. In dieser genealogischen Zusareohei ist das Interesse des
naturforschenden Dichters zu erkennen, Uber die statisKhassifikationen, ihr ,schar-
fes [...] Absondern* hinauszugelangen, indem er alle Glieder der ,Kette der Wese
als Ubergangsformen in einer gemeinsamen Dynamik begbeétunterschiedlichen Er-
scheinungsweisen des Erdgeistes haben allemal Teil aallensLebensbewegung, wie
sie in Fausts Bedeutungsverschiebungen zum Ausdruck kolhrat,Synonymenvaria-
tion*?® dient nicht nur der objektivierenden Umschreibung, sondkm performativen
Ausdruck einer subjektiv nachvollziehbaren Zeitlichk&it der sich Innen- und Auf3en-
aspekte zwanglos verbinden. Erst diese BinnendiffusiorPéespektiven ermdoglicht die

22HA 13, S. 149.
23Ehd., S. 154.
24Ehd., S. 582.

25 pprksen (1986: 82).
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neue Sicht auf die Natur, indem sie Ubergénge als Kontitaritéiorstellig macht, statt an
die harten Grenzziehungen der Taxonomie zu stol3en.

Goethe halt dieses Modell fir durchaus vereinbar mit wissleaftlichen Anspriichen.
Ja, er verteidigt in seinem Namen die ,mathematische Methade konne — wie er in
dem programmatischen Aufsatz ,Der Versuch als Vermittter @bjekt und Subjekt” be-
tont — ,nicht sorgféltig, emsig, streng, ja pedantisch gemorgenommen werden“. Denn
die ,Materialien®, so fahrt er fort, ,miissen in Reihen gemetiund niedergelegt seir®.
Doch ,in Reihen” — das heil3t fir Goethe eben nicht: in eineéeften Systematik. Anders
als Linné, der die wachsende Materialfiille biologischetdenkungen durch konsequente
Klassifikation einzugrenzen versucht hatte, setzt er radfeine festgefligte Terminolo-
gie, sondern auf eine, die sich mit ihrem Gegenstand begtéamiterentwickelt:

Da alles in der Natur, besonders aber die gemeinern Krafté&lemente in einer ewigen Wirkung

und Gegenwirkung sind, so kann man von einem jeden Phénosagee, dal’ es mit unzéhligen

andern in Verbindung stehe..[] Die Vermannigfaltigung eines jeden Versuches ist alsoetlie
gentliche Pflicht des Naturforschers.

Da nun Goethe zufolge davon auszugehen ist, ,dal3 kein MeRghblgkeiten genug
habe in irgendeiner Sache abzuschliel3en®, missen sichremiBdobachtungen auch die
Begriffe fortwahrend modifizierefy.

Die prinzipielle Unabschliel3barkeit der metonymischem8glik hat also ihr theore-
tisches Pendant in einem modifizierten Konzept naturwidwtftlicher Reihenbildung.
Die Naturphdnomene werden nicht endgdltig erklart, san@deeinem unendlichen her-
meneutischen Prozess immer wieder neu gedeutet. Die Eirvggfiteilich, dass damit das
Verstehen zunehmend vertieft werde, ist aus diesem An#aiz micht zu rechtfertigen.
Er setzt voraus, dass die sprachliche Reihenbildung desrfidegchers und die ,Reihe
der Lebendigen” korrespondieren. Faust vertraut daraads geine Beobachtungen die
Naturvorgange adaquat wiedergeben.

Will man diese Position auf einen erkenntnistheoretisdBegriff bringen, so bietet
sich der degaiven Realismuan, da er durch eine ,Einstellung” charakterisiert ist,dar
die Inhalte der Wahrnehmung und das Ansichsein des Wahngaeoen identifiziert.[ .]
werden®8. Eben das trifft auf den vorklassischen Goethe zu, der votariascher ver-
langt, er solle ,die Data der Beurteilung nicht aus sichdswn aus dem Kreise der Dinge
nehmen, die er beobacht&t*Damit grenzt er sich deutlich von der ihm noch unbekannten
Position der Kantianer ab, der er sich spater dann doch anmélird. Seine ,vorkritische*
Haltung lasst sich mit Bezug auf den Universalienstreiendfestimmen: Die Allgemein-
begriffe existieren nicht neben den Dingen — seien sie no@ritvorgeordnetupiversalia
ante rem oder nachtraglich angeheftetiversalia sunt nomina-, sondern sie existieren
nur zusammen mit den Dingenr(iversalia in rebus Der ideengeschichtliche Hinter-
grund seiner Haltung ist Goethe durchaus bewusst. In eleuSgnahme zum Spinoza-
Streit vom 9. Juni 1785 schreibt er an Friedrich Jacobi: giels mir dal? ich so gerne
schweige wenn von einem géttlichen Wesen die Rede ist, Hasiidn und aus demebus
singularibuserkenne.” Von der Kunst erwartet Goethe entsprechend,

26HA 13, S. 20.

27Epd., S. 17f.

28 Halbfass (1992: Spalte 160).
29HA 13, S. 10.
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daf sie die Eigenschaften der Dinge und die Art wie sie besteffenau und immer genauer
kennen lernt, da3 sie dRReihe der Gestalteitlbersieht und die verschiedenen charakteristischen
Formen nebeneinander zu stellen umatthzuahmewei 3°

Goethe verlasst sich hier also auf das Prinzip der Nachagndaer die Evidenzge-
wissheit unterstellt, dass die Natur selbst ihre Gesetigkéiten offenbart, wenn man
sich ihr nur Uberlasst. Mit Naivitat im umgangssprachlicti®nne hat dieser Realismus
freilich nichts zu tun. Zwar hat Goethe spater sich selbgtudem Einfluss der Etiket-
tierung Schillers, er sei ein ,naiver Dichter”, dahin getiatilisiert und behauptet, er habe
bis zu Kant Subjekt und Objekt ,niemals gesondert, und wehnniach meiner Weise
Uber die Gegenstande philosophierte, so tat ich es mit unbiew Naivetat und glaubte
wirklich, ich sahe meine Meinungen vor Augéh* Doch die genau abgestufte Verhélt-
nisbestimmung der beiden Seiten der Erkenntnis in derrtatielexten aus der Zeit vor
seiner Rezeption der kritischen Philosophie zeigt, daskesbezlglich durchaus zu un-
terscheiden vermochte. Naiv ist sein erkenntnistheatetisStandpunkt hier nur insofern
zu nennen, als er ihm eflmndamentum in reuspricht. Auch seine Asthetik ist in dieser
epistemologischen Basis verankert: Fir den vorkritiscBeethe ,ruht der Stil auf den
tiefsten Grundfesten der Erkenntnis, auf dem Wesen dereliimgofern uns erlaubt ist,
es in sichtbaren und greiflichen Gestalten zu erkentten®

Goethes Zuversicht in die Moglichkeit einer Wesenserkaisrder Natur findet ihren
deutlichsten Ausdruck in seiner Abhandlung ,Uber den Gtadie viele Parallelen mit
Fausts Monolog aufweist. Wie dieser in intimer Zwiespragém ,erhabnen Geist" fur die
vergdnnte Selbstoffenbarung dankt, so schildert der Graufisatz ,die erhabene Ruhe,
die jene einsame stumme Nahe der groRen, leise sprecheatlengswahrt®3. Was hier
als Bedingung genannt wird: Ein Mensch, ,der nur den altesesten, tiefsten Gefuhlen
der Wahrheit seine Seele eroffnen will“ist dort eingeldst durch einen Faust, der erfahrt,
wie seiner ,eignen Brust/ Geheime tiefe Wunder (sich) difn®as Subjekt wird — so
wiederum der Granit-Aufsatz — in dem ,Augenblicke,.] da die Einfliisse des Himmels
[es] naher umschweben,.[] zu héheren Betrachtungen der Natur hinaufgestimmt” und
gelangt vom konkreten Naturphdnomen zur Versenkung imhgetgtichen Sinn; die Gra-
nitfelsen erscheinen ihm als ,Denkmaler der Z&it“Aquivok ,schweben* auch Faust,
»von Felsenwanden [ ] [d]er Vorwelt silberne Gestalten auf*.

Nun ist freilich dieser Zustand einer Binnendiffusion, di@s Subjekt mit der Natur
in eine implantierende Situation versetzt, nur von kurzeu&. Nachdem Faust einen
Augenblick der ruhenden Betrachterlust, des Schweigensftenen Sinnen, geniel3t —
angezeigt durch eine Z&sur im Schriftbild, wo Haikus in deg& ein Schneidewort ein-
setzen wirden —, fahrt sein Monolog mit einem Stimmungsbmigng ganz anders fort:

O dall dem Menschen nichts Vollkommnes wird,
Empfind’ ich nun. Du gabst zu dieser Wonne,

S0HA 12, S. 32, Hv. P. M.
31HA 13, S. 26f.

32HA 12, S. 32.

33HA 13, S. 255.

34 Ehbd.

35 Ehd.
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Die mich den Goéttern nah und néher bringt,

mir den Geféhrten, den ich schon nicht mehr

Entbehren kann, wenn er gleich, kalt und frech,

Mich vor mir selbst erniedrigt, und zu Nichts,

Mit einem Worthauch, deine Gaben wandelt. (V. 3240-3250)

Was hier beschrieben wird, ist nicht nur dem Fortgang destramdlung geschuldet.
Wenn Mephisto ,mit einem Worthauch*“ vernichten kann, wasdt&rlebt, so bezeichnet
das ganz grundsétzlich den wunden Punkt des naiven Realifnuch die Notigung, die
eigene Erfahrungsgewissheit eirfesdamentum in reu erklaren, wird die Binnendif-
fusion der implantierenden Situation zersetzt. Sie eigtmein als bloRe Schiméare, als
Projektion, hinter der sich die unerbittliche Logik der Nafesetze als Antrieb offenbart.
Das Gefiihl einer liebevollen Offnung fir den anderen, dastaus der ersten Begegnung
mit Margarete in die Natur getragen hatte, wo sich ihm ,gelfeciiefe Wunder” 6ffneten,
reduziert sich unter Mephistos Explikationszwéngen aué sexuelle Zweckorientierung,
die die unsagbare Bedeutsamkeit der gemeinsamen Siteatienstort.

Was héatte Faust Mephisto entgegensetzen kdnnen?

Wenn wir Hermann Schmitz folgen, hétte er sich ahnlich duRénnen wie Hegel in
dem Brief an seine Verlobte: durch behutsame Verweigerwgygigiiber dem Explikati-
onsverlangen.

Goethe ist einen anderen Weg gegangen. Auf seiner Itaigenseellt er sich, zum ers-
ten Mal in seinem Leben und nach einem quélenden Jahrzedtonfdcher Verliebtheit,
seinem sexuellen Begehren. Zugleich gibt er in Italien aliich die Vorstellung auf, er
kénne eine Urpflanzim rebusfinden. Schiller wird ihm dann den kantianischen Gedanken
nahebringen, dass es eine Idee sei, was er fur sinnlichrbeiahielt36 Goethe akzeptierte
diesen Gedanken im Grundsatz, wenn er ihm auch eine sehreeR@gung ga®’ Er
wandelte sich vom naiven zum kritischen Realisten, da eldiglichkeit erkannte, seine
Bemuhungen auf den Gebieten der Wissenschaft und der Kiab#es zu begriinden. Die
Symbolik des klassischen Goethe begreift die Einheit vonsolelicher und natirlicher
Sphéare nicht mehr als Elemente eines Seinskontinuumsesomads Analogie im Sinne
der ,Kritik der Urteilskraft®, die es dem Subjekt vorbehdlir das Objekt zu sprechen.

Die neue Begriindungssicherheit versetzte Goethe in die, liegjurwissenschatftliche
und kunsttheoretische Positionsbestimmungen vorzunehaoé die wir nicht verzichten
mdochten. Gleichwohl wurde der an Kant geschulte Expliketgzewinn mit einem Verlust
impressiver Qualitaten erkauft. Was wir an der Naturlyis @rsten Weimarer Jahrzehnts
beobachten konnten — ein Situationserleben, das sich gargtitlen Betrachtung tber-
lasst, ohne seine tiefere Bedeutung auszusprechen —nswatie den spateren Gedichten
vergebens.

Und doch hat Goethe nie das Gespur fir solche impressivelit&en, wie sie beson-
ders in der Sinnesstille von ,Wandrers Nachtlied* zum Aus@irkommen, verloren und
die emotionale Erinnerung daran bewahrt. Davon zeugt seimsdh, am Vorabend seines
letzten Geburtstags die Hutte auf dem Kickelhahn wiedereguthen. Der Bleistiftan-

36vgl. HA 10, S. 538-542.
37vgl. HA 13, S. 25-30.
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schrieb des ,Nachtlieds" war an der Bretterwand noch sah®ergrat Johann Christian
Mabhr, der Goethe begleitete, schildert die Szene wie folgt:

Goethe Uberlas diese wenigen Verse, und Trénen flossenéibherWangen. Ganz langsam zog
er sein schneeweilRes Taschentuch aus seinem dunkelbrBugtenck, trocknete sich die Tranen
und sprach in einem sanften, wehmdtigen Ton: ,Ja, wartebalde ruhest du auch!“, schwieg
eine halbe Minute, sah nochmals durch das Fenster in deerdiisthtenwald und wendete sich
darauf zu mir, mit den Worten: ,Nun wollen wir wieder geheﬁ‘!’“

Ob es sich genau so zugetragen hat, wie Mahr es Jahre spéteichnete, konnen
wir nicht wissen — zumal Goethe selbst sich in einem knappericBt an Zelter Uber
Einzelheiten ausschweigt. Wohl aber lasst sich unschwmstelten, was Goethe empfun-
den hat, als er die mehr als 50 Jahre alte Schriftspur aus fj@cbbewegten Zeit ,reko-
gnoszierte®®. Das Vorgefiihl der Ruhe, das er — den eigenen Tod antiziplerein den
schlichten Versen eingefangen hatte, war nun, an seineenisebend, der Erfillung nahe.
Dadurch bekam auch die erste Zeile ,Uber allen Gipfeln idt‘Rwn eine erweiterte Be-
deutung: als abschlieRender Rickblick auf eine Zeit, inedleten Vorsatz gefasst hatte,
,die Pyramide meines Daseins || so hoch als méglich in die Lufft zu spizzet® und
den er nun, in der Ruckschau, vollkommen versohnlich scadttarisiert: ,Nach so vielen
Jahren war denn zu Ubersehen: das Dauernde, das Versceuiiss Gelungene trat
hervor und erheiterte, das MiRlungene war vergessen usdiveerzt.! In dieser Situa-
tion konnte er, der ansonsten um wortreiche Vollendungesdirbenswerks bemiiht war,
gar nicht anders als zu schweigen, bei offenen Sinnen dle 8&r Natur zu vernehmen,
die jenseits aller Sagbarkeit zu uns spricht. Schon Sckaibertonung des ,Nachtlieds"
war ihm ,zu geschwétzig*?
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GERHARD VOWE

Mediatisierung? Mediendemokratie? Mediokratie?
Ein theoretischer Ansatz auf dem Prifstand

In der 6ffentlichen Diskussion wird viel dartiber geklagisd sich Politik verandert habe
und dass nicht zuletzt der Einfluss der Medien dafir veranliclo zu machen sei. Bei-
spiele sind rasch bei der Hand: So beschéftige sich dieilPetitdringlich mit den The-
men, die kurzfristig 6ffentliche Aufmerksamkeit auf siabgen, und nicht mit denen, die
langfristig das Leben bestimmten. Die Entstehung und Ehdwing ganzer Politikfelder
sei mittlerweile von Marketinggesichtspunkten dominiaitht von Sachnotwendigkei-
ten. Die Wahrnehmung der Politik durch die Birger sei mehiclidie Medien gepragt
als von der unmittelbaren Erfahrung. Bei der Auswahl degipchen Spitzenpersonals
spiele die Telegenitat eine immer grof3ere Rolle, wodurg@eischaften wie die Sach-
kompetenz in den Hintergrund gedrangt wirden. Selbst irRgyeln des politischen Mit-
und Gegeneinanders werde die mediale Verwertbarkeitestatk friher beriicksichtigt.
Und alles dies vollzdge sich in immer kiirzeren Zyklen. Irssget ergibt sich in der 6f-
fentlichen Diskussion ein Bild, in dem Politik sich den Spgeln der Medien anpasst.
Politik unterziehe sich einer ,Mediatisierung”, und melach: Wir lebten in einer ,Me-
diendemokratie” oder gar in einer ,Mediokratie".

In welchem MalRe halten diese Befiirchtungen einer Uberpgi$tand? Inwieweit las-
sen sich diese Vermutungen durch kontrollierte empirig@bebachtungen stiitzen? Das
sind die Fragen, die im Folgenden beantwortet werden salileth zwar gezielt im Hin-
blick auf den Kernbegriff der Debatte: Inwieweit kann mamener Mediatisierung der
Politik sprechen, von einer Anpassung der Politik in alleren Facetten an Spielregeln,
die von den Medien gesetzt werden?

Zum Begriff der ,Mediatisierung"

Die Begriffsgeschichteeicht weit zuriick: Urspringlich ist ,Mediatisierung” emnim 1800
aus dem Franzdsischen ibernommene staatsrechtlicheokiate@wischen zwei Herr-
schaftsebenen schiebt sich eine dritte, dadurch versahisich die Machtverhaltnisse.
Jirgen Habermas verallgemeinert das: Zwischen Birger tmat Seten vermittelnde
Instanzen wie Parteien, Verbéande und Massenmédmies wird in der franzdsischen
Sozialphilosophie aufgegriffehin Deutschland erlebt der Begriff eine erste Bliite im
technikkritischen Diskurs rund um Privatfernsehen und @aterisierund und wird dann

1 vgl. Klueting (2005).

2 vgl. Habermas (1962).

3 vVgl. Baudrillard (1978).

4 Vgl. Kubicek (1983) und v. Hentig (1984).
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auch im Zusammenhang mit politischer Kommunikation getinag,Mediatisierung und
Telekratisierung“f. Im amerikanischen Sprachgebrauch bezeichrediationund spéater
mediatizationeine Pragung des politischen Handelns durch die Oriemigean der Me-
dienlogik® Massenmedien verfiigten tiber Publizitat, und je mehr andleteure darauf
angewiesen seien, desto mehr mussten sie sich der Hanldigikgger Medien in zeitli-
cher, sachlicher und sozialer Hinsicht unterwerfen. D&stsich dann auch im deutschen
Sprachraum durch — mit etlichen Varianten, wie z. B. ,Mukialisierung®, ,Fernseh-
mediatisierung® oder ,Medialisierung®. ,Mediatisierung" avanciert zu einem Schliissel-
begriff, der in vielfaltiger Weise dimensioniert und diféaziert wird®

.Mediatisierung” ist Teil einer weit verzweigteBegriffsfamilie Den Hintergrund bil-
den Gesellschaftskonzepte, die sich darin unterscheidelches Konzept in den Mit-
telpunkt der Diagnose gestellt wird. Beispiele sind: ,Rusistrielle Gesellschaft?,
,Mediengesellschaff?, Informationsgesellschaft®, ,Kommunikationsgesellschaf?,
Wissensgesellschaft® oder ,Netzwerkgesellschaft.

Und wir finden zahlreicheerwandte Begriffewie den Gegensatz von ,Mediendemo-
kratie* und ,Parteiendemokrati€” oder die stark negativ geténten Diagnosen ,video-
cracy18, Mediokratie'?®, ,médiacratie?, , Telekratie’®* und ,Politainment??,

Vor diesem Hintergrund wird deéheoretische Ansprudteutlich, der sich mit ,Mediati-
sierung” verbindet. Es ist eine Chiffre fir ein Deutungstat®in gedankliches Konstrukt,
wie und warum sich Politik verandert. ,Mediatisierung detittk” soll ausdriicken, dass
Medien in doppelter Hinsicht wichtiger fur kollektiv bindée Entscheidungen geworden
sind, und zwar wichtiger als friiheindwichtiger als andere Faktoren wie Parteiapparate,
Interessengruppen, Experten oder internationale Bezgstu

.Mediatisierung der Politik* bezeichnet folglich ein Eétungsmuster, einen theoreti-
schen Ansatz, demzufolge Veranderungen der Politik mehirgther auf Veranderungen
der medialen Bedingungen fir Kommunikation zurtickzufargiad. Dies klingt schlicht,
ist aber voraussetzungsreich. Die Definition enthalt enedfathe Behauptung. Dierste
BehauptungWenn wir uns Politik, Sport oder Wirtschaft anschauenirgmn uns Veran-

5 vgl. Sarcinelli (1987).

6 vgl. Altheide und Snow (1988).

7 vgl. Riihl (1999).

8 vgl. Langenbucher (1989).

9 vgl. Schulz (2004).

10v/gl. Krotz (2001), Donges (2005), Mazzoleni und Schulz @P98Sowie Schulz (2004). Weitere verwandte
Begriffe sind: ,Mediatisierte Kommunikation“ (vgl. Weigd 1980), ,Mediatisierung der Politik" (vgl. Kepp-
linger 1999) und ,Televisualization“ (vgl. Daremos und Zier2000).

11Bell (1974).

12 Goldmann (1973).

13 Nora und Minc (1979).

14 Miinch (1991).

15 Stehr (1994).

16 Castells (1996).

17vgl. Sarcinelli (1998) und v. Alemann (1997).

18 Mazzoleni (1995).

19 Meyer (2001).

20 de Virieu (1990).

21 Baudrillard (1993).

22 Dgrner (2001).
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derungen und Unterschiede ins Auge. Wir stehen vor Phanemeie z. B. dem Wandel
im Habitus von Spitzenpolitikern. Oder wir beobachten Yel€rungen in den Parteiappa-
raten. Das ist das Explanandum, die abhangige Variable. (2)Veranderungen werden
als Folge begriffen. Sie verandern sich in Abh&angigkeit gorer anderen Veréanderung.
Die zweite Behauptundpiese Phanomene sind auf Veranderungen der gesellscheftl
Kommunikation zurlickzufiihren, und zwar darauf, dass dediéfeein groReres Gewicht
zukommt. Mit ,Mediatisierung” wird behauptet: Die Medieteben die Ursache dar, die
unabhangige Variable (UV); ihre Veranderung erklart eigea3en Teil der Phanomene. In
der allgemeinen Form von Mediatisierung ist offen, was dgemau die Medienvariablen
sind, die als Explanans dienen — die technischen Potermaledie 6konomische Attrakti-
vitat oder die starkere Medienprasenz im Alltag. Unddtige Behauptungst: Man kann
die Voraussetzungen benennen, unter denen die Veranderuleg Medien zu Verande-
rungen in der Politik fuhren. In der Logik der Kausalmodeliepirischer Sozialforschung
sind das:

» die intervenierenden Variablen (1V), die den ZusammegHaeeinflussen, z. B. Orga-
nisationsinteressen;

» die Kontrollvariablen (KV), die neben der unabhangigenafsle ebenfalls die abhan-
gige Variable direkt beeinflussen, z. B. Globalisierung;

» die Konstanten, die das Zusammenwirken der Variablenegmstglichen, z. B. ein

stabiler Rechtsrahmen.
‘ N

AV

Verénderungen
der medialen
Bedingungen

Veranderungen
der Politik

Abb. 1. Mediatisierung der Politik als Kausalmodell

.Mediatisierung” enthdlt also eine Frage, namlich: In virel;y Mafe sind politische
Veranderungen auf Veranderungen der medialen Bedingungénkzufiihren? Und ,Me-
diatisierung” enthélt eine Antwort, ndmlich: starker ai$hfer und stéarker als andere Fak-
toren. Noch ist diese Antwort nicht mehr als eine BehauptDaghalb gehort sie auf den
Prufstand. Der Mediatisierungsansatz hatte sich bewdierin die Priifung ergabe: Ein
zunehmender Anteil der Veranderungen in der Politik istMatlieneinfliisse zuriickzu-
fuhren. Sollte sich aber zeigen, dass der Anteil stabibbleder gar sinkt, dann wéren
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andere Ansatze — die sich in diesem Kausalmodell hinter deririllvariablen verste-
cken — eventuell erklarungskraftiger, z. B. OkonomisigruProfessionalisierung, Verwis-
senschaftlichung oder Globalisierung der Politik.

Methode: Distanz, Transparenz, Differenz

Mit Momentaufnahmen ist eine Prufung dieser Behauptunigtmglich. Daflr braucht
man Distanz zu den nervdsen Ausschlagen der Medien. Und raaeati Transparenz: Die
Prifung soll zu einem intersubjektiv nachvollziehbarehl8ss fuhren. Auerdem erfor-
dert eine Prifung Differenz: Die Frage ist auf der Allgenmeiitsstufe von ,den“ Medien
und ,der” Politik nicht zu beantworten. Wie kann man Politikd politische Kommunika-
tion so differenzieren, dass eine systematische Prifurgiohdvird? Eine Antwort finden
wir 1651, am Beginn der modernen Staatstheorid,&viathanvon Thomas Hobbes. Das
berihmte Titelkupfer von Abraham Bosse erlaubt wie ein Kijgbmehrere Perspektiven
auf Politik und politische Kommunikatiof?

5 T |

oo iparrand

Abb. 2. Abraham Bosse (zugeschrieben): Titelkupfer zu Thomas Hobbes’ Leviathan.

Sieht man den ganzen oberen Teil des Stichs, so sieht maik Rtdi System. Hobbes
und Bosse zeigen eine friedliche Landschatft, idyllisch gomert aus Stadt und Land.
Sie kann so friedlich sein, weil sie beschirmt wird durch deémsten, der Schwert und

23 7ur Zuschreibung des Stichs auf Abraham Bosse siehe Brage99).
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Bischofsstab in den Handen halt, die Symbole fur die wéldiand die geistliche Macht.
Politik sieht man hier durch ein Makroskop. Es treten diekiomen von Politik hervor —
hier: Sicherung des inneren Friedens; und es treten dielggenden Strukturen hervor —
hier: Konzentration von Macht im absoluten Staat. Das istBlitschaft des Bildes aus
dieser Perspektive.

Zum anderen erlaubt das Bild einen Blick auf Politik, bei ddimpolitischen Organisa-
tionen sichtbar werden: In den Feldern links vom Titel untedmalb des Schwertgriffs
ist das Militar als ein Prototyp der Organisation mit seifestrumenten und seiner Form
der Auseinandersetzung charakterisiert; in den Feldetitsezom Titel und unterhalb des
Bischofsstabs ist die Kirche als ein anderer Prototyp dgaisation mit ihren Instru-
menten und ihrer Form der Auseinandersetzung charalddrifieide sind fest im Griff
des Firsten: Koordination durch Herrschaft. Politik wirder das Mesoskop gelegt; dann
werden die politischen Organisationen und ihr Zusammesidditbar.

Und zum Dritten erlaubt das Bild einen Blick auf Politik, lwktm die Birger als Indi-
viduen hervortreten. Der Korper des Monarchen wird gebéds einzelnen Personen. Sie
bilden den Staat, sie tragen den Firsten, denn sie sindidgpekemmen, das Recht auf
Gewalt dem Staat zu Ubereignen und dies notfalls auch gegeselbst durchzusetzen.
Politik wird hier unter das Mikroskop gelegt; dann werdea dinzelnen Burger und ihr
Zusammenhang sichtbar.

Jedes Instrument erlaubt eine andere Sicht von Politik.diesKombination ergibt ein
Gesamtbild. Diese Differenzierung wird mich leiten, wecimdie Mediatisierungsbehaup-
tung prife. Ich werde empirische Befunde aus laufendenchargysprojekten prasentie-
ren. Zusammen soll dadurch ein Forschungsprogramm sichraen.

Politische Kommunikation unter dem Mikroskop: Verédndert d as
Internet die individuelle politische Kommunikation?

In einer mikroskopischen Betrachtungsweise werden dieesrien Birger ins Blickfeld
genommen — ihre politischen Wissensbesténde, Einstellungd Verhaltensweisen, z. B.
als Wabhler. In welchem Mafe sind individuelle Veranderumgachweislich auf Me-
dieneinflisse zurlickzufiihren? Als Beispiel fir eine Antwodchte ich die Befunde aus
einem eigenen Forschungsvorhaben anfiifféir untersuchen gegenwértig, ob das In-
ternet die individuelle politische Kommunikation verand@ Die Untersuchung ist als
Panelstudie angelegt; dabei wird eine reprasentative@tibe aus der deutschen Bevol-
kerung Uber mehrere Jahre hinweg immer wieder danach befriegsie politisch kommu-
niziert, also wie sie sich politisch informiert, wie sielsiait anderen tUber politische The-
men unterhalt und wie sie ihre politische Meinung dffefitizeigt, um politische Entschei-
dungen zu beeinflussen, z. B. indem sie demonstriert oderRsolution unterschreibt.
Verandern die Burger ihre politische Kommunikation, werah shr mediales Repertoire
verandert, wenn sie sich einen Internetanschluss zulegem sie surfen, mailen, chat-
ten und bloggen kénnen? Unsere Antwort: ja, in einem begearusmalfl. Wir finden
einen kleinen, aber signifikanten und dauerhaften Mobilisigseffekt des Internets auf

24 Der iiberwiegende Teil der empirischen Forschung zur polign Kommunikation ist auf der Mikroebene
angesiedelt. Vgl. im Uberblick Schulz (1997) und Schenld@0
25vgl. Emmer und Vowe (2004), Emmer (2005) sowie Emmteal. (2006).
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die individuelle politische Kommunikation, auch wenn wileaanderen Faktoren beriick-
sichtigen, die fur Unterschiede und Veranderungen verantlich sein kénnten: Bildung,

Einkommen, politisches Interesse usw. ,Onliner* nutzeB.zlie elektronischen Infor-

mationsangebote der politischen Organisationen stéakesie vorher die traditionellen
Informationsangebote genutzt haben. Traditionelle Faroer Kommunikation werden
dadurch nicht ersetzt. Die Burger unterhalten sich am Aspkitz nicht weniger tber
Politik als friher. Die neuen Formen treten ergénzend hinzu

Die mediale Erweiterung durch das Internet verandert alsgdlitische Kommuni-
kation. Andersherum formuliert: Ein kleiner Teil der p@ithen Veranderungen auf der
Individualebene ist nachweislich auf eine Erweiterung mieslialen Repertoires zuriick-
zufiihren, auch wenn wir andere Faktoren kontrollieren.

Wir finden dabei Varianz in der Veranderung — nicht alle ,@ali‘ nutzen gleicher-
mafien alle neuen Mdglichkeiten. Wie lassen sich diese kofigrde in der Aneignung
erklaren? Wir vermuten, dass die unterschiedlichen Kelstigizen-Kalkule der Indivi-
duen daftr der Grund sind. Das Internet senkt nicht nur danfiiellen, sondern auch
die sozialen und kognitven Kosten fiir bestimmte politisékévitaten. Und das Internet
steigert den Nutzen bei bestimmten politischen Aktivitdétezumindest in der Vorstellung
der Nutzer.

KV
Soziodemographie

Politische
Einstellunge

Intensivierung
politischer
Kommuni-
kation

Internetmedien

Kosten-Nutzen-
Kalkiile

Abb. 3. Kausalmodell der Mediatisierung auf der Mikroebene

Politische Kommunikation unter dem Mesoskop:
Bilden sich neue Kommunikationsdienstleister?

Diese medieninduzierte Veranderung hat nicht nur indisiduFolgen. So stellen sich
z.B. die Parteien mit neuen Angeboten auf veranderte Irdbomsgewohnheiten ein.
Wenn man darauf das Augenmerk richten will, muss man dasumsint wechseln und
politische Kommunikation unter dem Mesoskop betrachteanrDstellt sich die Frage: In
welchem Mal3e sind Veranderungen bei politischen Orgaoisat auf Medieneinfllisse
zuruckzufuhren?
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Auch hier sei gestattet, exemplarisch eine Antwort aus @gnen Forschung anzu-
fiihrenZ® Seit Kurzem untersuchen wir in einem Forschungsprojekdreireuen Akteurs-
typ, die professionellen Dienstleister fir politische Koommikation. Das sind z. B. Public-
Affairs-Agenturen oder Anwaltskanzleien, die sich auf byimg spezialisiert habef.
Wir wissen sehr wenig Uber diese Akteure — Uber ihr Diersttieigsspektrum, ihre Or-
ganisationsstrukturen und ihre Entwicklungsmuster. heei ersten Schritt werden wir
eine empirisch basierte Typologie dieser Dienstleisteteien: Welche Unterschiede und
welche Gemeinsamkeiten zeichnen diese Organisationén@iasHerausbildung dieses
neuen Akteurstyps ist eine medieninduzierte Veranderen@dyanisationslandschaft und
der Organisationsstrukturen; in Gestalt dieser Spetalieeagiert das Geflecht der politi-
schen Organisationen auf veranderte mediale Bedingufigedeutet sich an, dass diese
Reaktion wesentlich langsamer und differenzierter ablalg wir zunachst vermuteten.

Individualisierung
Okonomisierung
Professiona-
lisierung

Verdanderungen
der medialen
Bedingungen

Veranderungen
der politischen
Organisation

Organisations-
interessen

Abb. 4. Kausalmodell der Mediatisierung auf der Mesoebene

Wenn die Organisationslandschaft in Bewegung geréat, kasrGetsamtgeflige der Po-
litik nicht unberthrt bleiben; diese Folgen abzuschataéordert einen Blick durch das
Makroskop.

Politische Kommunikation unter dem Makroskop:
Verandert sich die Referenzstruktur von Parlamentsdebatén?

Mit einem Makroskop lasst sich das Spannungsfeld von MedterPolitik aus der Vogel-

perspektive betrachten. Dabei musste sich zeigen, invitietvakturelle Verschiebungen
im politischen System durch Medien bedingt sind. Es geht @m@nMlerungen des Rah-
mens fur politisches Handeln, um die grundlegenden Koatdmfur bindende Entschei-
dungen.

26 Markante Beispiele aus der Forschung zur Mesoebene déispbin Kommunikation finden sich bei Jarren
und Donges (2006).
27ygl. Vowe und Opitz (2006) sowie Opitz (2006).
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Wie lasst sich das messen? Eine Tur 6ffnet sich, wenn manrdgeRonkreter fasst:
Wie hat sich die Kommunikation von politischen Entschemdesrandert, und in welchem
Male ist dies durch Medien bedingt? Sicherlich ist die Komikation von Politikern —
und damit ihr Entscheiden und Handeln — vor allem vom unibiien Umfeld bestimmt,
also von den Organisationen, in denen die Politiker agjereeutschland vor allem
von ihrer jeweiligen Partei und den anderen Parteien. Almche Rolle spielen in der
Kommunikation von Politikern die anderen Akteure, z. B.eheissengruppen, Experten
oder Medien? Und wie hat sich dies entwickelt? Es geht dadam, Bezugsnetz von
Politikern nachzuzeichnen: Welche Knoten sind dicker aldeae und dicker als friher?
Besonders interessieren uns dabei die Medien: Stimmt as, sleh Politiker heute in
ihrem Denken und Sprechen ofter auf Medien beziehen, alsssi®ch vor zehn Jahren
getan haben?

Wir haben in einem vor Kurzem begonnenen Forschungspf8jeit abhéngige Varia-
ble, die Veranderung der Kommunikation von Politikern, @mdh ihrer 6ffentlichen Ver-
lautbarungen im Parlament untersucht. Das Parlamen&igtatitrale Arena fiir politische
Auseinandersetzungen im liberal-demokratischen Sydtamamentsdebatten bilden den
Kern des kollektiven politischen Gedachtnisses — mit wemigroRen und vielen kleinen
Debatten. Insofern bietet die Analyse der Reden im Parlagiaen Zugriff auf die Ma-
kroebene der politischen Kommunikation. Wir haben die &aéntsdebatten daraufhin
ausgewertet, auf welche externen Instanzen sich Abgeterdniéaren Reden ausdricklich
beziehen. Wenn z. B. ein Oppositionsredner im Bundestagumeat, die Regierungsfrak-
tionen seien Uber zentrale Fragen zerstritten, und diesingm Bericht aus der@piegel
belegt, dann ist das eine Referenz auf Medien. Oder: EineRaggsvertreter sieht die
Konjunktur im Aufwind; und damit dies mehr ist als gefuhltd&chstum, zitiert er in
seiner Rede dafo Institut Das ist eine Referenz auf Experten. Weitere externe Barugs
stanzen sind:

¢ \erbande,
* Bdrger,
e Gerichte,

e supranationale und internationale Organisationen,
« auslandische Politiker,

e Bdrger,

« Offentlichkeit.

Nicht erfasst werden Bezuige auf den inneren Kreis poliésétkteure, also auf Bun-
destag und Bundesrat, Bundesregierung, Parteien, Lagiesmgen und Ministerialver-
waltung — es sei denn, sie sind mit einem expliziten Verwafseetne Medienquelle ver-
bunder?®

Sicherlich gibt es auchmplizite Bezligeu Medien; das ist der Fall, wenn z. B. ohne
Quellenangabe ein Medienthema aufgegriffen wird. Diegudieziehen wirde aber ein

28\/gl. Vowe und Dohle (2006a).
29 Das Codebuch fiir die Inhaltsanalyse ist einzusehen tnperwww.sowi.uni-duesseldorf.de/sowi/mewi/mewil/
lehre/forschung_html/mediatisierung (28.09.2007).
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vollig anderes Herangehen erfordern. Die Konzentratidrdan expliziten Medienbezug
ermoglicht es, iiber groRe Zeitraume und viele Politikfeldeen Uberblick zu gewinnen.
Dieses ,Scannen” |asst die langfristigen Grundtendeneevotreten, und es werden die
Punkte sichtbar, an denen sich die Entwicklung zuspitztdightungen, Wendepunkte
und Ausreif3er. Dann kdnnten in einem weiteren Schritt pyedu das Framing durch
die Medien — die Ubernahme von medial kommunizierten Deggmustern durch Poli-
tiker — oder das Agenda-Setting — die Ubernahme von Theriwiigiten aus den Medien
durch die Politiker — untersucht werden. Das ist mit der #cteckenden Inhaltsanalyse
von Debatten nicht mdglich, aber auch nicht ohne sie. Mansneust einmal die ganze
Oberflache uberblicken, um zu wissen, wo man in der Tiefe dachmpliziten Referen-
zen fischen soll.

Nach dem Mediatisierungsansatz ist zu vermuten: Gegeigedblitiker wahlen mehr
als frihere Politiker in ihrer Kommunikation die Medien Blszugspunkt. Denn fir heute
gefallte Entscheidungen ist die Bedeutung von offentli¢gh&dmerksamkeit groRer, als es
bei gestern gefallten Entscheidungen der Fall war, und deeu ist sie wiederum gré3er
als bei denen von vorgestern. Folglich ist die Kernhypathdahr fur Jahr nehmen die
Verweise auf Medien starker zu als die Verweise auf andeteukk. Dies kann selbstver-
standlich nur im Hinblick auf Entscheidungen gleicher Gni&dnung gelten. Deshalb
haben wir uns beschrankt auf die alljahrlichen Haushattstlen; dadurch ist der Stellen-
wert der Debatte Uiber die Zeit hinweg anndhernd gleich.fémsaintersuchen wir keine
Ausnahmesituation, sondern den Normalfall der Sachgplithd zwar ihr Riickgrat, die
Budgetentscheidungéfl.Ich kann hier Ergebnisse des ersten Schritts der Untersgchu
wiedergeben; die Stichprobe umfasst die Debatten zur Bigilng des Bundeshaushalts
aus den Jahren 1985, 1996 und 2004 und deckt damit drei hgisérioden und einen
Zeitraum von 20 Jahren &b.Die Inhaltsanalyse der drei Debatten erbrachte insgesamt
1.535 Falle, in denen ein Redner Bezug auf einen externezufAkiahm.

Diese Datenbasis erlaubt ein erstes Bild. Das werde icloipegr Strichen zeichnen und
mich dabei an den Hypothesen orientieren, die der Auswgrzugrunde lagen und die in
weiteren Schritten mit gréReren Stichproben und im Vechleierschiedener Parlamente
gepruft werden mussen.

Hypothesenkonform fiel die Antwort auf die generelle Fragg, avorauf sich Politiker
Uber den ganzen Zeitraum hinweg am meisten beziehen. Diigxp Verweise auf Me-
dien bilden den groRten Anteil an den Referenzen insgesampp jede fiinfte Referenz
ist eine Medienreferenz. Dann folgen Verweise auf austimd Politiker und auf einzelne
Burger oder Burgergruppen und auf Experten.

Entscheidend fiir die These aber ist die Entwicklung des &fetiteils. Die Vermutung
hat sich nicht bestétigt, dass der Anteil der Beziige auf bfediit der Zeit steigt. Es zeigt
sich vielmehr ein konstant hoher Anteil Gber die 20 Jahrevegn(Abb. 6). Weitere Mes-

30 Hilfreich fur das Design unserer Studie waren insbesondierdrbeiten von Schneider (1996), Scherer und
Baumann (2002) sowie Kepplinger (2002).

31 Die Debatte zur Einbringung des Haushalts ist traditioAsllss zu einer generellen Auseinandersetzung mit
der Politik der Bundesregierung. Folgende Debatten wuadeitysiert: 10. Wahlperiode: 152. bis 154. Sitzung
vom 4. bis 6. September 1985; 13. Wahlperiode: 120. bis 12818 vom 10. bis 13. September 1996; 15.
Wahlperiode: 121. bis 124. Sitzung vom 7. bis 10. Septembe4 2
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123 17,8 M Medien
Hl Offentlichkeit
8,1 Ausliéndische Politiker
3,1 M Internationale
Organisationen
/ M Biirger
I B wissenschaft
17,1 M verbinde
Sonstige
15,6

Abb. 5. Auf welche externen Instanzen verweisen Redner in Debatten zum Bundeshaushalt? (Vertei-
lung der Referenzen insgesamt in Prozent; N = 1.535)
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_ : 179
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Abb. 6. Wie haben sich die Verweise auf Medien und Offentlichkeit in Haushaltsdebatten entwickelt?
(Anteil an den Referenzen insgesamt in Prozent; N = 1.535)

sungen werden zeigen, ob im Vorfeld dieses Ausschnittsiéare Tendenz festzustellen
ist.

Wie ist das Verhéltnis zur Entwicklung der Verweise auf aedeaktoren? Sollte sich
zeigen, dass wissenschaftlicher Sachverstand als Bamuigsger politischen Kommu-
nikation an Bedeutung gewinnt, dann ware das ein Beleg fig &egenhypothese zur
Mediatisierung, fur die These einer Verwissenschaftliichder Politik. Tatsachlich ist die
Steigerung der Verweise auf Experten deutlicher ausgemksges bei den Verweisen auf
Medien der Fall ist (Abb. 7). Im Ubrigen nehmen die Verweiseaganisierte Interessen-
gruppen ab; wir finden keinen Beleg fir eine Korporatisigrdar Politik.

Die Studie erlaubt auBerdem Aussagen zu speziellen AspeleieMedienreferenzen
im engeren Sinn, also der Verweise auf Medien. Wir haben fuiektionale Typen der
Medienreferenz unterschieden:

« Wenn ein Redner der Opposition die Regierung mit einer Aufig Stoibers bei
~Christiansen“ konfrontiert, dann dient der Bezug auf Medder Bekraftigung, dass
Stoiber dieses wirklich gesagt hat: Medien als Quelle.
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Abb. 7. Wie haben sich Expertenreferenzen in Haushaltsdebatten entwickelt? (Anteil an den Referen-
zen insgesamt in Prozent; N = 1.535)

¢ Wenn ein Redner einen Zeitungskommentar mit den Wortérizi;Selbst die FAZ —
Ihr Leib- und Magenblatt — schreibt ...“, dann dient dies Uerterstitzung seiner
Meinung: Medien als Stitze.

¢« Wenn ein Redner der Regierungsfraktion die Oppositioneioer Blockadepolitik
warnt und dies mit potenziellen Pressestimmen illustigch sehe doch schon die
Schlagzeilen vor mir!*), dann dienen die Medien als Keule.

e Wenn ein Redner die Medien auffordert, sie mdgen endliah Seema aufgreifen,
dann ist dies ein Appell an die Medien; die Medien sind dere&dat der AuRerung.

Unter dem funktionalen Gesichtspunkt ergab die InhaltyasaUber zwei Drittel aller
Referenzen verweisen auf die Medien als Quelle. Allerdsigigt der Anteil der Medien
als Stutze mit der Zeit von 33,3 Prozent 1985 bis auf 37,3é¢ht0i2004. Als Keule werden
die Medien nur in Ausnahmeféllen geschwungen, auch Apffietien sich selten.

Keule: 04 —_ — Adressat: 1,8

Quelle: 67,5
Stiitze: 30,3

Abb. 8. Welche Funktionen haben die Medienreferenzen? (Anteile an Medienreferenzen insgesamt in
Prozent; N = 271)

Auf welches Medium wird verwiesen? Wie vermutet, beziebhgler weit Giberwie-
gende Teil der Medienreferenzen auf die Presse, und dait ibel die Zeit. Entgegen
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unserer Vermutung ist kein Anstieg der Verweise auf dasgetran zu verzeichnen. Leit-
medien fur Politiker sindDer Spiegel die Stiddeutsche Zeitungdie Frankfurter Allge-
meine ZeitungDie Zeitund dieWelt am SonntagDas heimliche Leitmedium durfte aber
der jeweilige Pressespiegel der Fraktion oder des Ministes sein.

Neue Medien: 1,1 / Sonstige: 4,1

Presse: 75

Abb. 9. Auf welches Medium wird verwiesen? (Anteile an Medienreferenzen insgesamt in Prozent; N =
271)

Im Ubrigen ist die namentliche Nennung eines einzelnenniisten die krasse Aus-
nahme. Das ist bei den Beziigen auf die Wissenschaft andansirD oft die personliche
Autoritat des Experten ins Feld gefthrt.

Zeigt sich insgesamt unter dem Makroskop ein Befund, den amBestatigung fur
Mediatisierung werten kann? Das Ergebnis ist zwiespa@edien sind wichtig, aber sind
sie wichtiger als friiher? Ein abschlieRendes Urteil istrbgegenwartigen Wissensstand
nicht moglich. ,Mediatisierung* in ihrer anspruchsvollenentwicklungsorientierten —
Form hat sich unter dem Makroskop nicht voll bestatigt.

Fazit: das Erklarungsmuster nach der Prifung

Soweit drei exemplarische Antworten auf die Frage, ob dedibteinfluss in der Poli-
tik zunimmt. Der Mediatisierungsansatz hat die empirisehi&ung in mehreren Durch-
gangen nicht unbeschadet Giberstanden, aber er ist audhimigibh zusammengefallen.
Wir finden nachweislich medieninduzierte VeranderungetieinPolitik, aber Tempo und
Breite dieser Tendenz wurden und werden vielfach tiberscHat

Was bedeutet das flir Mediatisierung als Ansatz der Medidmwgsforschung? Wenn
wir bestimmte Phanomene erklaren wollen, kénnen wir niafitedien als Ursache ver-
zichten, aber wir dirfen andere Faktoren dartber nichtegsgn. Erst die Kombination
von medialen Mdglichkeiten, Organisationen und indivitera Handeln ergibt ein erkla-
rungskraftiges Kausalmodell — nicht nur fiir Veranderungreder Politik. Und so kann

32 Deshalb ist es durchaus gerechtfertigt, nach dem ,Mythodiafisierung" zu fragen (vgl. Réssler und Krotz
2005).
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als vorlaufiges Fazit formuliert werden: Je groRer die medidoglichkeiten werden
(UV), desto wahrscheinlicher wird es, dass sich zwischditigehen Organisationen und
Medienorganisationen Tauschbeziehungen bilden (IV}podelnender wird es fir Indivi-
duen, ihre politischen Interessen mittels Medien zu vgel(IV); und desto ausgepragter
istinsgesamt die medieninduzierte Veranderung der RGRY) — auch unter Berlicksich-
tigung anderer Tendenzen, wie z. B. der Verwissenschiafitig oder der Globalisierung
(KV), und immer unter der Voraussetzung, dass einige weikaktoren stabil bleiben
(Konstanten).

= Ver#lissen-
schaftlichung

* Globalisierung

Mediale I Veranderungen

Bedingungen f in der Politik

¢ Organisations-
interessen
< Indiv. Kalkiile,

Abb. 10: Mediatisierung als Kausalmodell

Forschungsprogramm: Leben wir in einer Mediengesellscha?

Damit ist ein langfristiges Forschungsprogramm umrisbirth sind unsere empirischen
Instrumente grob und die theoretischen Modelle erst in dam@ziigen entwickef®
Aber ich bin zuversichtlich, dass wir in absehbarer Zeieéiriersubjektiv gultige Antwort
auf die Frage geben konnen: Ist der Stellenwert von Mediepdlitische Veranderungen
marginal, ist er gewichtig oder ist er zentral? Und wie hasieh entwickelt? Letztlich
steht dahinter die Frage, was unsere soziale Welt im Irerezstsammenhalt. Leben wir in
einer ,Mediengesellschaft*? Mit dem Begriff verbindetlsidie Vorstellung, dass sich die
Gesellschaft (und nicht nur die deutsche) um die Achse rfreedi@mmunikation drehé?
Medien waren dann neben Marktwirtschaft und Demokratiee@ensténdiger zentraler
Faktor unseres Gesellschaftsmodells. Davon bin ich nadit réstlos Gberzeugt.
.Mediengesellschaft* und ,Mediatisierung” sind kommuatlonswissenschaftliche
Antworten auf die Fragen nach passenden Etiketten fir anSesellschaft. Diese Ant-
worten stehen im Wettstreit mit den Antworten anderer Seaenschaften, die andere
Faktoren héher gewichten. Welche Wissenschaft kann eiri#degen Anteil an den ge-

33 Zur wissenschaftlichen Tradition, in der dieses Forsceprmgramm steht, vgl. Vowe und Dohle (2006b).
34 Analog dazu ging Bell (1974) im Konzept der ,postindustéelGesellschaft davon aus, dass das theoretische
Wissen die Achse moderner Gesellschaften bilde, um dieadliet dreht — Politik, Sozialstruktur und Kultur.
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sellschaftlichen Veranderungen zuverlassiger erklaiie8er Wettstreit ist methodisch
gezlgelt und lebt von der Spannung aus kooperativen undéditimen Momenten. Ohne
diesen Wettstreit keine Erkenntnis. Wir sind aufgerufers, mit unseren Theorien und Me-
thoden an der Auseinandersetzung dartber zu beteiligemig/besseren Erklarungen hat
fur das, worliber wir uns in der politischen Welt wundern. Uneth dafir gilt die War-
nung, die fiir das Parlament formuliert wurde: ,Denken SiadalUnser Tun wird drauf3en
sorgfaltig beobachtet®® Denn auch die, die wir Wissenschaftler beobachten, wisksess,
wir sie beobachten.
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PETER H. HARTMANN und INGA HOHNE

Freizeitmuster und soziale Strukturen in Dusseldorf —
Ein Weg zur Bestimmung neuer Zielgruppen

Fragestellung

Die Nutzung von Freizeit ist eine in der Soziologie oft usterhte Fragestellung. Un-
ter Freizeit wird meist einerseits nicht durch bezahlted(aoch nicht durch unbezahlte)
Arbeit gebundene Zeit verstanden, die durch personlichielMéglichkeiten von Hand-
lungsalternativen gekennzeichnet ist. Andererseitslimgeauch Handeln in dieser freien
Zeit Restriktionen. Eine zentrale Restriktion ist die lisrén Begriff ,Freizeit* impli-
zierte Zeitrestriktion; die Menge der Freizeit ist nichtegrenzt. Weiterhin kosten viele
Freizeitaktivitaten Geld. Fur handwerkliche und sporicAktivitdten sind spezifische
Fahigkeiten erforderlich, der Genuss vieler kulturellend® setzt spezielle Kenntnisse
voraus.

Damit eroffnet sich der Freizeitsoziologie einerseits Berspektive, praferenzgesteu-
erte Handlungen besonders deutlich studieren zu kdnnederArseits handelt es sich
beim Freizeitverhalten keineswegs um rein préaferenzgesie Handlungen. Auch 6ko-
nomisches, soziales und kulturelles Kapital wie auch dgsigbhe Zustand der Akteure
grenzen deren Handlungsmaoglichkeiten ein.

Kosten der Freizeitnutzung und deren Kehrseite — mogliati@de und Gewinne fir
Anbieter — sind aber auch ein Motiv fur die Erstellung von digmien des Freizeitverhal-
tens. Die Bestimmung von Zielgruppen ermdglicht eine opltarAusrichtung von kom-
merziellen wie nicht kommerziellen Angeboten auf die AkeelwWahrend es theoretisch
moglich ist, dass diese Zielgruppen historisch und redistaaik variieren, sprechen bis-
herige Forschungsergebnisse fir eine eher hohe Stapilitétlegender Segmentierungs-
kriterien.

In der vorliegenden Studie sollen einige bekannte MusterFdeizeitverwendung im
Hinblick auf die Diisseldorfer Bevélkerung dargestellt warhlysiert werdeh.Es wird
zunachst der Frage nachgegangen, welche Freizeitatéivita welchem Umfang von
den Disseldorfern ausgeubt werden. Wer geht aus (und wie \bfer partizipiert (an
welchem) kulturellen Leben? Wie wird die Freizeit zu Haued im hauslichen Umfeld
genutzt? Weiterhin bilden Aspekte der Mediennutzung wigelne Radiohtren, Fernsehen
und Internet wichtige Bereiche der Freizeitgestaltung.

Zwischen verschiedenen Dingen, die man in der Freizeit ammkgibt es Zusammen-
hange. Den Besucher einer Kunstausstellung werden winemespéateren Zeitpunkt eher
im Theater erwarten als in einer Spielothek, den BesuclmerséPopkonzerts eher in ei-
ner Diskothek als beim textilen Handarbeiten. In einem mwveSchritt wird deshalb die

1 Im Kontext alltagsasthetischer Segmentierung berichiissBI (2004: 103) {iber eine Reihe dhnlicher Unter-
suchungen fur Nirnberg, Kéln, Chemnitz und Leipzig.
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Dimensionalitat der Freizeitmuster untersucht. Dies lgiest aufgrund der heterogenen
Ergebnisse friherer Studien auf explorative Art und Weise.

Traditionell stellt sich die Frage, ob Unterschiede im Eeé@verhalten starker durch Un-
terschiede im Alter, in der Bildung, im Einkommen, in der ldhaltsstruktur oder durch
das Geschlecht der Befragten bestimmt werden. In einetei®chritt wird deshalb die
Erklarbarkeit einiger zentraler Dimensionen durch derafigche und sozialstrukturelle
Merkmale untersucht. Dabei geht es um die Frage der Difféeemngskraft dieser Kate-
gorien.

Kennt man die zentralen Muster und Determinanten des Fegriealtens, dann kann
man versuchen, diese zusammen grafisch darzustellen. & Gchritt ist deshalb die
Beschreibung des Freizeitverhaltens der Dusseldorfeoimfon Korrespondenzanaly-
sen, die ahnlich Landkarten die Einordnung der Aktivitdtedas Raster demografischer
und sozialer Strukturen erlauben.

AbschlieRend kann als fiinfter Schritt die Aufteilung derv8&erung in Personen-
gruppen mit unterschiedlichem Freizeitverhalten verswarden. Diese Personengrup-
pen sollten in sich méglichst homogen sein, sich aber uim@neer maximal unterschei-
den. Clusteranalysen erméglichen die Gruppierung der IBexing in diesem Sinne, und
so kénnen unterschiedliche Arten von ,Freizeit-Dissdktor generiert und beschrieben
werden.

Daten und Stichprobe

Die Untersuchung basiert auf Daten eines Lehrforschuogss, das wir im Winterse-
mester 2005/2006 an der Heinrich-Heine-Universitat dgethhrt haben. Dabei sollten ur-
springlich circa 150 Personen in Dusseldorf befragt werdenachst wurden, geschich-
tet nach der StadtteilgroRe, aus den 49 Stadtteilen Dig$&l20 ausgewahlt. Innerhalb
dieser Stadtteile wurde die Zahl der zu befragenden Pensormportional zur Bevolke-
rungsgrofRe bestimmt. Von einem zuféllig im Stadtplan bastien Startpunkt wurde in
jedem Stadtteil eilRandom Wallkzur Adressenermittlung durchgefihrt.

Die so ermittelten Haushalte wurden angeschrieben und Mécftichkeit telefonisch
kontaktiert. Auf die Anwendung eines ZufallsverfahrensBestimmung der Befragungs-
person im Haushalt wurde verzichtet, um die ohnehin relgéiinge Teilnahmebereit-
schaft der Haushalte nicht noch weiter zu gefahrden.

Insgesamt bestand die Bruttostichprobe aus 521 konttkti&dressen. Von diesen er-
wiesen sich 32 als qualitatsneutrale Ausfélle (z. B. Geefeelriebe). Innerhalb der Feld-
zeit von drei Wochen konnten 142 der verbliebenen 489 Héteshight erreicht werden;
in 127 der erreichten 347 Haushalte konnte ein Interviewlyefiihrt werden. Die Aus-
schopfungsquote lag somit bei 26 Prozent, der Anteil dehfdiceichten bei 29 Prozent
und der Anteil der Verweigerungen 45 Prozent. Die Erhebang im Zeitraum vom 11.
Januar bis 1. Februar 2006 statt.

Im Vergleich zu den amtlichen Daten ist die realisiertetgifobe durch einige charakte-
ristische Abweichungen gekennzeichnet. So sind die — indtUfeldarbeit relativ schwer
erreichbaren — Manner zwischen 30 und 39 Jahren in unseolip&ibe unterreprasen-
tiert, ebenso die Uber 70-jahrigen Manner. Die Zahl der Giegdenen ist niedriger als in
der amtlichen Statistik, und unsere Stichprobe Ubersttié@&chulbildung der Befragten.
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amtliche Daten 2004 Freizeitstudie 2005

insgesamt | mannlich | weiblich | insgesamt | mannlich | weiblich
Alter*
18-29 16 % 16 % 16 % 14 % 13 % 13 %
30-39 21 % 22 % 19 % 18 % 8 % 24 %
40-54 26 % 28 % 24 % 28 % 28 % 28 %
55-69 22 % 22 % 25 % 25 % 34 % 17 %
70 und alter 15 % 11 % 18 % 17 % 9% 17 %
Familienstand*
ledig 31% 35% 28 % 31% 38% 25 %
verheiratet 51% 54 % 48 % 57 % 53 % 60 %
verwitwet 8 % 3% 14 % 9% 6 % 11%
geschieden 9% 8 % 10 % 4% 4% 4%
Schulbildung (ohne ,noch Schiler* und ,keine Angabe®)**
Haupt- oder Volks- 40 % 38 % 42 % 24 % 20 % 27 %
schulabschluss
Realschul- oder 21 % 19 % 23 % 23 % 24 % 23 %
gleichwertiger
Abschluss
Fachhochschul- 39 % 43 % 35% 52 % 56 % 50 %
oder
Hochschulreife

* Quelle: Einwohnermelderegister Dusseldorf; Stand Dezember 2004, Auskunft des Amts fur Statistik und
Wahlen der Stadt Disseldorf.

** Quelle: Mikrozensus 2004, Auskunft des Landesamts flir Datenverarbeitung und Statistik NRW.
Tabelle 1: Vergleich der Freizeitstudie mit amtlichen Daten

Die in Tabelle 1 dokumentierten Abweichungen sind typidgohBevolkerungsbefragun-
gen und stellen kein besonderes Problem unserer Felddeveit

Intensitat der Freizeitaktivitaten

Hier sollen in knapper Form die Auswahl und Verteilung degigeitaktivitaten der Dus-
seldorfer beschrieben werden. Bei der Auswahl von Freikgititaten fur die Datenana-
lysen stellt sich zunachst die Frage, ob unterschiedlighpel von Aktivitaten (etwa:
ins Theater gehen, basteln, Radio hoéren) oder inhaltlichstitistisch unterschiedliche
Ausgestaltungen dieser Typen (etwa: Brecht im Theateh@mseam Weihnachtsschmuck
basteln, Schlager im Radio héren) untersucht werden sdlefgrund des eher ganzheit-
lichen Anspruchs dieser Untersuchung und der Betonungia@eistaltung der gesamten
Freizeit haben wir uns fur die Beschreibung auf die grobgyemyder Aktivitat beschrankt.
Weiterhin muss entschieden werden, ob die Analyse auf Amgen zu Praferenzen ba-
sieren soll oder auf dem tatsachlichen Verhalten. Letgtargerliegt auch Restriktionen:
Nicht jeder mit einer Praferenz fir das Essen im Restaurami Kort oft essen; ein Musi-
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calbesuch wird fiir einen Musicalfan schnell auch zur Gelgiér Der Akzent in unserer
Studie wurde auf das tatsachliche Verhalten und nicht zéti@erte Préaferenzen gelégt.

Die Einheit unserer Analyse ist die Person und nicht der Halti3 Wahrend viele Ak-
tivitaiten gemeinsam im Haushalt durchgefihrt werden,dshdei vielen anderen Aktivi-
taten eine individuelle Freizeitgestaltung eher die Ratgetlie Ausnahme. Aktivitaten wie
der Besuch eines Cafés oder einer Spielothek oder auch ‘hshédzhschulkursen finden
typischerweise nicht mit anderen Haushaltsmitgliedeatt.stWenn der Mann repariert,
mag die Frau handarbeiten, und auch der Hund wird nicht invoeibeiden ausgefuhrt.
Obgleich oft noch gemeinsam ferngesehen wird, ist auch @ididhnutzung heutzutage
stark individualisiert.

relative Haufigkeiten Mittelwert | Standard- n
in Prozent abwei-
chung

Ausgehen* [1] | [2] | 3] | [4] [5]

Freunde besuchen 3 9 | 23 | 48 17 3,67 0,96 | 128
Restaurant 4 |19 | 36 | 37 5 3,20 0,93 | 128
Shopping 11 | 20 | 34 | 28 7 3,00 1,10 | 128
Café 21 | 19 | 14 | 33 13 2,98 1,38 | 128
Kneipe 20 | 23 | 24 | 27 6 2,76 1,23 | 128
(Cocktail-)Bar 46 | 31 | 12 | 10 1 1,88 1,02 | 128
Bowling/Kegeln 59 | 21 | 13 6 0 1,66 0,93 | 128
Disko 61 | 24 9 6 1 1,61 0,92 | 128
Kulturverein 81 9 6 3 2 1,37 0,86 | 128
Seniorentreff 90 5 2 2 0 1,15 0,55 | 127
Spielothek 95 5 0 0 0 1,05 0,21 | 128
Kulturelle Aktivitaten* [1] | 2] | [3] | [4] [5]

Kino 25 | 23 | 36 | 16 1 2,45 1,06 | 128
StraBenfest/Kirmes 16 | 29 | 51 4 0 2,42 0,81 | 128
Museum 23 | 29 | 41 6 1 2,31 0,92 | 128
GrofRveranstaltungen, Events | 28 | 30 | 39 2 0 2,14 0,86 | 127
Theater 33 |34 | 31 1 1 2,02 0,86 | 128
Stadion/Sportveranstaltung 50 | 27 | 12 7 4 1,88 1,12 | 128
klassische Konzerte 47 | 34 | 17 1 1 1,73 0,83 | 128
Rock- oder Popkonzerte 45 | 39 | 14 2 0 1,73 0,79 | 128
Musical 45 | 36 | 17 1 0 1,73 0,77 | 128
Karnevalsveranstaltungen 48 | 35 | 14 3 0 1,73 0,82 | 127
Oper 57 | 32 9 2 1 1,57 0,78 | 128
Volkshochschule 66 | 20 8 4 2 1,54 0,91 | 128
Lesung 66 | 26 7 1 0 1,42 0,66 | 128
Héausliche Aktivitaten** [1] | [2] | 3] | [4]

gestalten/dekorieren 16 | 28 | 32 | 24 2,65 1,02 | 127

2 Da aber das tatsachliche Verhalten auch nur tiber geaulkehteisen werden kann, kommt es durchaus zu
Messfehlern.

8 Im Gegensatz zu Liidtke (1989: 66ff.). Allerdings wurde irserer Studie pro Haushalt genau eine Person
befragt. Eine Differenzierung zwischen personen- und taltsbezogener Analyse ist so kaum maoglich.
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relative Haufigkeiten Mittelwert | Standard- n
in Prozent abwei-
chung

Reparaturen 21 | 30 | 31 | 18 2,46 1,02 | 127
einrichten 18 | 42 | 34 6 2,26 0,83 | 127
renovieren 23 | 40 | 31 6 2,20 0,87 | 127
basteln 32 | 32 | 26| 10 2,14 0,99 | 127
malen/zeichnen 54 | 25 | 12 9 1,74 0,98 | 127
handarbeiten 64 | 21 9 6 1,57 0,90 | 127
Dauer sonstiger Aktivitdten in Minuten pro Tag***
mit Haustieren 132 250 32
im Garten 79 93 98
Sport treiben 42 49 80
Dauer der Mediennutzung in Minuten pro Tag
Zeitung lesen 54 42 | 128
fernsehen 161 117 | 128
Bucher lesen 42 49 | 128
Radio héren 142 151 | 128
Computernutzung*** 112 225 88

* Haufigkeiten und Statistiken basieren auf einer Skala von 1 ,nie*, 2 ,seltener, 3 ,mehrmals im Jahr“, 4 ,mehrmals
im Monat“ bis 5 ,mehrmals pro Woche*.

** Haufigkeiten und Statistiken basieren auf einer Skala von 1 ,nie, Situation kommt nicht vor, 2 ,selten”, 3 ,manch-
mal“ bis 4 ,haufig”.

*** Befragte, die nicht Uber Haustiere oder einen Garten verfiigen, keinen Sport treiben oder keinen Computer nutzen,
wurden bei der Berechnung von Mittelwert und Standardabweichung nicht berticksichtigt.

Tabelle 2: Haufigkeit oder Dauer der Austibung von Freizeitaktivitaten

Die erhobenen Freizeitaktivitaten werden in Tabelle 2 elistet. Es handelt sich zu-
nachst um elf verschiedene Arten des ,,Ausgehens” und um [t@rklle Aktivitaten. Bei
all diesen Aktivitaten sollten die Befragten die Haufiglaigeben. Die Kategorien reich-
ten von ,mehrmals pro Woche" Uber ,mehrmals im Monat®, ,mahafs im Jahr* und
LSeltener” bis zu ,nie“; fir die Analyse wurden die Kategamizwischen 5 ,mehrmals
pro Woche* und 1 ,nie” codiert. Weiterhin wurde im Hinblickibsieben Formen aktiver
hauslicher Freizeitgestaltung gefragt, ob die Befragiepsiufig®, ,manchmal®, ,selten”
oder ,nie* ausfiihren; fur die Analyse wurden die Kategoreischen 1 ,nie, Situation
kommt nicht vor* und 4 ,haufig“ codiert.

Tabelle 2 zeigt relative Haufigkeiten, Mittelwerte und Stardabweichungen der jewei-
ligen Aktivitaten. Dies geschieht innerhalb jeder Itemi@pe nach der mittleren Haufig-
keit geordnet. Bei den auRerhauslichen Aktivitaten werden oft FreundeRestaurants
besucht, auch Shopping, Cafés und Kneipenbesuche siriy tedafig. Mit Ausnahme
vom Shopping Uberwiegt bei diesen Aktivitaten ein gesetliGharakter. Bei den kultu-
rellen Aktivitaten stehen die Haufigkeiten des Besuchs vimo KStraRenfest/Kirmes und

4 Streng genommen sollten bei dem hier gegebenen Ordinafskimeau keine arithmetischen Mittelwerte be-
rechnet werden. Da aber die in den folgenden Analysen vettwarkorrelativen Methoden verhéltnismafig
robust gegeniiber der mit der metrischen Verarbeitung veidmen Aquidistanzannahme der Kategorien sind
und deshalb auf dieser Annahme beruhen, verwenden wir aectdie — nicht ganz unproblematische —
Annahme aquidistanter Kategorien.
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Museum an der Spitze. Im hauslichen Bereich dominierengBestDekorieren, Repara-
turen und Einrichten, haufig sind auch die Aktivitaten Reamn und Basteln.

Weiterhin wurden in die Analyse drei Items zum Ausmalf3 (Dpder sportlichen Akti-
vitat, der Zeit im Garten und der Zeit, die die Befragten irubtéere ,investieren®, ein-
gebracht. Die Dauer wurde offen mit den mdéglichen Antwaegarien ,Stunden oder
Minuten pro Tag*, ,, ... pro Woche*, ... pro Monat", ... pro Bd und ,seltener” erho-
ben. Vor der Analyse rechneten wir die Dauer in Minuten prg Ui, wobei die Kategorie
~Seltener” mit 0 gezahlt wurde. Auf ahnliche Weise wurde Deuer der Mediennutzung
(funf Items) erhoben. Es wurde jeweils gefragt, wie langganFreizeit Radio, Fernsehen,
Computer und Internet genutzt werden. Ebenso wurde dierimsd esens von Zeitungen
und Zeitschriften sowie Buichern erhoben.

Der untere Teil von Tabelle 2 gibt die zeitliche Intensitét 8eschaftigung mit Haus-
tieren, der Nutzung von Garten (Wintergarten, Balkon odarakse) und der sportlichen
Aktivitat wieder. Die befragten Diisseldorfer beschaftigiech, wenn Sie ein Haustier ha-
ben, im Mittel mehr als zwei Stunden mit diesem (bei sehr gr&andardabweichung),
der Garten wird im Mittel mehr als eine Stunde pro Tag geniiabei konnte allerdings
der Erhebungszeitpunkt (Januar) zu einer Unterschatzemgisachlichen Nutzungsdauer
Uber das Jahr gefuhrt haben. Knapp zwei Drittel der Befragben an, aktiv Sport zu
treiben; im Mittel wurden circa 42 Minuten pro Tag genannt.

Die von den Befragten berichtete Intensitat der NutzungMedien variiert zwischen
relativ geringen taglichen Werten fiir das Lesen von Pridisre(42 Minuten fur Blcher,
54 Minuten fir die Zeitung) und deutlich hdheren Werten figr elektronischen Medien.
So werden im Mittel zwei Stunden und 22 Minuten Radio gehidd zwei Stunden und 42
Minuten ferngesehen. Falls der Computer oder das Interivett genutzt werden, ist von
einer mittleren taglichen Nutzungsdauer von einer Stunte52 Minuten auszugehen.
Auffallig ist die hohe Streuung bei der Computernutzungsdmelers im Vergleich zur
verhaltnismaRig geringen Streuung beim Fernsehen.

auBerh&uslich hochkulturell hauslich medien- Kommu-
gesellig gepragt aktiv und nalitat
eventori-
entiert
Ausgehen
Café 0,60 -0,31 0,48
Restaurant 0,26 0,26 0,18
(Cocktail-)Bar 0,77 0,61
Disko 0,73 0,56
Kneipe 0,54 -0,24 0,38
Spielothek 0,25 0,34 0,22
Bowling/Kegeln 0,52 0,24 0,36
Shopping 0,40 0,32 0,29 0,35
Freunde besuchen 0,58 0,37
Seniorentreff -0,20 0,08
Kulturverein 0,30 -0,29 0,17
Kulturelle Aktivitaten
Theater 0,72 0,54
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auBerh&uslich hochkulturell hauslich medien- Kommu-
gesellig gepragt aktiv und nalitat
eventori-
entiert

Museum 0,23 0,66 -0,25 0,56
Lesung 0,51 0,30
Volkshochschule 0,23 0,22 -0,37 0,24
klassische Konzerte 0,69 0,50
Oper 0,71 0,51
Rock- oder Popkonzerte 0,62 0,23 0,46
Kino 0,71 0,31 0,60
Stadion/Sportveranstaltung 0,33 0,64 0,56
Karnevalsveranstaltungen 0,24 0,53 0,35
Musical 0,24 0,37 0,27 0,42 0,44
StralRenfest/Kirmes 0,46 0,21 0,42 0,43
GroRveranstaltungen, Events 0,41 0,40 0,36 0,47
Hausliche Aktivitaten
gestalten/dekorieren 0,75 0,62
basteln 0,74 0,58
handarbeiten 0,57 -0,26 0,40
einrichten 0,28 0,30 0,52 0,24 0,50
malen/zeichnen 0,34 0,51 0,39
renovieren 0,34 0,14
Reparaturen 0,21 0,09
Dauer sonstiger Aktivitaten
Sport treiben 0,26 0,12
im Garten -0,22 0,40 0,22
mit Haustieren 0,39 0,19
Dauer der Mediennutzung
Zeitung lesen -0,51 0,24 0,34
fernsehen -0,43 0,36 0,36
Bicher lesen 0,30 0,11
Radio héren -0,22 0,21 0,36 0,22
Computernutzung 0,23 0,10
Erklarte Varianz
« rotierte Losung 12,8 % 9,2% 7,8% 6,3 %
« unrotierte Losung 15,6 % 8,1 % 71% 53 %

Tabelle 3: Hauptkomponentenanalyse der Freizeitaktivtaten; Ladungen und Kommunalitaten (Betrag
der Werte groRer als 0,2)
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Dimensionen der Freizeitaktivitaten

Um zentrale Dimensionen der Aktivitat in der Freizeit zuarstichen, wurden diese 39
Verhaltensitems einer Hauptkomponentenanalyse unterzofabelle 3 gibt die Ergeb-
nisse der Hauptkomponentenanalyse wi€der.

Es ergaben sich vier interpretierbare Hauptkomponentenzusammen, 36 Prozent
der Varianz der Items erklarénDie erste Hauptkomponente wird von uns als3er-
h&uslich gesellige Freizebezeichnet; ihr Varianzanteil betragt in der rotierten urip
12,8 Prozent. Die hochsten Ladungen weisen hier aul3eitigeigireizeitaktivitaten auf.
Hohe Werte dieser Komponente sprechen dafiir, dass mansgfelai) zum Beispiel in
Bars, Diskotheken und Cafés. Aber man besucht auch oft Begigeht in die Kneipe,
zum Bowling, Kegeln oder Billard. Daneben werden Shoppimdj Bestaurantbesuche ge-
schétzt. Bei den kulturellen Aktivitéaten sind hohe Werteetsten Komponente dominiert
durch den Besuch des Kinos, von Rock- oder Popkonzerteal3&tfesten, GroRveran-
staltungen und Events, aber auch des Stadions. HauslictieitAien spielen nur eine
geringe Rolle, am ehesten noch Malen/Zeichnen und EimnmicHEin Garten wird, falls
vorhanden, nicht genutzt. Hohe Werte auf dieser Komponggtien einher mit einer un-
terdurchschnittlichen Radionutzung. Wer viel Zeitungtjeler weist bei der Komponente
der au3erhauslich geselligen Freizeit eher geringe Wafte a

Die zweite Hauptkomponente bezeichnen wir ladehkulturellgepragte Freizeit; ihr
Varianzanteil betragt in der rotierten Losung 9,2 ProzBet.den auRerhauslichen Akti-
vitaten finden sich hier noch am ehesten der Besuch von Rastawnd Kulturvereinen
sowie Shopping. Dominiert wird diese Komponente von kelien Aktivitaten wie Thea-
ter-, Opern- und Konzertbesuche sowie Besuche von MusegrAusstellungen; auch
Musicals und Grof3veranstaltungen/Events sowie das Kinseméedeutsame Ladungen
auf. Hausliche Aktivitaten spielen, sieht man einmal vomrighten ab, fiir diese Ver-
haltenskomponente fast keine Rolle. Sportliche Aktivitétd gepflegt. Wer auf dieser
Komponente hohe Werte hat, liest viel, wer niedrige Wertermatzt eher das Fernsehen.

Auch bei hohen Werten der dritten Hauptkomponehtuglich aktive-reizeit, Varian-
zanteil der rotierten Losung 7,8 Prozent) spielen aul3stiche Aktivitdten nur eine sehr
geringe Rolle; wenn tiberhaupt, dann am ehesten noch dapi@golineipenbesuche sind
mit dieser Komponente negativ korreliert. Auch kulturdleivitaten spielen nur eine ge-
ringe Rolle, am ehesten werden noch Musicals besucht, Mudagegen nicht. Zentral
fur diese dritte Hauptkomponente sind vielmehr hauslickgvitaten wie Gestalten und
Dekorieren, Basteln, Handarbeiten, aber auch EinrichdaiesMalen und Zeichnen und
auch Renovieren. Bei hoher Auspragung dieser Komponemteweéiter der Garten in-
tensiv genutzt und die Beschaftigung mit Haustieren spiek Rolle. In Bezug auf die
Mediennutzung ist eine hohe Dauer des Radiohdrens chéastiseh.

Die vierte Hauptkomponentengdien- und eventorientiertereizeit, Varianzanteil der
rotierten Losung 6,3 Prozent) ist wieder durch hohere Lgdarbei einigen auRerhaus-

5 Soweit Garten oder Haustier nicht vorhanden sind, wurdedemnals bei den Mittelwertberechnungen — bei
den Hauptkomponentenanalysen ein Wert von 0 eingesegaiselbei Nichtvorhandensein oder Nichtnutzung
eines Computers.

6 Das (ibliche Kaiser-Kriterium (Eigenwert groRer als 1)dig¢ 13 Hauptkomponenten, von denen sich aber
neun als nicht interpretierbar erwiesen. Angesichts deginstigen Verhéltnisses von Item- und Fallzahl
erscheint die Beschrankung auf die ersten vier — gut intéiggbaren — Komponenten gerechtfertigt.
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lichen Aktivitaten gekennzeichnet, namlich bei Bowlinged€In und dem Besuch von
Spielotheken. Café und Kulturverein sind mit dieser Kongue dagegen negativ korre-
liert. An kulturellen Aktivitaten dominieren der Besuchnv&port- und Karnevalsveran-
staltungen, Musicals, StralRenfesten/Kirmes und GroRs&hungen/Events, die Korrela-
tion mit Volkshochschulkursen ist negativ. Eine wichtigellR spielen bei den hauslichen
Aktivitaten das Einrichten und Reparieren, nicht aber Hahéditen. Sehr ausgepragt ist
die positive Ladung der Mediennutzung auf dieser Kompandbéi hohen Werten wird
viel ferngesehen und Radio gehort, auch wird der Computgdas Internet genutzt und
Zeitung gelesen.

Vergleicht man die vier Hauptkomponenten mit denen andarggirischer Studien, so
fallt zunéchst die groRe Nahe der mit der ersten Komponesrtamdenen Aktivitaten zu
Schulzes Spannungsschema auf. Die mit der zweiten Komporerbundenen Aktivita-
ten sind eindeutig dem Hochkulturschema zuzuordnen.

Die nachsten beiden Komponenten, 3 und 4, kénnen nicht dewliiy bekannten Sche-
mata zugeordnet werden. Beide beinhalten jedoch Aktentatie dem von Schulze so
bezeichneten ,Trivialschemd“nicht fernliegen. In unserer Analyse ergibt sich eine ge-
schlechtsspezifische Differenzierung dieses Freizaitbles, auf die im folgenden Ab-
schnitt eingegangen wird.

Auch die jingere Studie von Isengard (2005) beinhaltetldaugptkomponentenanalyse
von Freizeitaktivitaten. Dabei finden sich ahnlich wie insarer Studie zwei Faktoren
fur Erlebnisorientierung (&hnlich unserer Komponenterig hochkulturelle Orientierung
(&hnlich unserer Komponente 2).

Soziodemografische Korrelate

Die vier gefundenen Freizeitmuster wurden weiterhin azigtemografische Korrelate
hin untersucht. Aus friiheren Untersuchungen ist zunagdhstr®he Erklarungskraft von
Alter und Schulbildung bekannt. Die Effekte des Alters bhsh einerseits in kohorten-
spezifisch unterschiedlichen Gewohnheiten, andereralés auch in einer im Lebens-
zyklus abnehmenden Tendenz zu spannungsgeladenen ateiiviDie Schulbildung be-
einflusst das Freizeitverhalten insbesondere aufgruddsspezifisch unterschiedlicher
kultureller Praferenzen, die den Inhalten und kultureRéhigkeiten korrespondieren, die
in verschiedenen Schulformen vorausgesetzt oder erwavketen® Dass Personen mit
unterschiedlichem Wohlstandsniveau verschiedene Faktgitaten praferieren, ist auf-
grund der Kosten vieler Aktivitaten zu erwarten; die Grofdenung dieses Effekts ist
allerdings unklat? Gesellige Freizeit ist in groBen Haushalten auch im Hatskaritext

7 (1992: 150ff.)

8 Durch die — bei Isengard aufgrund der hohen Fallzahl — sefyesthréankte Variablenauswahl kdnnen wir
deren Faktoren flir soziale Kontakte und fur ehrenamtli¢gbegagement nicht reproduzieren. Aus der Sicht
eines Arbeitgebers — wie auch aus der Sicht einer nur aufektzging von bezahlter Arbeit rekurrierenden De-
finition von Freizeit — finden ehrenamtliche gesellscheliiéi Tatigkeiten in der Freizeit statt. Das tun aber auch
Lnotwendige“ Aktivitaten wie Aufrdumen, Korperpflege undrafen. Wir haben diese Aktivitaten in unserer
Studie deshalb bewusst nicht untersucht. Die der Untetsigcksengards zugrunde liegende Aktivitatenliste
des Sozio-oekonomischen Panels (SOEP) geht von anderexn/em aus.

9 Vgl. Schulze (1992).

10\/gl. Isengard (2005).
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auBerhauslich | hochkulturell hé&uslich aktiv medien- und
gesellig gepragt eventorientiert
Alter —0,83** 0,14 0,09 —-0,13
Abitur —0,01 0,41** —0,20* —0,40**
mannlich 0,05 0,00 —0,43** 0,29**
Aquivalenzeinkommen -0,01 0,26%* 0,09 0,13
HaushaltsgroRe —0,06 0,02 0,31** 0,16
adjustiertes R? 0,64** 0,21** 0,33** 0,18**
*n < 0,05
*p < 0,01

Tabelle 4. Regression der Hauptkomponenten auf soziodemografische Variablen; standardisierte Re-
gressionskoeffizienten und erkléarte Varianzen

méglich, im Einpersonenhaushalt dagegen niétgchlieRlich stellt sich noch die Frage
nach der Geschlechtsspezifik der Freizeitaktivitdtenbiegen Frauen ihre Freizeit an-
ders als Manner?

Tabelle 4 gibt die Ergebnisse von vier multiplen Regressioalysen wieder, mit denen
die Freizeitmuster erklart werden sollen. Dabei wurdereAlSchulbildung, Geschlecht,
Einkommen und HaushaltsgroRe als unabhéngige Variablgickschtigt. Die Schul-
bildung wurde dichotom eingebracht (Abitur/kein Abitdf)Beim Einkommen wurde
das Aquivalenzeinkommen durch Division des Haushaltsemkens durch den Nenner
,Haushaltsgro@&’™ berechnet?

Das Muster deraufRerhauslich geselligeRreizeit erweist sich in starkem MaRe als
ein rein altersabhangiges Phadnomen, und zwar als einesigend. Der standardisierte
Regressionskoeffizient auf das Alter ist mit -0,83 betrad@fSigy extrem hoch, alle anderen
Koeffizienten sind nicht signifikant.

Hochkulturellgepréagte Freizeit ist, wie nicht anders zu erwarten, eivb&der Schul-
bildung. Sie ist bei Personen mit Abitur signifikant starkesgepragt als bei jenen ohne
Hochschulreife. Aber auch bei Kontrolle der Schulbildueggen sich dariiber hinaus si-
gnifikante Effekte des Einkommens auf die kulturelle Pgrétion.

Die dritte und die vierte Komponente sind durch eine ehemtieg Beziehung zur
Schulbildung gekennzeichnet. Charakteristisch fir hobhgptédgungen dieser Komponen-
ten sind auch (bei der vierten Komponente allerdings nueinTéndenz) grof3ere Haus-
halte. Im Gegensatz zu den ersten beiden Komponenten, die geéschlechtsspezifisch
sind, zeigen sich bei der hauslichen Aktivitat und bei dedMe- und Eventorientierung
signifikante geschlechtsspezifische Aspeki@usliche Aktivitafindet sich vor allem bei
FrauenMedien- und Eventorientierundagegen eher bei Mannern.

Betrachtet man die Ergebnisse der Abhéangigkeitsanalyereigt sich zunachst die
bereits von Scheuch (1977: 88) belegte und insbesondeemibdtersuchungen Schulzes
(1992) bestatigte starke Abhéangigkeit des Freizeitvéghalvon Alter und Schulbildung;

11 Aufgrund der geringen Fallzahl konnten Analysen zum diffemiellen Effekt von HaushaltsgréRe und Kinder-
zahl hier nicht durchgefuhrt werden.

12\eiter gehende Analysen zeigten keine nennenswertenringaleistungen differenzierterer Bildungsklas-
sifikationen.

13 Dje zahl der fehlenden Werte bei der Einkommensvariablenmitzehn gering.
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auch in unserer Studie stehen diese strukturelle Einflkisstn bei der Erklarungskraft
an der Spitzé?

Da im Freizeitbereich viele Aktivitdten Einkommensrddtanen unterliegen, kann
auch der schwachere positive Effekt des Einkommens — dignifiallerdings nur bei der
Hochkultur — nicht Gberraschen. Dieses Ergebnis ist kégrgisnit den Resultaten Isen-
gards, die darliber hinaus anhand des Sozio-oekonomiselnefsRSOEP) eine Zunahme
der Einkommenseffekte Gber die letzten Jahrzehnte nashwei

Durchaus bemerkenswert ist der deutlich geschlechtdsgude Charakter der dritten
und vierten Hauptkomponente, also der hauslichen Aktivitél der Medien- und Event-
orientierung. Gerade die in diesen Komponenten abgebitd&ktivitaten, also Aktivita-
ten, die nicht besonders von Jiingeren ausgefiihrt werdediemdcht Ausdruck héherer
Bildung sind, polarisieren zwischen Mannern und Frauen.

Zu den geschlechtsspezifischen Unterschieden sind sowohbrken- als auch le-
benszyklische Interpretationen moglich. EinerseitsteirrAltere starker als Jiingere ge-
schlechtsspezifisch sozialisiert worden sein. Dies sgréinheine Interpretation, nach der
sich die typischen Aktivitaten nur der alteren Kohorteraliméngig vom jeweiligen bio-
grafischen Alter ihrer Mitglieder, in geschlechtsspezifescWeise unterscheiden. Ande-
rerseits spricht die deutlich héhere Ladung der Haushé@Regbeim ,weiblichen® Faktor
der hauslichen Aktivitat eher fur eine lebenszyklischelptetation der geschlechtsspe-
zifischen Unterschiede. In dieser Interpretation wiirde das Freizeitverhalten von Man-
nern und Frauen zunéchst &hnlich entwickeln und sich erstittteren Lebensalter, etwa
mit kritischen Lebensereignissen wie Heirat, Geburt eikesles oder Haushaltsgrin-
dung, geschlechtsspezifisch ausdifferenzieren.

Freizeitmuster im sozialen Kontext

Um die Freizeitaktivitdten und deren soziodemografischedfate zu veranschaulichen,
bietet sich die Darstellung der Ergebnisse in Korrespondealysen af® Zugunsten ei-
ner besseren Ubersichtlichkeit wird auf die DarstellungFleizeitaktivititen und einer
gemeinsamen Kombination aus Alter, Geschlecht und Sdbulg verzichtet. Stattdes-
sen wurden zwei zweidimensionale Diagramme erstellt: lloioig 1 zeigt die Freizeitak-
tivitdten zusammen mit Alter und Bildung, Abbildung 2 in Kbmation mit Alter und
Geschlecht.

Die Korrespondenzanalysen basieren jeweils auf einerllélbei der jede Spalte eine
nach Alter und Bildung bzw. Alter und Geschlecht definierev@kerungsgruppe dar-
stellt. Die Freizeitaktivititen wurden mdglichst nahe amedifn dichotomisiert, in den
Zeilen wurde dann die Haufigkeit der jeweils hoheren Auspnggpro Bevolkerungs-
gruppe eingetragelf. Jede Zelle enthalt somit die Information, wie viele Befeager

14 Otte (2004: 571f.) gibt eine Zusammenstellung verschied&tudien zur Erklarungskraft soziodemografischer
Variablen im Alltagshandeln.

15vqgl. Blasius (2001).

16|n Abbildung 1 umfasst die Spaltenvariable erstens Persbige45 Jahre ohne Abitur, zweitens Personen bis
45 Jahre mit Abitur, drittens Personen Uber 45 Jahre ohneiAbid viertens Personen uber 45 Jahre mit
Abitur. Analog dazu umfasst in der Abbildung 2 die Spalteialde erstens Frauen bis 45 Jahre, zweitens
Manner bis 45 Jahre, drittens Frauen tber 45 Jahre undngevténner tber 45 Jahre.
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Abb. 1. Freizeitaktivitdten in Kombination mit Alter und Bildung

zuvor definierten Bevolkerungsgruppen die Freizeitaéttein haufiger als der Median al-
ler Befragten ausuben.

In Abbildung 1 werden als Ergebnisse der Korrespondengaealer oben beschrie-
benen Tabelle die Freizeitaktivitaten und die Gruppen mtér und Schulbildung dar-
gestellt.17 In dem zweidimensionalen Modell erklart die erste Achse 5®.0zent und
die zweite Achse 31,5 Prozent der Varianz der Zellenh&autfigikeln der Abbildung wird
deutlich, welche Freizeitaktivitaten von den vier defitéerAlters- und Bildungsgruppen
bevorzugt ausgelibt werden. Nahe beieinanderliegendeekeditivitaten sind in dieser
Hinsicht einander ahnlich und korrespondieren denjenfgesrs- und Bildungsgruppen,
die vom Zentrum der Grafik aus in ahnlicher Richtung liegen.

Bei Betrachtung der Abbildung 1 fiihrt die erste — horizomtalHauptachse vom ho-
hen Lebensalter bei niedriger Bildung zum niedrigen Lebkasbei hoher Bildung, die
zweite — vertikale — geht vom niedrigen Lebensalter beinmged Bildung hin zum hohen
Lebensalter bei hoher Bildung. Die erste Hauptachse kporetiert dem infolge der Bil-
dungsexpansion eingetretenen Regelfall, bei dem die j@éng€horten im Mittel héhere
Bildungsabschliusse erworben haben als die alteren erwédyenten. Damit ergibt sich
das Bild einer Altersdiagonalen von rechts unten nach lotden und einer Bildungsdia-
gonalen von links unten nach rechts oben. In jedem Quadrastteine der vier Alters-
und Bildungsgruppen zu finden. Oben rechts befindet sich dipge der Personen unter
45 Jahren mit hoher Bildung, Personen unter 45 Jahren naitigex Bildung sind unten

17 Die Aktivitaten ,Seniorentreff*, ,Disko* und LSpielothékwurden wegen ihrer extremen Altersabhangigkeit
als Ausreil3er betrachtet und aus den Tabellen, die den $fmrelenzanalysen zugrunde liegen, entfernt.
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Abb. 2: Freizeitaktivitdten in Kombination mit Alter und Geschlecht

rechts, die Uber 45 Jahren mit niedriger Bildung unten linikd die Uber 45 Jahren mit
hoher Bildung befinden sich oben links.

Insgesamt entspricht die Anordnung der Freizeitaktieiateitgehend den soziodemo-
grafischen Korrelaten der Freizeitmuster. Im oberen TeilAlgbildung finden sich die
Freizeitaktivitaten, die auf der Hauptkomponente der kattbrell gepragten Freizeit
hoch laden. Ebenso finden sich die Freizeitaktivitatenadieder durch die Jugend ge-
pragten Hauptkomponente au3erhauslich geselliger Rrazeh laden, hauptsachlich im
ganz rechten Bereich.

Die beiden geschlechtsspezifischen Hauptkomponenten réézeitverhaltens lassen
sich in dieser Abbildung nicht rAumlich voneinander abgesm da die Gruppen nur nach
Alter und Schulbildung dargestellt werden. Entsprechestchégativen Beziehung dieser
Komponenten zur Schulbildung finden sich die Freizeitdtétien, die auf ihnen laden,
eher im negativen Bereich der vertikalen Achse.

Bei jungen Personen mit niedriger Bildung wird die Freizeitvohl mit aktiven hausli-
chen als auch mit auRerhauslichen Aktivitaten verbraclalehl Handarbeiten und Ein-
richten scheinen genauso zur Freizeitgestaltung zu gehiéeeder Besuch von StralRen-
festen oder der Kirmes bis hin zu Karnevalsveranstaltunaieer auch Bowling und Ke-
geln. AuRerdem wird Zeit mit Freunden verbracht sowie dasli8h und Sportveranstal-
tungen besucht.

Junge Personen mit hoher Bildung tendieren ebenso wie theekl mit hoher Bildung
zu aul3erhauslichen Aktivitaten. Diese umfassen bei degeién Besuche in Kino, Café
und Kneipe, Computernutzung, aber auch Shopping.
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Altere, hochgebildete Personen bevorzugen klassischerklié Aktivitaten. Sie gehen
gerne in Klassikkonzerte, ins Theater und zu Lesungen.iéhmvie die jiingeren besu-
chen sie auch Museen und die Oper. Die fiir diese Personeaktb@astische héusliche
Aktivitat ist das Lesen von Blchern. Aber auch sportlicheivitat spielt — moglicher-
weise wegen des starken Gesundheitsbewusstseins — effe gotle bei der Gestaltung
der Freizeit.

Die Freizeitorientierung alterer Personen mit niedrigiéatuBg ist vor allem durch haus-
liche Beschaftigungen gepréagt. Es wird viel Zeit im GartenWintergarten, auf dem Bal-
kon oder auf der Terrasse verbracht. Aktive hausliche Kétign wie Reparieren dominie-
ren die Freizeitgestaltung dieser Gruppe. Daneben wengiemedien intensiv genutzt.
So spielen Zeitunglesen, Fernsehen und Radiohdren eifi@ drolle in der Freizeitge-
staltung. Aber auch die Beschaftigung mit Haustieren ureliBlee in Kulturvereinen sind
fur die Alteren mit niedriger Bildung charakteristisch. Berh&usliche Aktivitaten wer-
den kaum ausgelibt. Wenn Uberhaupt, werden am ehesten Kstresanstaltungen oder
Restaurants besucht.

In Abbildung 2 werden die Freizeitaktivitdten und die Grapmach Alter und Ge-
schlecht als Ergebnisse der Korrespondenzanalyse delfgd3ie horizontale Achse, die
54,8 Prozent der Varianz der Zellenhaufigkeiten der obenhoebenen Tabelle erklart,
steht tendenziell fur Altersunterschiede, wéhrend di¢ikede Achse mit einer erklarten
Varianz von 33,4 Prozent geschlechtsspezifische Vertwiteerschiede reprasentiert. So
finden sich die beiden weiblichen Gruppen in der unteren imdnénnlichen in der obe-
ren Halfte der Abbildung, die jungen Gruppen stehen auf éeinten und die alteren auf
der linken Seite. Die jeweils auf der Altersachse gegendbar,méannlichen” nach links
verschobene Position der ,weiblichen* Aktivitaten spikkgke grolRere Zahl der Frauen
bei den Alteren wider.

Tendenziell ordnen sich die Freizeitaktivitaten, die defldauptkomponente der haus-
lichen Aktivitat laden, im positiven Bereich des vertikal&chsenabschnitts an und die
Aktivitaten der Medien- und Eventorientierung im negati\igereich. Beide Hauptkom-
ponenten sind geschlechtsspezifisch, und so findet siclidtéidktivitat eher bei Frauen,
Medien- und Eventorientierung vor allem bei M@nnern.

Freizeitbeschaftigungen wie Renovieren und Reparierbirga zwar zum Faktor der
hauslichen Aktivitat, werden aber eher von Mannern auspedth finden sich daher er-
wartungsgeman im oberen Bereich der Abbildung. Da das MdsteuRerhauslich gesel-
ligen Freizeit ein Phanomen der Jugend ist, gruppierend&lAktivitaten, die auf diese
Hauptkomponente hoch laden, vor allem im positiven Abdtkieir horizontalen Achse.

Freizeitaktivitaten, die von alteren Frauen ausgetbt errfinden vorwiegend im haus-
lichen Bereich statt. Besonders Basteln, Gestalten, Haedan, Gartennutzung und auch
Renovieren charakterisieren diese Gruppe. Aber auch Notitsschulkurse, Besuche im
Kulturverein, Bicherlesen, Fernsehen und Radiohérenrgatgiu den typischen Freizeit-
beschaftigungen alterer Frauen.

Altere Manner verbringen ihre Freizeit deutlich aktivedumiufiger auRer Haus. Kul-
turelle Aktivitaten wie Theaterbesuche, klassische Kaiezend Lesungen werden ge-
nauso geschéatzt wie Restaurantbesuche, Sportverangeitwnd die sportliche Betati-
gung. Auch die Mediennutzung spielt eine Rolle in der Fiiggestaltung alterer Manner.
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Das Freizeitverhalten junger Manner und Frauen ist haaplish durch das Ausgehen
gepragt — zum Beispiel in Bars, Cafés, zum Bowling oder Kegebder durch kulturelle
Aktivitaten wie Kino- und Rock- oder Popkonzertbesuchea.\8&nnern spielen dazu auch
die Computernutzung und der Besuch von Kneipen und Sparig&ltungen eine grofl3e
Rolle, bei jungen Frauen eher Shopping und die hauslicheitMalen oder Zeichnen.

Besonders nah am Achsenkreuz liegen die Freizeitakivit@tarnevalsveranstaltun-
gen“, ,Musical”, ,Oper“, ,GroRRveranstaltungen, Eventshdi ,Lesungen®, deren Aus-
Ubung kaum nach Alter und Geschlecht differenziert.

Typen von ,Freizeit-Dusseldorfern®

Nach einer Zusammenfassung der einzelnen Befragten k#mgmpen mit unterschiedli-
chem Freizeitverhalten identifiziert werden. Zur Darsted) bietet sich eine Clusterana-
lyse auf Basis der vier Faktoren des FreizeitverhaltenBeidiesem Verfahren sollen die
einzelnen Gruppen nach innen hinsichtlich des Freizéiblegns moglichst homogen und
gleichzeitig untereinander méglichst verschieden &&in.

Bei der Beschreibung der Cluster nach dem typischen Freézhalten und soziodemo-
grafischen Merkmalen findet sich eine ahnliche Struktur wialbn fiinf Schulze-Milieus.
Schulze (1992) unterscheidet bei den Jungeren ein ,Urtarfgsmilieu” (geringe Bil-
dung) und ein ,Selbstverwirklichungsmilieu* (hohe Bildyn bei den Alteren dagegen
ein ,Harmoniemilieu” (geringe Bildung), ein ,Integratismilieu” (mittlere Bildung) und
ein ,Niveaumilieu” (h6here Bildung). Es bleibt letztlichklar, ob sich in den Milieuzu-
gehérigkeiten lebenszyklische Zustiande oder die AbfotyeKohorten ausdriickes.

Nach dem Assoziationsmuster der Milieus mit Alter und Sbhdlng kénnen unsere
sechs Cluster recht eindeutig zugeordnet werden. Das Héemdieu wird allerdings in
zwei Personengruppen aufgespalten, wobei in einem Cloatgatsachlich Manner und in
dem anderen vor allem Frauen vertreten sind.

Im Folgenden werden die sechs Gruppen néher beschriebbei Werden zur Interpre-
tation nicht nur die aktiv Cluster bildenden Hauptkompdeareinbezogen, sondern auch
die den Faktoren zugrunde liegenden Freizeitaktivitatenflr diese Beschreibung zuvor
am Median dichotomisiert wurden, sowie passiv dem Clustgeardnete soziodemogra-
fische Merkmale. Tabelle 5 zeigt die aktiv Cluster bildendi@uptkomponenten, Tabelle
6 die soziodemografischen Kovarianten der Clusterzuggkeit?°

DasersteCluster ist gepragt durch eine starke Medien- und Eventtiering und ei-
nem weniger stark ausgepragtem Interesse an hochkuttrgKtivitdten. Diese Gruppe
ist mit einem Durchschnittsalter von 53 Jahren relativ al werfligt Gber eine mittlere
Schulbildung. In der Logik von Schulzes Milieus, dem Asatipnsmuster mit Alter und
Schulbildung, ist dieses Cluster dem Integrationsmiliezuordnen. 69 Prozent der Mit-

18 Es wurde zunéchst eine hierarchische Clusteranalyse mi¢iung nach dem Ward-Verfahren durchgefiihrt.
Die Entscheidung fiir die Sechs-Cluster-Lésung wurde auftjider guten Interpretierbarkeit der Ergebnisse
getroffen. Die sechs Clustermittelwerte wurden ansckhelals Startwerte einer Clusteranalyse nach dem K-
Means-Verfahren genutzt.

19vgl. Hartmann (1999) und Miiller-Schneider (2000).

20|n den Tabellen werden die Cluster lediglich durch Numménne€kigen Klammern) identifiziert, auf die
Bildung verbaler Etiketten wurde verzichtet. Zu groR3 eesehdie Gefahr, dass diese Etiketten in der Fantasie
des Lesers Assoziationen wecken, die mit der Realitat dandenen Personengruppen wenig gemein haben.
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auBerhauslich hochkulturell hé&uslich aktiv medien- und

gesellig gepragt eventorientiert
Cluster [1] (n=29) | —0,05 | (0,76) 0,58 | (0,93) 0,03 | (0,79) 1,18 | (0,83)
Cluster [2] (n=20) | —0,64 | (0,73) | —1,05 | (0,57) | —1,12 | (0,36) 0,29 | (0,66)
Cluster [3] (n = 22) 1,09 | (0,62) | —0,36 | (0,72) 1,01 | (0,68) | —0,22 | (0,95)
Cluster [4] (n = 18) 1,05 | (0,45) 0,36 | (0,54) | —0,65 | (0,56) | —0,51 | (0,51)
Cluster [5] (n=26) | —0,77 | (0,59) | —0,61 | (0,62) 0,83 | (0,83) | —0,16 | (0,62)
Cluster [6] (n=13) | —0,65 | (0,60) 0,93 | (0,55) | —0,20 | (0,59) | —1,16 | (0,57)

(Standardabweichungen in Klammern)
Tabelle 5: Mittelwerte der Hauptkomponenten nach Clusterzugehérigkeit

[1] [2] [3] [4] [5] [6] insgesamt
Alter (Jahre)* 53 62 34 34 60 57 50
mannlich 69 % 76 % 5% 41 % 12 % 40 % 41 %
Abitur 33% 14 % 53 % 91 % 12% 73 % 44 %
(hochster
Bildungsab-
schluss)
Volks- oder 21 % 43 % 16 % 0% 44 % 13 % 24 %
Hauptschul-
abschluss
(niedrigster
Bildungsab-
schluss)
ledig 15 % 33% 26 % 73 % 4% 40 % 31 %
verheiratet 65 % 43 % 63 % 27 % 76 % 47 % 55 %
Haushaltsgrof3e 2,6 1,6 3,1 2 2,5 2,2 2,3
(Personen)*
Haushaltsaqui- | 1.742€ | 1.464€ | 1.188€ | 1.668€ | 1.250€ | 1.943 € 1532 €
valenzein-
kommen*

* arithmetisches Mittel
Tabelle 6: Cluster nach soziodemografischen Merkmalen ihrer Mitglieder

glieder des Clusters sind Manner, ein nahezu genauso ghofail ist verheiratet, und die
meisten wohnen nicht allein, sondern zusammen mit ihrenliesmDas mittlere aquiva-
lenzgewichtete Einkommen dieser Gruppe liegt bei 1.§42nur in einem der anderen
Cluster ist das Einkommen noch hoéher. Die Mitglieder digSeippe gehen gerne aus,
und zwar vor allem in Restaurants oder zu Freunden, aberia@ielotheken, zum Ke-
geln oder Bowling, in den Seniorentreff oder in einen Kutarein. Auch gelegentliche
Einkaufsbummel gehdren zur typischen Freizeitbeschiiftjglieser Gruppe.

Im Bereich der kulturellen Aktivitaten tberwiegen Besudlo@ popularen Veranstal-
tungen. Nahezu alle Mitglieder dieser Gruppe gehen haudigeter Median aller Befrag-
ten ins Stadion oder zu Sportveranstaltungen, in Musicatsau Events und Grol3ver-
anstaltungen. Kirmes oder Stral3enfeste und Karnevalsstattungen werden regelmaRig
besucht. AuRerdem interessieren sich die Mitglieder di@seppe fir die klassischen kul-
turellen Aktivitaten. So werden manchmal auch Lesungeasdische Konzerte, Theater,
die Oper und Museen besucht.
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(1 [ [2] | B | 4 | [5] | [6]

Ausgehen

Café 39 24 68 86 24 40
Restaurant 62 33 53 46 16 40
(Cocktail-)Bar 58 29 90 96 20 33
Disko 35 14 84 82 12 7
Kneipe 69 62 74 96 20 13
Spielothek 12 10 5 0 0 0
Bowling/Kegeln 50 19 68 68 24 7
Shopping 50 5 68 45 16 27
Freunde besuchen 81 38 84 91 48 40
Seniorentreff 23 5 0 0 28 13
Kulturverein 23 5 21 14 12 53
Kulturelle Aktivitaten

Theater 58 14 11 46 8 67
Museum 58 19 37 91 12 80
Lesung 62 10 11 59 12 47
Volkshochschule 4 5 16 32 0 33
klassische Konzerte 73 14 32 73 36 93
Oper 65 0 37 64 24 73
Rock- oder Popkonzerte 73 24 90 96 24 20
Kino 50 19 84 91 28 47
Stadion/Sportveranstaltung 96 38 a7 64 24 13
Karnevalsveranstaltungen 73 57 79 36 48 7
Musical 92 14 68 50 40 53
StraBenfest/Kirmes 69 43 84 59 48 13

Grolveranstaltungen, Events 85 19 53 55 16 13
Hausliche Aktivitaten

gestalten/dekorieren 69 5 90 36 84 47
basteln 42 5 79 18 48 20
handarbeiten 23 0 74 27 56 33
einrichten 58 10 74 32 32 33
malen/zeichnen 50 5 84 36 56 40
renovieren 42 24 42 23 56 33
Reparaturen 65 52 58 27 56 27
Dauer sonstiger Aktivitaten

im Garten 62 33 42 32 72 53
mit Tieren 23 29 26 14 24 27
Sport treiben 73 29 58 64 36 60
Dauer der Mediennutzung

Zeitung lesen 73 71 11 14 60 60
fernsehen 50 81 32 14 64 13
Buicher lesen 77 19 37 73 40 67
Radio héren 69 52 42 41 52 33
Computernutzung 69 29 63 64 24 47

Tabelle 7: Cluster nach Anteil der Freizeitaktiven in Prozent; Anteil derjenigen, die die Aktivitat haufiger
als der Median aller Befragten ausiiben
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Zu Hause ist diese Gruppe recht aktiv. Vor allem Reparatwenden von den Mitglie-
dern keines anderen Clusters so haufig selbst durchge@#gstalten oder Dekorieren und
Einrichten gehoéren zu den regelmaRig ausgetbten hauslikivitaten dieser Gruppe;
es wird viel Zeit im Garten, im Wintergarten oder auf der @&sge verbracht. Aul3erdem
verbringen 73 Prozent der Mitglieder dieser Gruppe mehridgisportlichen Aktivitaten
als der Median der Befragten. Die meisten Medien werdendifehschnittlich haufig
genutzt. So gehoren die Computernutzung, Radio und Fernsstwie das Lesen von
Zeitungen und Biichern zur typischen FreizeitgestaltuagetiGruppe.

Das zweiteCluster ist gepragt durch eine leichte Medien- und Eveetdiérung bei
gleichzeitiger Ablehnung auf3erh&uslicher wie auch hélusii Aktivitdten hochkulturel-
ler Pragung. Diese Gruppe ist mit einem Durchschnittsatter62 Jahren das élteste der
sechs Cluster und gering gebildet. 14 Prozent haben AliturisroR3teil hat einen Volks-
oder Hauptschulabschluss. Gemal dem Assoziationsmuast&ohulzes Milieus mit Al-
ter und Schulbildung ist dieses Cluster dem Harmoniemiigtuordnen. Da sich aber die
Freizeitgestaltung vor allem alterer Personen nach denchBsht unterscheidet, ist es
nicht Gberraschend, dass zwei Personencluster mit Eigafiso gefunden wurden, die
dem Harmoniemilieu entsprechen, und zwar ein vorwiegenuhifighes und ein vorwie-
gend weibliches. So stellt das zweite Cluster mit einem iAmté@nnlicher Mitglieder von
76 Prozent die méannliche Version des Harmoniemilieus darnikisten Mitglieder die-
ser Gruppe leben allein oder in kleinen Haushalten und gerflilber ein nur geringes
Einkommen.

Ausgegangen wird wenig, kulturelle Aktivitaten finden kastatt. Lediglich Spielothe-
ken, Kneipen oder Karnevalsveranstaltungen werden maaichnigesucht. Verweigert
werden vor allem die klassischen hochkulturellen Aktikati und so geht beispielsweise
kein einziges Mitglied dieser Gruppe haufiger als der Medi@nBefragten in die Oper.
Aber auch klassische Konzerte, Theater und Museen werdem kesucht. Die h&us-
lichen Aktivitaten beschranken sich auf gelegentliched&afuren, auch im Garten oder
mit sportlichen Aktivitaten wird nur wenig Zeit verbrachediglich fur die Haustiere brin-
gen die Mitglieder dieser Gruppe ein wenig mehr Zeit auf &sdr anderen Gruppen.
Ein GroRteil der Freizeit wird mit Fernsehen verbracht. tJ&8@ Prozent der Befragten
sehen mehr fern als der Median der Befragten. Zudem werdaohmaal auch Zeitungen
gelesen oder Radio gehort.

Die Personen indritten Cluster sind sowohl au3erh&uslich als auch hauslich awdikr;
rend weder eine hochkulturelle noch eine Medien- und Evantberung existiert. Mit
einem Durchschnittsalter von nur 34 Jahren und einer figedfdtergruppe relativ nied-
rigen Bildung ist diese Gruppe nach dem AssoziationsmuwsterSchulzes Milieus mit
Alter und Schulbildung am ehesten dem Unterhaltungsmiigzuordnen. Fast alle Mit-
glieder dieser Gruppe sind aber Frauen. Dieser unerwartgbliche* Charakter des von
uns gefundenen Pendants zum Unterhaltungsmilieu ist wéemmethodisch bedingt und
eine Folge der oben dokumentierten Unterreprasentatimejiér Manner in unserer Stich-
probe in Verbindung mit der Unterreprasentation von Pegsanit niedriger Schulbildung.
Die meist juingeren Frauen im dritten Cluster sind oft vedtet und haben Kinder. Mit
durchschnittlich 3,1 Personen pro Haushalt stellt diedest& die Gruppe mit den grof3-
ten Haushalten dar. Gleichzeitig ist das Haushaltsagrnizainkommen geringer als bei
allen anderen Gruppen.
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Die Freizeit verbringen die Mitglieder dieses Clustersaltem mit Ausgehen und haus-
lichen Aktivitaten. So gehdren sowohl Besuche in (Cockidrs, Cafés, Kneipen und
Diskotheken, Bowling oder Kegeln und Shopping als auchukelte Aktivitaten wie Be-
suche von Rock- und Popkonzerten, Kino, Karnevalsvertinsgen, Strallenfesten oder
der Kirmes zu den typischen Freizeitaktivitaten. Aber auchause ist diese Gruppe stets
aktiv. So werden hausliche Tatigkeiten wie Gestalten urkbberen, Basteln, Handarbei-
ten, Einrichten und Malen oder Zeichnen in keiner der amd@r@ippen so haufig ausgetbt
wie in dieser. Die Mediennutzung der Mitglieder des drit@nsters ist durchschnittlich.
Lediglich der Computer wird altersbedingt im Vergleich ziradian der Befragten haufi-
ger genutzt.

Das vierte Cluster ist gepragt durch eine starke Oriemigrauf aul3erhdusliche Akti-
vitaten und eine kulturelle Pragung, die sowohl hoch- athaopularkulturelle Elemente
umfasst. Dagegen finden wir wenig hausliche Aktivitaten aimé geringe Medien- und
Eventorientierung. Diese Gruppe ist mit einem Durchsctaliter von 34 Jahren einer
der beiden jungen Cluster und verfugt formal Uber eine halduBg. So haben ber 90
Prozent der Mitglieder dieser Gruppe Abitur und niemand\®hks- oder Hauptschulab-
schluss. Nach dem Assoziationsmuster von Schulzes Mitreuélter und Schulbildung
ist dieses Cluster dem Selbstverwirklichungsmilieu zudnen. Die universelle kulturelle
Orientierung sowohl zur Hoch- als auch zur Popularkultsstdie Angehérigen dieses
Clusters als kulturelle Allesfresser (,Omnivoréf erscheinen. Manner und Frauen sind
gleichermaf3en in dieser Gruppe vertreten. Die meisten(sioch) nicht verheiratet und
dementsprechend sind die Haushalte auch relativ klein Hdashalts&quivalenzeinkom-
men ist recht hoch; nur die Mitglieder des ersten und dessseciClusters haben noch
mehr Geld zur Verfligung.

Ihre Freizeit verbringen die Mitglieder dieser Gruppe vibera au3er Haus. Besuche
von Cafés, (Cocktail-)Bars und Kneipen, Bowling und Kegedwie Besuche bei Freun-
den sind typische Ausgehaktivitaten dieser Gruppe. Abeh aahlreiche kulturelle Ak-
tivitaten sind charakteristisch fur das vierte Clusterg8ben mehr als 90 Prozent haufiger
als der Median der Befragten in Museen, und auch Oper undtdihearden manchmal
besucht. AuRBerdem werden sowohl klassische als auch RodkPopkonzerte, Kino und
Stadion besucht. Kennzeichnend fur dieses Cluster ist eimges Ausmald hauslicher
Aktivitaten, und auch im Garten oder mit Haustieren wird weanig Zeit verbracht. Auf
Medien wird weitgehend verzichtet — wenn, dann werden arstehéBlicher gelesen oder
der Computer genutzt.

DasflnfteCluster ist vor allem h&uslich aktiv, wahrend auRerh&hsliéktivitaten we-
nig stattfinden und weder eine hochkulturelle Pragung nawoh edien- und Eventori-
entierung vorliegen. Diese Gruppe ist mit im Mittel 60 Jahrelativ alt und durch eine
geringe Schulbildung gekennzeichnet. AuRerdem sind natfZvozent der Mitglieder
dieser Gruppe Manner. Nach dem Assoziationsmuster von&ehMilieus mit Alter und
Schulbildung ist dieses Cluster dem Harmoniemilieu zudnen, und zwar in diesem Fall
der weiblichen Variante. Nur vier Prozent sind ledig, undgisal die meisten verheiratet,
aber einige auch verwitwet oder geschieden; das Einkomstgeiing.

2Lygl. Peterson und Kern (1996) sowie Neuhoff (2001).



330 Peter H. Hartmann und Inga Héhne

AulRer zum Seniorentreff gehen die Mitglieder dieser Grugpen aus, und auch kultu-
relle Aktivitaten gehdren nicht zur typischen Freizeitgéisng dieser Personen. So wird
die Freizeit vor allem mit hauslichen Aktivitaten verbrgalind zwar hauptsachlich mit
Handarbeiten, Gestalten und Dekorieren, Malen und Zeitbder auch Renovieren und
Reparieren. Auch im Garten, im Wintergarten oder auf derabse wird relativ viel Zeit
verbracht. Fernsehen und Radiohéren sind charaktehdiisaie Mediennutzung dieser
Gruppe. Blcher hingegen werden nur selten gelesen, unddenc®omputer wird alters-
bedingt kaum genutzt.

DassechsteCluster zeichnet sich durch die starke hochkulturelle @igeung aus. Alle
weiteren Faktoren der Freizeitaktivitaten weisen niegligerte auf, insbesondere wer-
den auch popularkulturelle Aktivitaten nicht ausgefulfit einem Durchschnittsalter von
57 Jahren und einer hohen Bildung entspricht dieses Climtéissoziationsmuster von
Schulzes Milieus nach Alter und Schulbildung dem Niveaiguil Durch die Ablehnung
der Popularkultur grenzen sich die traditionell hochk@tuOrientierten von den ande-
ren ab. Hinsichtlich weiterer soziodemografischer Merlav@alRer Alter und Bildung ist
diese Gruppe vor allem durch das hdchste Einkommen ge@giner und Frauen sind
in dieser Gruppe in etwa gleich haufig vertreten.

Die Gestaltung der Freizeit ist ganz deutlich durch die di&hen kulturellen Akti-
vitdten gepragt. Charakteristisch sind haufige Besuchel'deaters, des Museums, von
klassischen Konzerten und der Oper. Das Ausgehen wird dedeatliche Besuche von
Cafés und Restaurants oder des Kulturvereins beschran&pielotheken, beim Kegeln
oder Bowling, auf der Kirmes, bei Stralenfesten oder ben&ealsveranstaltungen fin-
det man die Mitglieder dieser Gruppe fast nie. Auch mit h&gbsh Aktivitdten und mit
Medien wird nur wenig Zeit verbracht. Ausnahmen sind dashe®n Blichern oder Zei-
tungen oder die Zeit im Garten, Wintergarten oder auf deraése. Sportliche Aktivitat
ist —mdglicherweise aufgrund eines ausgepragten Gesitsloeusstseins — charakteris-
tisch fur diese Gruppe.

Fazit

Das erste wichtige Ergebnis unserer Studie bezieht sicldiaubtabilitat der alltagsas-
thetischen Schemata, wie sie Schulze (1992) bei Daten v8& 4@erst festgestellt hat.
Im Einklang mit vielen anderen Studien kénnen wir die Exigteer mittlerweile ,klas-
sischen” drei alltagsasthetischen Schemata (Spannuregass Hochkulturschema, Trivi-
alschema) auch beim recht grob erfassten Freizeitvernbéistatigen. Dies ist durchaus
tiberraschend. Unsere Variablen enthalten nur relativgeeBlemente von Asthetik und
Geschmack, vielmehr haben wir eine auf das Verhalten getilErhebung grober Kate-
gorien der Freizeitnutzung durchgefuhrt. Weiterhin bégt&ich im Zusammenhang mit
diesen drei Schemata die alle anderen Variablen domirderenklarungskraft von Alter
und Schulbildung.

Die Erhebung der tatsachlichen Freizeitaktivitaten zaeiggitens die Relevanz des Ein-
kommens gerade bei den hochkulturellen Aktivitaten. SeN@nn hochkulturelle Pra-
ferenzen bei Kontrolle der Schulbildung unabhéngig vormrk&mnmen wéaren, gélte dies
nicht fur kulturelle Aktivitaten, die Geld kosten. Aus Datéber die Unabhangigkeit von
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Préaferenzen von der 6konomischen Struktur darf nicht aaitiiabhangigkeit von Hand-
lungen von derselben geschlossen werden.

Drittens liefert die Clusteranalyse zwei Cluster kultuetiver Personen, von denen
der ,jungere” (&hnlich Schulzes Selbstverwirklichungéui) hoch- und populérkultu-
relle Interessen vereinigt, wahrend der ,altere* (&hnisdhulzes Niveaumilieu) sich in
seiner hochkulturellen Orientierung gegen popularkeltarAktivitaten abgrenzt. In der
Tradition von Peterson und Kern (1996) kann man bei den Jéngeich von kulturellen
Allesfressern” sprechef?

Starker als in vielen anderen Untersuchungen zeigen saftewis in unserer Studie
geschlechtsspezifische Differenzierungen. Die am indelién Verhalten orientierte Er-
hebung zeigt zunachst den eher ,weiblichen* Faktor hdusti@dktivitat und den eher
~-mannlichen* der Medien- und Eventorientierung. In der &ranalyse zeigt sich dies
einerseits in der teilweise methodisch verursachten vedih Dominanz im Unterhal-
tungsmilieu (eher niedrig gebildete Personen jingereard)t Andererseits lassen sich
geschlechtsspezifisch zwei Cluster niedriger Bildung udklenen Alters trennen. Beim
sweiblichen® Cluster Uberwiegen die hauslichen Aktiveat beim ,mannlichen* kommt
zu den geschlechtsspezifisch mannlichen hauslichen £tvi eine spezifische Medien-
und Eventorientierung.

Fragt man nach Konsequenzen unserer Studie fur die Bildon@ielgruppen im Frei-
zeitmarkt, so ist Folgendes zu beachten: Erstens mussmaitsseldorf bei jeder Bestim-
mung von Zielgruppen eine Differenzierung nach Alter untigildung vorgenommen
werden. Zweitens ist — bei angemessener Kontrolle der Heisginb3e — das Einkommen
im kulturellen Feld handlungsrelevant, und zwar selbsingdavenn die Bildung bereits
berlcksichtigt ist. Drittens ist bei der DifferenzierungnvHoch- und Popularkultur zu
beachten, dass die alteren hochkulturell Aktiven populliwkelle Aktivitaten tendenzi-
ell ablehnen, wahrend jingere dies nicht tun. Bei den Jémgist es deshalb nicht un-
bedingt sinnvoll, nach rein hochkulturell orientierterelgruppen zu suchen. Als vierte
Handlungsmaxime ist zu beachten, dass bei den Alterenestélk bei den Jiungeren ge-
schlechtsspezifische Zielgruppen erforderlich sind. Imhitck auf die Jingeren scheint
sowohl die geschlechtsspezifische als auch die an klassisalfiturellen Aktivitaten ori-
entierte Zielgruppenbestimmung wenig aussichtsreich.
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RALPH WEISS

Nach dem ,Deutschen Sommermarchen* zuriick im
alltaglichen Politikverdruss — Wie Medien politische
Stimmungslagen beeinflussen und von welchen Kontexten
der Medieneinfluss abhangt

Festliche Hochstimmung — mit Kalkul?

Die Bundesrepublik hat sich im Sommer 2006 veréandert. Jatiemvenn man dem Bild
glauben darf, das die Medien der Gesellschaft von ihrermeig@ustand vermitteln. Das
Land habe zu einer bisher nicht gekannten Form von Gemaiftsgefiihl gefunden und
das mit einer Unbeschwertheit und Leichtigkeit, wie sie Bt#en auszeichne, denen die
heitere Schonheit mediterraner Gefilde das Herz weitesddisommerliche Gemitszu-
stand sei umso wundersamer, als die hiesigen Breiten bislaer als Heimstatt von Be-
denkentragern und Miesmachern, Verzagten und Verdrosggien.

Es ware reizvoll, die Anatomie dieses Wunders naher zu estedi Es wirde dann
deutlich werden, dass das Mirakel durchaus Produktcharakitte und dass die Medien
der Massenkommunikation am Produktionsprozess mafgebditeiligt waren. Ich be-
schranke mich hier aber auf die Betrachtung einer offdntliiskutierten Idee, wie aus
dem ,Sommermarchen“ politischer Nutzen zu gewinnen sei.

Den niichtern gebliebenen Strategen politischer Kommtinikavar namlich aufgefal-
len, wie wenig Aufhebens vom Beschluss zur Erh6hung der Metisteuer gemacht wird,
wenn das gut gelaunte Volk gerade sein Ful3ballfest feieftabei die nationalen Farben
auflegt. In vollem Ernst wurde daraufhin die Erwartung foliemt, das gesellschaftliche
und das politische Leben mdchten an dem Schwung genesetkeden,Ruck-Rede",
sondern ein durch die Medien orchestriertes und mobitesevolksfest erbracht hat.

Solche Erwagungen kehren das bdse Diktum der Kritischeoridalie populare Un-
terhaltung diene — dem Opium gleich — der BeschwichtigurdyRuhigstellung des Vol-
kes, in sein Gegenteil um; Massenunterhaltung erschennight als Sedativum, das den
widerspenstigen Sinn der Burger fir ihre Freiheit eindelntaund ihrem Willen zur Op-
position den Schneid abkauft; Massenunterhaltung kometinghr als ein Stimulans in
Betracht, das der frohlichen Bejahung der VerhéltnissedaiSpriinge hilft. Durch ein
Fest fiir die politischen Farben enthusiasmiert kdnne désdie bittere Medizin, die ihm
zur Genesung des Standortes im globalen Wettbewerb véeshbweerden musse, williger
zu sich nehmen, so dass der Erfolg der Behandlung gar nishteaben konne.

Allerdings: Die von verschiedenen Interpreten bis hinauhBundesprasidenten geau-
Rerte Idee tragt einen Widerspruch in sich. Sie verlangte Fetst zum Alltag zu machen.
Das hebt seine stimulierendeReprdentlichkeit aber auf. Auf Dauer gestellt wére zu den

1 Dem Text liegt das Manuskript der Antrittsvorlesung vomahuar 2007 zugrunde.
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Spielen dann auch etwas Brot zu reichen. So war die méarcfierBié@mmung des deut-
schen Sommers dann doch nicht von Dauer. Mit der unvernobiti Riickkehr des Alltags
veranderte sich der Blick auf das politische Gemeinwesedevi Der Herbst offenbarte
die Virulenz einer grundlich anderen 6ffentlichen Gemét&ssung.

Zeichen der politischen Entfremdung

Bei Wahlen zog die rechtsextreme NPD in den Landtag von Madkirg-Vorpommern
und einige Bezirksverordnetenversammlungen in Berlin[Bia Partei, die mit ihren na-
tionalistischen und auslanderfeindlichen Parolen aus idensens der Demokraten aus-
gegrenzt ist, findet Anklang bei Wahlern — mit ihren Parolaed Broblemdeutungen zum
Teil deutlich tber die Gro3enordung hinaus, die sich an derahl der Wéahlerstimmen
ablesen lasst.

Darin ist — wohl nicht ganz zu unrecht — ein Anzeichen fur digfiEemdung zwischen
den staatstragenden Parteien und erheblichen Teilen ¢étk®eung erkannt worden. Es
gibt eine ganze Reihe weiterer Zeichen, die in die gleiclohi®ing deuten:

» Die politische Soziologie stellt einen Uber die Zeit higmeahrnehmbaren Trend fest,
demzufolge das Vertrauen in die ,parteistaatlichen lagtihen“ abnimmt. Gemeint
sind Bundesregierung und Bundestag. Der Soziologe Osleaekinayer beschreibt
den Trend so: ,Im Friihjahr 2004 wurde der bisherige Hohepdigser Entwicklung
erreicht: Etwa zwei Drittel der deutschen Bevolkerung mé&sgen den parteienstaatli-
chen Institutionen?

« Dieses Misstrauen greift auf die politische Ordnung im Zamaus. Das Meinungs-
forschungsinstitut Infratest dimap stellte unlangst,fesstmals habe etwas mehr als
die Halfte der Bundesburger (51 Prozent) erklart, sie séi ger Art und Weise, wie
die Demokratie in der Bundesrepublik Deutschland funkédhunzufrieder?

» Diese Unzufriedenheit scheint die Basis dafur zu liefetasss Menschen etwas an
einer rechtsextremen Systemalternative finden. Eine Stdeli Universitat Leipzig
diagnostiziert in Westdeutschland und Ostdeutschlarnidigdemalien ein erhebliches
Reservoir an rechtsextremen Anschauungsweisen. So bakesich 15 Prozent der
Westdeutschen und 18 Prozent der Ostdeutschen zu dem \®/atsp|lten einen Fih-
rer haben, der Deutschland zum Wohle aller mit starker Hagiert.” Es ist dann
nur folgerichtig, wenn sich ein betrachtlicher Teil der Beften dafiir ausspricht, dass
eine Diktatur die bisherigen politischen Autoritaten ab)&on denen sie sich offen-
bar nichts mehr versprechen (zehn Prozent in Bayern, 20eRraz Mecklenburg-
Vorpommern)t

Diese Entfremdung zwischen Teilen der Bevélkerung und dditilPist fir eine De-
mokratie brisant. Daher ist Aufklarung nétig — Aufklarunigeii die Natur des Problems,
das die Gesellschaft offenbar mit sich hat. Das ist eine &égiir die Wissenschatt.

Im Folgenden soll eine Ubersicht iiber die Facetten dieségakienstellung entwickelt
werden, keine fertige Antwort. Das Anliegen besteht vidimearin, ein Programm zu

2 Niedermayer32005: 79).
3 http://www.infratest-dimap.de (15.11.2006).
4 fes.de/rechtsextremismus/pdf/Vom_Rand_zur_Mitte.pdf (20.11.2006).
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skizzieren, was alles zu bedenken ist, wenn das ProblemniseBidung aufgeklart wer-
den soll. Im Zentrum steht dabei die Frage, welche Rolle dégligh und ihre je spezi-
fische Art, Politik darzustellen, fir die Wahrnehmung delitikound die Einstellungen
zur Politik spielen. Es soll zum Vorschein kommen, von weltlraktoren und Kontex-
ten es abhangt, welche Bedeutung die Medien haben kdnnéir @iant das Problem
der politischen Entfremdung als ein relevantes Beispiahakd dieses Beispiels geht es
allgemeiner um die Rolle der Medien fur die politische Kultunserer Gesellschaft. Am
Ende soll ein Modell stehen, ein Tableau von miteinandenetzten Kategorien, das den
Bauplan fir eine Analyse der Rolle der Medien skizziert.

Verfremdende Darstellung der Politik in Medien

Den Anfang macht ein empirischer Befund, der besagt: Medémen Einfluss auf das
Ausmal der Entfremdung von Politik. Diese Entfremdung Viirdyewohnlich mit Fragen
folgender Art erfasst: ,Die Politiker kimmern sich nicheldarum, was Leute wie ich
denken.® Solche Entfremdung geht mit einem Misstrauen gegeniibek eistungen von
Institutionen und Parteien einher. Der Mainzer Kommurndaegwissenschaftler Marcus
Maurer hat unlangst den einschlagigen ForschungsstandZusammenhang zwischen
politischer Entfremdung und Mediengebrauch zusammeggetand eine eigene Studie
vorgelegt, die zu folgendem Ergebnis kommt: Veranderungebrteil Gber die Politik,
hier im engeren Sinne Uber die Vertrauenswuirdigkeit deitiRohdngen nicht nur von
politischen Vorgangen ab, d.h. von Entscheidungen, Mafdeahoder Unterlassungen.
Urteile Uber die Politik hangen auch von der Tendenz dertBluag der Politik in den
Medien ab. Wer solche Medien rezipiert, die ein tendenniefjativeres Bild der Politik
zeichnen, entwickelt in starkerem MaRe eine Entfremdumgdes Politik®

Dieser Zusammenhang ist weniger trivial, als er auf dereerBiick scheinen mag.
Denn ein kritisches Urteil Giber die Leistungen der Politiknmt Mal3 an einer Idee gu-
ten Regierens. Solche Kritik versagt dieser oder jener Maftie die Zustimmung; aber
sie kiindigt deswegen doch nicht notwendigerweise das gétnitche Vertrauen, dass
bessere Politik innerhalb der Regeln des politischen 8ystaoglich und erwartbar ist.
Doch eben dieses Vertrauen hat verloren, wer ein hohes MaBlgischer Entfremdung
und Politikverdrossenheit an den Tag legt. Wenn es zwisokgativer Politikdarstellung
und politischer Entfremdung einen Zusammenhang gibt, demet offenbar eine Art
Generalisierung statt, eine totalisierende Abstraktthe,von dem Tagesthema auf eine
Grundverfassung des politischen Systems schlie3t. Ddisamiei Fragen auf: 1. Welche
Menschen sind es, die aus einer negativen Darstellung vétikRp den Medien den
Schluss ziehen, dem politischen System im Ganzen zu missiPaWas zeichnet diese
Menschen aus? Welche Erwartungen hegen sie gegenuber ld#&?Rdnd auf welche
Weise machen sie sich einen Reim auf das, was sie von deikroféhren? Welche Mus-
ter der Meinungshildung sind fiir sie typisch? 2. Hat dies#&s auch etwas mit der Art
und Weise zu tun, wie Medien Kritikwrdiges darstellen? &iel Rolle spielen also die
praziser zu beschreibenden Muster der Politikdarsteliodgn Medien?

5 Maurer (2003: 35).
6 vgl. Maurer (2003: 237-250).
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Die kommunikationswissenschaftliche Forschungsliteratibt dazu weiterfihrende
Antworten. Ich folge zunachst dem Hinweis, dass sich Meaisge nach ihren Préfe-
renzen ein eigenes Medienmeni zusammenstellen und dasséamdMedienmeni ganz
verschiedenartige Muster der Darstellung von Politik eliém sein kdnnen. Fur die In-
formationsgrundlage, auf der Menschen ihr Bild der Pol#ikbauen, macht es einen
Unterschied, ob sie die Schlagzeilen und Bilder, die dasdegren vom aktuellen Ge-
schehen liefert, um die Berichte, Kommentare und Analysgareen, die die Zeitungen
bereitstellen, oder ob sie in ihrer Urteilsbildung alleurf die flichtigen Eindriicke aus
den Fernsehbildern bauen. Ferner macht es einen Untaitsciienan sich die Welt der
Politik im Fernsehen von privaten oder dffentlich-redtitn Redaktionen vorstellen lasst.
Die Konturen der Politikbilder differieren deutlich.

In welchen Begriffen lassen sich diese Unterschiede exfes®afir unterbreitet die
Framing-Forschung innerhalb der KommunikationswisseafscVorschlage. Sie unter-
sucht ,Rahmungen” des Politikbildes, um typische Mustedén medialen Darstellung
der Politik zu charakterisieren. Folgende Grundmustedemin der Framing-Forschung
beschrieber:

e Zun&chst diPersonalisierungSie gehort zu den Grundformen der medialen Politik-
darstellung. Medien stellen die Politik immer Uber das Hdneinzelner Personen vor.
Tauchen Probleme auf, so werden sie eher auf vermutetesgéarsls auf strukturelle
Ursachen zurlickgefiihrt. Das Interesse an einer Problemddsird weniger mit Pro-
grammen und Konzepten vertraut gemacht; vielmehr wird diek Buf Anzeichen fir
Energie und Tatkraft der handelnden Personen gelenkt.

Zur Logik medialer Personalisierung gehort eine geradeythiscth Uberhohte Idee
starker Fuhrerschaft — so als hinge Wohl und Wehe einer {Sekaft von nichts
so sehr ab wie von der Geschlossenheit und der Entschlfisgkes Fluhrungsper-
sonal$ Eine solcherart instruierte Betrachtungsweise bestefaufladass auf iden-
tifizierte Probleme postwendend eine politische Antwogedeen wird. Die um die
neueste Nachricht konkurrierenden Medien fordern siejeint sofort. Dieser durch
die Medien konstruierten Perspektive ist die Indolenz gegeit raubende Prozesse
der Kompromissfindung eingeschrieben. Solche Kompromissfigen sind aber ein
Merkmal von Entscheidungsprozessen in einer Demok¥a8ie findet sich ein erster
Hinweis auf die Rolle der Medien bei der politischen Entfdemg: Die Medienre-
gel der Personalisierung kollidiert mit einem Strukturkmeal der Demokratie, dem
Konflikt, harmoniert aber mit dem Fuhrermythos autoritdierrschatft.

- Dramatisierung Medien betonen andererseits gerade Konflikte und Koniseve
Denn das verschafft ihren Berichten Aufmerksamkeitswaser wie stellen sie Kon-
flikte dar? Die Ausrichtung der Medien auf den Aufmerksartggeért kann mit dem
Kriterium der Relevanz kollidieren. Denn die Jagd nach stare Nachrichten Uber
Konflikte und Kontroversen fuhrt zu einer medieninduziemerspektivverschiebung:
weg von den Sach- und Fachfragen, den berlhrten Interesddrdsungsoptionen hin
zu Entscheidungs- und Durchsetzungsfragen, gezielt pieten Konflikten, Proze-

7 Vgl. McLeodet al. (1994: 135).
8 vgl. Wilke (1998: 288).
9 Vgl. Meyer (2002).
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duren der Suche nach Einvernehmen und Proben auf Fihrumgi&nischlusskraft —
kurz: von Policy zu Politics.

Die Dusseldorfer Masterstudierenden Jens Weisheit undeDZander haben in ih-

rer jungst vorgelegten Bachelorarbeit Uber die Berickagtsng zur Bundestagswahl
2005 gezeigt, welchen verschwindend geringen Anteil Veesiene Politikfelder wie

die Wirtschaftspolitik oder die Sozialpolitik neben satchThemen haben, die sich
mit den Methoden der Wahlkampffihrung und dem aktuellem&tes Erfolges der

Konkurrenten beschéftigen. Das ist ein Beleg fur diese ated?erspektivverschie-
bung. Politik erscheint dann wie ein Theater des Finagssewad Taktierens. Dieses
mediale Bild mag den Eindruck férdern, dass Politik nur igeees Spiel betreibt, die
Angelegenheiten aber, die alle bedriicken, dartber — allegti#ein nach — vernach-
lassigt.

Die kommunikationswissenschaftliche Wirkungsforschéinget Anhaltspunkte da-
fur, dass eine Berichterstattung, die das Augenmerk ag@frpolitischer Taktik lenkt,

politische Entfremdung — bzw. ,politischen Zynismus*, veigin amerikanischen Stu-
dien heiRt — fordert9

» Moralisierung Es gehort gleichermaf3en zu den Grundformen politischetdrik wie
auch zu den Grundmustern medialer Politikdarstellungs geditische Streitfragen
eng mit Hochstwerten wie Freiheit, Leben, sozialer Geiigkhit u.a. verknipft wer-
den. In der Redeweise der angelséchsischen Forschungltesideeh um eine Form
vonethical framing Die Moralisierung politischer Kontroversen legt bei dersZhau-
ern und Lesern — Experimente weisen das nach — einen sdrérferalischen Rigo-
rismus der Urteilsbildung nahe. Die Moralisierung potitier Alternativen schneidet
eine offentliche Debatte Uber eine pragmatische AbwagumgAiternativen und fur
einen vernlnftigen Ausgleich von Interessen ab. Wo es umhstaerte geht, sind
Kompromisse Verrat.

Martin Wengeler hat als Sprachwissenschaftler analysiget die gebrauchliche po-
litische Rede auf der absoluten Geltung der eigenen mohalisDeutung besteht und
dem politischen Gegner Tauschung oder Verrat an unantastidéerten vorhalt. Wen-
geler erkennt darin eine Art Sprachdogmatismus. Er vegtimait der Konkurrenz
sprachdogmatischer Deutungen die Hoffnung, das Publikdigenan der Gleichzei-
tigkeit sich ausschlieRender moralischer Deutungen eg®rdass mehrere normative
Positionen aus gleichem Recht nebeneinander existiéren.

Das mag fur manche Betrachter im Publikum gelten. Naméntlic solche, die im
Feuilleton ihrer Uberregionalen Zeitung mit einer kritisa Lekttire der umlaufenden
Sprachformeln bedient werden. Es bleibt aber empirischlatek, ob nicht andere
Teile der angesprochenen Burgerschaft den Sprachdogmatider konkurrierenden
Akteure beim Wort nehmen und allen Kontrahenten den WillenTAuschung und
einen bloR instrumentellen, also geheuchelten Bezug zualMmischreiben. Dann
miindete die Konkurrenz der Moralisierer in wechselseitigerertung und allseitigen
Vertrauensverlust. Dafur gibt es Anhaltspunkte.

10v/gl. Scheufele (2003: 222-224) sowie Valentino et al. (2001
11vgl. Wengeler (2005: 192).
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Gewiss, Medien unterscheiden sich darin, wie stark ihitiRpbrtrait von diesen Eigen-
schaften — Personalisierung, Dramatisierung, Moralisigr— gepragt ist. Das lasst sich
mit inhaltsanalytischen Mitteln nachweisen. Einschladitntersuchungen besagen, dass
Informationssendungen im privaten Fernsehen sowie di¢eBardzeitungen die eben ge-
nannten Baumuster besonders stark einsé&#olfgang Donsbach und Karin Bittner
kommen in einer Langzeitstudie Uber FernsehnachrichteleauSchluss:

Insgesamt wird die Berichterstattung zunehmend pers@zegener, emotionaler, skandaltréch-
tiger, sensationeller und spekulativer..] Als Regel kann gelten: Die privaten Sender — und hier
vor allem die RTL-Nachrichten — weisen bei fast allen uniehten Kriterien erwartungsgeman

stéarkere Tendenzen der Boulevardisierung auf als diettifferrechtlichen Sendég

Es ware unplausibel anzunehmen, dass die Unterschiede ihediienumwelt, die sich
Menschen nach ihren individuellen Préaferenzen zusamelarst ohne Auswirkungen
auf die Art der Vorstellungs- und Meinungsbildung blieb&atsachlich weisen Wirkungs-
studien solche Zusammenhé&nge zwischen medialen Dargjsihwstern und subjektiven
Verarbeitungsmodi nach.

Gebremste Medienmacht — die Bedeutung sozialer Kontexte

Allerdings ist die Starke des Einflusses der Medien von weit€&aktoren abhangig. Wel-
che sind das? Was entscheidet dartiber, ob Medien einen mehweniger starken Ein-
fluss auf die Vorstellungen und die Meinungen der Menschéehia

Zu diesen Faktoren gehdrt insbesondere die Einbindung ZialsoBeziehungsnetz-
werke. Die Soziologie kennt dieses ,Sozialkapital“, wieie#Anlehnung an Robert D.
Putnam heif3t, als ein Bindemittel der Zivilgesellschaftigoals Grundlage fur die poli-
tische Partizipatiod? Der Kommunikationswissenschatt ist gelaufig, dass Mediear z
Impulse fur die Auseinandersetzung mit politischen Themeben; die Meinungen zu
diesen Themen werden sodann aber auch wesentlich im Zugeedsinlichen politi-
schen Kommunikation in sozialen Netzwerken ausgefdfimas gilt freilich nur dann,
wenn Personen Uber solche Netzwerke verfiigen und sie alsnFarer politischen Mei-
nungsbildung nutzen. Wer tber solche Netzwerke nicht gerfiem fehlt gleichsam ein
sozialer Schutzschild gegen die Einflussmacht der Medienisd bei Isolierten starker
wirksam?®

Gleiches gilt fir die politische Kompetenz von Burgern. Mitfangreichem Wissen
steht die politische Meinungsbildung auf einer breitereanr@lage und ist daher durch
die von der Mediendarstellung nahegebrachte Perspekiive so leicht zu beeinflus-
sen. Umgekehrt sind diejenigen mit geringen politischemfetenzen durch Mediendar-
stellungen stérker beeinflussBarUnterschiede in der politischen Kompetenz gehen in
der Regel auch mit einem unterschiedlichen Niveau padfigsdeilhabe einher. Politische

12/gl. Kriiger (2004), Kriiger (2005: 202) sowie Donsbach undtiBér (2005).
13 Donsbach und Biittner (2005: 34).

14vgl. Gabrielet al. (2002) sowie Norris (2002).

15vgl. Schenk und Réssler (1994) sowie Schmitt-Beck (2003).

16/gl. Sotirovic (2001).

17vgl. Valentinoet al. (2001).
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Mediengebrauch
Medienmend
Verarbeitungs- mediale Muster der

<—>

modus Politikdarstellung
personale pol. ,Sozialkapital® politische
Kommunikation < > Partizipation

politische
Entfremdung

Abb. 1. Moderatoren des Medieneinflusses

Kompetenz im Verein mit dem Niveau politischer Teilhabetinesien und dosieren daher
die Einflussmacht der Medi€ff.

Es lieRRe sich eine Reihe weiterer Beobachtungen und Befanfigen. Liest man
die Fulle kommunikationswissenschaftlicher, politikeesschaftlicher und soziologischer
Studien quer, so schélt sich Schritt fir Schritt ein Bild Henfiguration heraus, innerhalb
derer die Einflussmacht von Medien entfaltet, aber auchdmegmwird. Elemente dieser
Konfiguration sind

» zunachst die spezifischen Muster der Politikdarstelluvig,sie fur einzelne Medien
oder Mediengattungen typisch sind und die das verfigbdmnrationsangebot je
nach Medienmenu inhaltlich pragen;

» wesentlich ist zweitens der subjektive Modus der Infoioredverarbeitung und der
Meinungsbildung, in dem sich Menschen voneinander urtteiden;

e wichtig ist drittens der soziale Prozess der kommunileatiVermittlung der Informa-
tionen, die aus den Medien aufgenommen wurden, mit Einsghgen und Meinun-
gen, die in den sozialen Netzwerken der Person zirkulieren.

» SchlieRlich bilden viertens das politische Interessediadiarauf gegriindeten Formen
der politischen Teilhabe eine relevante Dimension.

DieseKonfigurationaus Medienrepertoire, Kommunikationsmodus und sozialem K
text entscheidet dartiber, wie viel Einfluss die Medien aditipoche Vorstellungen und
Einstellungen haben.

An dieser Stelle ist eine kritische Anmerkung zur vorheresaen Art des wissenschaft-
lichen Vorgehens am Platz. Die gebrauchliche Analysegirasucht einzelne Faktoren zu
isolieren, die einen nach den Regeln der Inferenzstasgiikifikanten Beitrag zur Erkl&-
rung einer ,abhangigen Variablen® leisten. Diese Vorgehezise zeigt sich auRerstande,

18 \Winfried Schulz arbeitet in einer Sekundaranalyse (deyeatieinen Bevolkerungsumfrage ALLBUS 1998 )
folgendes Gefuige heraus (Schulz 2001): Wer viel fernsieldt das Fernsehen auch als vollgiltige Quelle
politischer Informationen wertschatzt, der ist wenigerdan politischen Berichterstattung in Zeitungen und
auch weniger an politischen Gespréchen interessierteldies Menschen stehen der Politik eher distanziert
gegeniber.
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das Geflige relevanter Dimensionen als solches zu rek@arstnulhre Leistung liegt darin,
nachzuweisen, dass einzelne Dimensionen als Faktorenrawindel mit anderen ,eine
Rolle" spielen. Aber selbst eine multifaktorielle Betrashgsweise kommt in der Regel
Uber eine bloRRe Auflistung der Vielheit relevanter Faktorieht hinaus.

Darin liegt ein merkwirdiges Missverhaltnis innerhalb demothetischen Kommuni-
kationswissenschatft: Sie ermittelt ein ums andere Mal dietiigenz der Rolle der Me-
dien; aber sie Uberlasst es weitgehend der hermeneutikcttemwissenschaft, daraus die
Konsequenz zu ziehen und die Rolle der Medien innerhalls ilekeensweltlichen Kontex-
tes zu begreifen und zu bestimmen. Da l&sst sich also noas &t@sser machen. Zunachst
einmal ware es ein Fortschritt, wenn systematisch zum Yieiscgebracht wirde, wel-
che Konfigurationen von Formen politischer Kommunikationl (Teilhabe es Uberhaupt
gibt. Dieser Weg wird bisher noch kaum beschritten. Dieigimir bekannte Ausnahme
ist eine Typologie, die Angela Fiting unter Anleitung dessBeldorfer Kollegen Ger-
hard Vowe entwickelt hat? Diese wegweisende Arbeit gibt leider noch keinen Standard
der Forschung wieder. Daher kann ich meine bisherigen Bengen in eine Anregung,
einen Vor-Satz fur die weitere wissenschaftliche Arbeitihén lassen:

Wenn wir schon wissen, dass Medien ihre pragende Rolle fiiigohbe Einstellungen
nur je nach individueller Medienumwelt, vermittelt durcle dubjektiven Modi der In-
formationsverarbeitung und gefiltert durch soziale Netkegentfalten, dann verspricht
es wenig Gewinn, ein weiteres Mal den Medieneinfluss alaudmgn Faktor isolieren zu
wollen. Stattdessen sollten wir eine Sprache finden, didehéur, das dichte Gewebe aus
medialer und personaler Kommunikation, aus kommunikgtsezialer und politischer
Praxis zu bezeichnen versteht. Wir sollten klarer sehemdinwelche typischen Weisen
es gibt, die Rolle des Staatsbiirgers zu spielen oder zu igame Und wir sollten wissen,
wo diese unterschiedlichen Typen in der Gesellschaft agifeih sind. Die Dynamik der
von Medien angetriebenen und mit geformten Prozesseqmlégir Meinungsbildung, die
Dynamik der politischen Kultur im Ganzen lie3e sich angesaasr analysieren, verfligten
wir Uber eine solche Typologie einer medialisierten Staagerschatt.

Soziale Erfahrung und politische Haltung

Um das Bild zu vervollstéandigen, muss ich noch einer zwestgar folgen, die zu einer Er-
klarung fiir die politische Entfremdung fihren kdnnte. Ri&pur aufzunehmen scheint so
naheliegend, dass es verwundern darf, wenn die Kommuaiisatissenschaft sie nicht re-
gelmafig bertcksichtigt. Politische Entfremdung gehhaaudf die Politik selbst zurlick —
genauer genommen auf die Wahrnehmung des Verhaltnisseshami den Erwartungen
an die Politik und der Beurteilung ihrer tatsachlichen Lugigen.

Welche Erwartungen Menschen gegeniber der Politik hegimgthseinerseits vom
Umkreis ihrer Alltagserfahrungen ab — von den Schwierighgidie sie zu bewaltigen
haben oder den Erfolgen, die sie erstreben kénnen. Daranagfiteiden sich Menschen an
einer Werkbank bei BenQ, Airbus, Deutscher Bahn oder Dietstelekom, die um den
Verlust ihres Lebensunterhaltes fiirchten missen, dawtia Selbsténdigen, die sich fir
die Expansion ihres jungen Unternehmens in der Werbe-, B&-laternetbranche eine
Deregulierung der Markte wiinschen.

19vgl. Emmeret al. (2006).
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Der Zusammenhang zwischen Lebenslagen, politischen Emgen und politischen
Einstellungen ist verschiedentlich vermessen worderetZidvurde eine einschlagige Stu-
die der Friedrich-Ebert-Stiftung stark beachtet, weiksie breite 6ffentliche Debatte tiber
das Phanomen und den Begriff der ,Unterschicht” angestd@enDer in dieser Studie
verwendete, offentlich hinreichend angefeindete Begi&$ ,Unterschicht” will darauf
aufmerksam machen, dass die soziale Erfahrung der Ungesielt und damit der Un-
planbarkeit der eigenen Lebensfuhrung mit politischendischungen einhergeht. Diese
und vergleichbare BeschreibungBmeben hervor, dass soziale Lagen, Lebensorientie-
rungen und Haltungen gegeniber der Politik systematistéimander verschrankt sind.
Soziologen belegen diesen gefligten Zusammenhang wablwegisBegriffen wie ,Le-
bensstil* oder ,Milieu*?*

Wie darf man sich dieses Geflige vorstellen? Eine beisgteleanpirische Antwort lie-
ferte unlangst der Soziologe Alexander Gattig anhand démgysschnittlichen Sekundar-
analyse von Wabhlstudien. Gattig unterscheidet Menscheimisicht auf inren beruflichen
Status und findet eine Art von politischer Klassenspaltubig. Bereitschaft, tiberhaupt
vom Wahlrecht Gebrauch zu machen, nehme bei den ,manuellssé&n”, wie Gattig
sie nennt, deutlich ab — ganz im Unterschied zu den ,nichtirelien Klassen®. Dieser
Befund, so Gattig, stitze die ,These, dass die Abnahme desskhwahlverhaltens auf
eine zunehmende Frustration der manuellen Klassen Ube&udiirkungen politischer
Umverteilung zuriickzufiihren is€2 In die gleiche Richtung weist eine Beobachtung von
Martin Emmer, Angelika Fiiting und Gerhard Vowe. Sie inspien, aus welchen sozialen
Lebensumsténden diejenigen stammen, deren politischemimikations- und Partizi-
pationsmodus sie typisiert haben. Dabei stellen sie fedtdher das Einkommen, desto
vielféltiger und intensiver die politische Aktivit&8.

Das bedeutet aber: Die Erfolgreichen, die sich in der seazislierarchie durchgesetzt
haben, verstehen sich am besten darauf, ihre Ansichtergriemgen und Interessen zu
artikulieren. Diejenigen dagegen, deren Lage prekar umdnd8icherheitsbedarf daher
besonders hoch ist, haben Miuhe oder wenig Neigung, sichiln/@m Gehalt des Po-
litischen zu machen; sie scheuen zudem davor zuruck, sibhiakeine Debatte einzu-
mischen, in der sie sich kaum zu artikulieren wissten. Usevikeit und Unsicherheit
in Verbindung mit hohen, existenziell begriindeten und Zstrenttduschten Erwartun-
gen — diese Verbindung kdnnte der Nahrboden dafiir sein, rdadkessentiments auch
die Sehnsucht nach einer starken Fihrerfigur wachst und deerirremdheit gegeniiber
der existierenden Demokratie.

Die soziale Ungleichheit des Partizipationsniveaus isielb&enswert bei einer politi-
schen Ordnung, die doch die Gleichheit der politischerh@biérrechte zu ihrem Grund-
prinzip erhebt. Die Rickkehr einer Art von informeller Zaswahl dirfte auf Dauer nicht
ohne Folgen fir die Stabilitat einer Demokratie bleibenh&awerden denkbar funda-
mentale Fragen aktuell. Zu klaren ist: Wie viel staatshiicfees Engagement braucht
die Demokratie? Was gehdrt zur Wahrnehmung der Staatsidligelazu? Wie viel Ver-

20vgl. etwa Vesteet al. (1993).

2Lygl. Hartmann (1999) und Otte (2004).

22 Gattig (2006: 510).

23\/gl. Emmeret al. (2006: 231); siehe auch Otte (2004: 346).
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standigkeit, welches Niveau an Deliberation gehort zumatSkirgertum dazu? Und unter
welchen Bedingungen stellt es sich ein? Was sind forderndevas hemmende Faktoren?

Braucht eine solche aufklarende Debatte Uber die Stagstsithaft Uberhaupt den
Blick auf die Rolle der Medien? Liefert nicht die Zufriedezibhmit politischen Entschei-
dungen bzw. die Enttaduschung von politischen Erwartunges l@nreichende Erklarung
fur Nahe oder Distanz zum politischen System? Dagegentgpiic den Text der Ur-
teile, die sich Menschen zur Politik bilden, sind die Ddistegsmuster der Medien im-
mer schon eingewoben. Aus den Medien beziehen sie das Rildherdie vordringlichen
Aufgaben der Politik sind. Medien liefern die Anhaltspunktir den Eindruck von den
Leistungen wie den Versaumnissen der Politik. Sogar diemi@ger der Politik gehegten
Erwartungen dirften kaum unabhéngig von dem Wissen seinlVi@alien von legitimen
Erwartungshaltungen und Wertmaf3staben vermitteln.

Der Blick auf die Macht der Medien bleibt also bedeutsam -hawtd gerade dann,
wenn man die je nach sozialem Ort in der Gesellschaft vezdehiartigen politischen
Erwartungshaltungen und Wertorientierungen in Rechntellj.aNas es bei der Analyse
der Entfremdung zu beachten gibt, flgt sich dann auf folgefdise zueinander:

Politikerwartungen

mediale Muster der
< > Politikdarstellung Politikbewertungen

personale pol. politische
Kommunikation Partizipation

politische
Entfremdung

soziale Lage
Form der Lebensfiihrung

Mediengebrauch

Abb. 2: Politischer Medieneinfluss im lebensweltlichen Kontext

Schluss und Ausblick: Bauplan fir eine Analyse der
medialisierten politischen Kultur

Das Ziel der vorstehenden Uberlegungen war es, eine Ubem&iiber zu gewinnen,
was bedacht werden muss, wenn die Rolle der Medien fiir diggoble Kultur aufgeklart
werden soll. Aus dem Durchgang durch verschiedene Zugangehema kann am Ende
festgehalten werden, wie man an diese Aufgabe herangehn so

Es scheint angemessen, bei der Analyse der Rolle der Medlieriturellen Kreislaufen
zu denken. Die Erkundung macht auf folgende miteinandeveleenen Prozesselemente
aufmerksam:
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* Medien formen nach eigenen Darstellungsregeln ein Bitdaditik; dieses Bild wird
namentlich durch Grundziige wie die Personalisierung uadkdnflikt- und Sensa-
tionsorientierung der Medien gezeichnet. Diese Kontuned smso scharfer hervor-
gehoben, je heftiger die Medien um die Aufmerksamkeit ddsilums konkurrieren.

» Burger eignen sich solche Medienbilder an, bilden an ihihea Weltanschauungen
fort und gewothnen sich daran, die Politik aus der Perspekiiér Medienregeln wahr-
zunehmen. Medialisierte Weltanschauungen lassen sicerik@hsequenz durch fol-
gende Merkmale kennzeichnen: die Moralisierung der Raldhrnehmung, die Per-
sonalisierung des Politikverstandnisses, die wachseal@dgilitat von politischen Pra-
ferenzen, die Unduldsamkeit gegenuber Zeit raubendereBsen des Verhandelns
und der Kompromissfindung sowie insgesamt ein wachsendsstisliien in die Po-
litik.

» Politiker stellen sich auf die Stimmungs- und Gemdtslaige 8ie suchen sich die
Medienregeln zunutze zu machen, indem sie sie befolgefes$aionelle Politikdar-
stellung folgt dann den Regeln des Marketings; sie wird &gpdurch Symbolpoli-
tik, durch das Ubertreiben geringfiigiger parteipolitiscBifferenzen zu moralischen
Fundamentalgegensétzen und eine dementsprechende IseitlygeAbwertungskon-
kurrenz, die sich auch auf das fihrende Personal erstreckt.

* So entsteht — im Verein mit den Medien — ein Bild der Politlks jene personenzen-
trierten, auf Skandale abonnierten, latent misstraurséfresschauungsweisen hervor-
ruft und bekréaftigt, auf die Politiker meinen, reagieremaziissen.

Diese Dynamik des Prozesses gesellschaftlicher Meinumggd-Willensbildung er-
schlief3t sich erst, wenn man den Kreislauf in seiner GandernrBlick bekommt. Medien
sind als Durchgangsstation und als Katalysator in dieseiskauf der politischen Kultur
eingebaut.

Doris Graber gibt diesem Gedanken mit Blick auf die USA eikepsische Wendung.
Sie diagnostiziert das Scheitern des politischen Dialegschen Gesellschaft und demo-
kratischer FUhrung und fuhrt dieses Scheitern darauf kudess die maf3geblichen Ak-
teure — Politiker, Journalisten und Biirger als Wahler — jsmagechselseitig aneinander
die schlechtesten Seiten hervorbring@®b dieses harsche Urteil auch in der Bundesre-
publik Bestand hat, ist eine empirisch zu klarende Frage.

Diese Klarung ist freilich eine derart komplexe Aufgabessisie Kooperation verlangt —
Uber die Grenzen akademischer Disziplinen hinweg. Ich seffi@ folgende Aufgaben-
felder:

1. Es fehlt zunachst an einer Ubersicht {iber die Segmenteter Gesellschaft in unter-
schiedliche politische Milieus. Diese Milieus waren darinbeschreiben, wie sich die
folgenden GréRen zu einem Typus zusammenfiigen: die saagke und die mit ihr
verbundenen 6konomischen, sozialen und kulturellen Ressp, die lageinduzierten
Erwartungen an die Politik, die mediengestitzten und peden Formen der Mei-
nungsbildung und die mit ihr verkntipften Formen politisci¢andelns. Ein solches
Gesamtbild politischer Milieus wirde es moglich macherzjgeer zu ermitteln, wie

24\/gl. Graber (1990: 5).
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/politische Theorie

Theorie der Offentlichkeit
politische Philosophie

Politikherstellung mediale Muster der
Politikdarstellung Politikdarstellung
Darstellungspolitik

Politikwissenschaft Philosophie, Philologien

Politische Ikonographie
Komm.- & Medienwiss.

politisch-
kommunikative
Milieus

Soziologie
Kommunikationswiss.

Abb. 3. Aufgaben: Medien im Kreislauf politischer Kultur

sich politische Meinungen bilden und verandern. Die komikationswissenschaft-
liche Forschung misste dafir lernen, sich das Unterschg&ermdgen zunutze zu
machen, das die soziologische Lebensstil- bzw. Miliewdiousig beherrscht. Umge-
kehrt durfte es der politischen Mikrosoziologie wohl nishhaden, wenn sie bei ihrem
Versuch, Formen der politischen Partizipation zu erklasgatematischer die medien-
bezogene kommunikative Praxis in Rechnung stellte. Nuhg@igich, dass sich unter
den Soziologen im Sozialwissenschaftlichen Institut deéloBophischen Fakultat der
Heinrich-Heine-Universitéat Kolleginnen und Kollegen ferd die mit der Lebensstil-
forschung und ferner solche, die mit dem Zusammenhang voalem Kapital und
politischen Haltungen bestens vertraut sind.

2. Die medialen Muster, Politik zu portratieren, sind l&ngsht hinreichend bestimmt
und kategorisiert. Die Kommunikations- und Medienwisséiadt kann hier von der
Arbeit profitieren, die Kolleginnen und Kollegen in den Pidlgien, in der Kunstge-
schichte sowie in der Philosophie aufwenden, um die RolteSgeache in der Politik
sowie die Sprache der Bilder und die Kunst der politischemiSylisierung zu entzif-
fern.

3. Zur Analyse der medialen Vermittlung von Politik gehde Eenntnis von deren Vor-
aussetzungen auf Seiten der Politik selbst — also der Gagad| Handlungsoptionen
und Handlungszwénge, innerhalb derer Politik operienpbeind wenn sie sich an
die Offentlichkeit wendet. Die Kolleginnen und Kollegersaider Politikwissenschaft
stellen mitihren Arbeiten zur Parteienforschung, zur Begigsforschung, zur Politik-
feldanalyse sowie zum internationalen Vergleich politescSysteme das dafir nétige
Wissen bereit.

4. Sosollte es schlief3lich gelingen, einen bundigen thiscreen Begriff fur die Rolle der
Medien bei der schleichenden Transformation moderner [Restien zu entwickeln.
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Das ist eine Aufgabe, an der sich die politische TheorieTtieorie der Offentlichkeit
und die politische Philosophie gleichermaf3en zu schaffachen.

Die Philosophische Fakultat der Heinrich-Heine-Univiéitsversammelt unter ihrem
Dach all die Kompetenzen, die fir eine disziplinibergreife Bearbeitung der Frage notig
sind, wie Medien den Wandel der politischen Kultur antraeib®s Pramie fir eine solche
Kooperation winkt ein Sttick Aufklarung Uber ein Problemsskn gesellschaftliche und
politische Relevanz kaum tberschéatzt werden kann.
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ULRICH VON ALEMANN

Vorwort zum Gastbeitrag von Lothar Schroder

Die Partnerschaft zwischen der Karls-Universitat PragderdHeinrich-Heine-Universitat
Dusseldorf gehort seit ihren Anfangen zu den erfolgre@mstternationalen Kooperatio-
nen der Heinrich-Heine-Universitat. Das liegt zum einenauf3erordentlichen Engage-
ment, mit dem die Beteiligten die Partnerschaft aufrettatiéen und ausbauen, und zum
anderen an den Lehrenden und Studierenden beider Laneehudih ihren personlichen
Einsatz den binationalen Austausch lebendig halten. Esitfaein sehr sinnvoller Zwei-
jahresrhythmus etabliert, nach dem man wechselseitigag Bder Dusseldorf zu Gast
ist. Die letzte Prager Tagung vom 5. bis 7. Mai 2005 widmetk giem Thema ,Der alte
Mensch in der modernen Gesellschaft®.

Vom 11. bis 12. Mai 2007 fand diesmal unter dem Titel ,Hoffgun Wissenschatft,
Gesellschaft und Politik* eine gemeinsame Konferenz ,stii#t erneut eindrucksvoll
die Bedeutung dieser Prag-Disseldorfer Kooperation tel&lyissenschaftler aus bei-
den Landern beleuchteten dabei das Thema Hoffnung aus deshiedensten Perspekti-
ven. Neben Medizinern und Historikern waren auch Philosopl$ozial- und Literatur-
wissenschaftler vertreten. Wie breit das Spektrum derlggien Vortrage ist, lasst sich
schon durch eine Auswahl der Titel andeuten: ,Hoffnung alth@pologische Katego-
rie“, ,Hoffnungen und Erwartungen im Konjunkturzyklus“Hpffnung im Spannungs-
feld von Apokalypse und Utopie. Literarische Selbstposigrung im Kontext des Ersten
Weltkrieges*, ,Hoffnungen von Kranken. Méglichkeiten dérankenhéuser Ende des 19.
Jahrhunderts und heute im Vergleich®, ,,Lasst uns das Qeenkaufbauen‘. Personliche
und nationale Hoffnungen der Neusiedler in den ehemaligeie®ngebieten 1945-1950¢
oder ,Die Friedensbewegung in der Wissenschaft. Hoffnwrifgeme bessere Zukunft?*.
Ganz im Sinne dieser Konferenz bleibt zu hoffen, dass wir fdechtbaren Austausch
zwischen der Karls-Universitat und der Heinrich-Heineiégrsitat in baldiger Zukunft
intensivieren und ausbauen kdnnen.

Unter den vielen Forderern dieser Partnerschaft ist bessrdbm Verlag deRheini-
schen Postu danken, der die Kooperation immer gro3ziigig finanzigkrstitzt hat, und
zwar nicht nur das formelle Tagungsprogramm, sondern aashrdormelle menschli-
che Zusammensein. Wissen wir doch nur zu gut, dass zu jedlenggmen Tagung ein
Beiprogramm aus Pausen, Empfangen und gemeinsamen Edsém, geif denen die
eigentlichen Netzwerke geknipft werden. So hat Rieeinische Postliesmal zu einer
gemeinsamen Abendveranstaltung in die renovierte ,Pihgele” im schicken Dussel-
dorfer Medienhafen eingeladen, wéhrend der auch den bevighiigsten Tragern der
Kooperation, Univ.-Prof. Dr. 3i PeSek auf Prager und Univ.-Prof. Dr. Detlef Brandes auf
Dusseldorfer Seite, gedankt werden konnte.
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Der Verlag derRheinischen Postteuerte aber nicht nur Schmaus, Trank und Musik
bei, sondern wartete auch noch mit einer inhaltlichen Gisstiung auf. Lothar Schréder,
Kulturredakteur deRheinischen Postichtete in einem Vortrag den Blick nicht auf die
Zukunft der Hochschulkooperation, sondern auf die geh&mschichte der Verbindung
des Disseldorfer Kosmopoliten Heinrich Heine mit der SRrdg. Sein unerhérter Fund
verlangt ein Neuschreiben der Literaturgeschichte. Abser Sie selbst.
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Heinrich Heine: ,Die Pragreise” (1824)
oder:
Rekonstruktion eines spektakularen Handschriftenfunds

Die Nachricht aus der alten Bibliothek — die andere das Usiua nennen — verfehlte ihre
Wirkung nicht: Es lage da etwas fir mich bereit. Und obglein sonst in Wertungen
eher der Vorsicht zugetan sei, scheue man sich in dieserkdtaiswegs, dem Dokumen-
tenfund den Rang einer Sensation zuzuweisen. Ein letztewéis: Die Ausleihe habe
heute noch bis 17 Uhr gedffnet.

Mehr bedarf es nicht, einen Journalisten in Gang zu setzehsa war ich alsbald im
vorlaufigen Besitz einer an diversen Stellen angestoRemereichlich muffig riechenden
Mappe. Bereits das erste Blatt dieser doch kleinen, losergimen Papiersammlung
luftete das Geheimnis. Mit offenkundig ruhelos gefuhrtemnd war dort geschriebenen:
»Heinrich Heine: Die Pragreise (1824)". Zudem fanden sicghdem Deckblatt noch ein
paar unmotivierte Schnorkel, die dem Dusseldorfer Dichitéglicherweise dazu gedient
hatten, die Feder vor der eigentlichen Niederschrift eiztés Mal zu probieren.

Heine in Prag! Eine solche Visite hat es nie gegeben, werdarfForscher, Leser und
lesende Forscher verwundert oder emport oder neidvolhritieine war in Frankreich,
England — gar in KéIn; aber Prag lag nie an seinem Wegesrdieln Adas Textkonvolut
spricht eine andere Sprache. Nach erster Durchsicht dep®igi sich zunéchst dies
rekonstruieren: Am 2. Oktober 1824 weilte der junge HeingVeimar bei Goethe, wie
es seit gefuhlten 6.000 Jahren Uberliefert ist und wie wiineser wieder gerne horen.
Allerdings hatten sich beide nicht allzu viel zu sagen — was chanchmal so ist, wenn
zwei Grof3e beieinandersitzen, aber die Rolle des GroR3wieser Runde nur einmal ver-
geben werden kann. Jedenfalls war Heine murrisch, man kainsagen: schlecht drauf,
als er das Goethe-Haus am Frauenplan in Weimar verlie3 uhtides vitale Bedurfnis
verspurte, nach so viel Klassik sich mit ein wenig Kurzweileelohnen. Drei Tage Prag,
das war’s doch, und weil die Moldaustadt vergleichsweisewear (exakt sind es von Wei-
mar aus 346 Kilometer, dem Routenplaner von Google sei aedgtelle ausdriicklich
gedankt), entschloss sich der Dusseldorfer Dichter zwediespontanen und bis heute ge-
heimen Ausflug. Da zu jener Zeit das Reisen per Eisenbahn mogémein selten war,
wird Heine mit der Postkutsche die Stadt Prag aller Wahiatiblekeit nach piinktlich,
streikfrei und zufrieden erreicht haben. Jedenfalls tiefelie Ankunft dem Dichter kei-
nerlei Stoff fur freche Verse — im Gegenteil, wie es zwei x@lige Strophen verraten, die
noch dem Deckblatt angeheftet sind:

1 Leicht iiberarbeitete Fassung der Dinner-Speech, gehatibrend der gemeinsamen Tagung der Karls-Uni-
versitat zu Prag und der Heinrich-Heine-Universitat Digssé in Dusseldorf.
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Zu Prag kam ich spat Abends an,

Da horte ich Rauschen den Moldaufluf,
da fachelte mich schon bohmische Luft,
Da fiihlte ich ihren Einfluf3 -

Auf meinen Appetit. Ich a3

Dort Eierkuchen mit Schinken,
Und da er sehr gesalzen war,
Muft ich auch WeiRwein trinken.

Heine hatte schon immer gewusst, wie es sich leben lasst.eingaar Tage Prag
scheinen dieses Wissen um weitere Kapitel erweitert zurhaliel spater und aus der
Erinnerung geschrieben sind jene Verse, die Heine dem Byklgs eindeutig zuordnete:

Ich dachte der lieben Bohmen, womit ich so oft
In Prag getrunken

Bis wir gerthrt einander ans Herz

Und unter die Tische gesunken!

Uber die eigentliche Anreise gibt es wenig zu lesen, am ant®and des Blattes hat
Heine noch ein paar Zeilen tber die Kutschfahrt gekritzetipch betreffen diese Anmer-
kungen noch die Reiseetappen kurz vor der Grenze auf demtsBbden:

Das ist noch meine Heimatluft!
Die glihende Wange empfand es!
Und dieser LandstrafRenkot, er ist
Der Dreck meines Vaterlandes!

Auf der folgenden Seite findet sich eine Art Prolog von Heine:

Diese Aufzeichnungen, denen ich selbstgeféllig den Tiehgreise” ver-
lieh, habe ich jedoch schier zur Halfte wieder vernichterssein, teils aus
Rucksicht aufs gesittete Publikum, teils auch wegen r@gdigyi Skrupel. Ich
habe mich seitdem bemiiht, die entstandenen Lakunen niogdiuffillen,
doch ich fiirchte, posthume Pflichten oder ein selbstqsileer Uberdru
zwingen mich, die ,Pragreise” vor meinem Tode einem neuetodafé zu
Uberliefern, und was alsdann die Flammen verschonen, weitkicht nie-
mals das Tageslicht der Offentlichkeit erblicken. Die Nidshstumm. Nur
drauRRen klatscht der Regen auf die Dacher und achzet wadditHerbst-
wind. Das arme Krankenzimmer ist in diesem Augenblick fagtitich, und
ich sitze schmerzlos im grof3en Sessel. — Paris, 1855.

Der spate Text verrat, was uns erwartet: eine Art Pragetsgliamlung, Ubriggeblie-
benes, viel Unsortiertes, Briefe, die nie abgesendet, wrdey die nie vollendet wurden.
Mal scheint es, als habe Heine ein Tagebuch schreiben waoléem neigt er der Ballade
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zu, schlief3lich drangt die Prosa nach vorn. Insgesamt abkleines literarisches Projekt
,Die Pragreise” doch eine Textbaustelle geblieben, beindsriges ausgefihrt wurde und
manches nur einem schnellen Einfall folgte — wie dieses:

Die Stadt Prag, berihmt durch ihre Wiirste und ihre Karlsmsitat, ent-

halt 23.573 Feuerstellen, diverse Kirchen, zwei Entbigamstalten, eine
Sternwarte, drei Karzer, allerlei Bibliotheken, eine @deuchtungsanstalt
und einen Ratskeller, wo das Bier sehr gut ist, sowie ein k&ospiel am

Loretoplatz, das wiederum sehr laut ist und des Nachts &@lgsten, die

tagsuber vergnugt die kiihlen Weinkeller inspizierten und@er nahe des
alten Kapuzinerkloster nahmen, nicht die geringste Ruhschenken ge-
denken . ]

An dieser Stelle bricht der Textentwurf ab, in Klammern fingieh lediglich noch Hei-
nes Vermerk: ,Hlibsche Satze, treffliche Beschreibung umghgener Beginn der ,Pra-
greise’. Vielleicht aber wird der erste Absatz noch weitfmiiser einem anderen Reisebild
dienen konnen.*

Diese Heine-Notiz ist werkgeschichtlich nicht unbedemtsaeist sie doch darauf hin,
dass der Dichter einzelne und seines Erachtens besondiengeee Formulierungen, Me-
taphern und Verse mehrmals verwendete — anders gespranhsgue Kontexte stellte.
»von sich selbst abschreiben“ nennen das jene, die nochihMamten ernsthaft zu ringen
hatten. Der Philolog* indes ist héflicher und greift aus deichitigen Kiste der Fachter-
mini flugs zur Begrifflichkeit des so genannten werkimmaaarParodieverfahrens. So
finden sich auch in den Aufzeichnungen und Vorarbeiten ztagkreise* etliche Texte, die
uns — meist in leicht abgewandelter Form — aus anderen H&ar&en irgendwie bekannt
vorkommen. Das aber sollte uns nicht weiter irritieren.

Das nachste Blatt ist ein Briefentwurf an den guten Juliun@s seinen Verleger:

Lieber Campe,

wo bleiben die letzten Honorare? Sitze hier in Prag und w&8ke wohl
die Minzen unters Volk zu bringen. Bedenken Sie: Nicht nerMbldau
lacht und glitzert! So gestimmt wandern viele schéne Verselorchs Hirn,
allein bedarf es auch mancher Ermunterung, diese aufsRapdein den
Druck zu bringen. Und bedenken Sie: Die Prager kennen nmaskenl mich,
lieben mich. Nicht wie daheim, wo die Literaten so steif unsh@zieren,
als sei ihnen die Schere des Zensors geradewegs ins Hasegetieren.

Leben Sie wohl theurer Campe und bleiben Sie in Freundszbgéthan
Ihrem

Heinrich Heine

Darunter noch der Zusatz:

Der Wein ist unvergefllich, gut bekémmlich und ein leichtegRiter durch
den Tag. Zu jeder vollen Stunde erinnert das Loreto-Glosjihvon Meis-
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ter Neumann daran, daf? der Weinkrug schon wieder zu Neigeskzeng
droht und vernehmlich nach der Schankmagd ruft.

Das alte Glockenspiel am Loretoplatz scheint Heine ersttemudann aber mit seinen
alten Weisen wehmdtig gestimmt zu haben. Ein lyrischer MdrsHeinrich Heines aus
Prager Tagen deutet es an:

Ich weil3 nicht was soll es bedeuten,
Dal ich so traurig bin;

Ein Marchen aus Prager Zeiten,
Das kommt mir nicht aus dem Sinn.

Im Turme der alte Neumann sitzet,
Und spielt ein wehmiitig® Lied dabei
Das Glockenwerk weithin blitzet,
Und ist von gewaltiger Melodei.

Ruckseitig dann dieser, keineswegs mit Selbstkritik spdgdommentar:

Wie schade, daR Neumann, der wackere Glockenspiel-T,igibérnicht auf
Melodei oder &hnliches reimt. Mir scheint, die Verse rumpahd poltern
gréBlich. Auch kommen mir die Strophen seltsam bekanntWerde nach
Ruckkehr wohl Campe um Auskunft bitten missen, ob ihm soliese aus
meiner Feder bereits erinnerlich sind. Besser noch: Silichgen.

So hubsch die Glocken auch erklingen, Heinrich Heine semesie zunehmend belés-
tigt zu haben —wovon ein weiteres Blatt Kunde gibt:

Ach! Meine Seele ward betriibt

Wie des Odysseus Seele,

Als er gehort die Sirenen

Verstopfen mochte auch ich mein Gehor
Doch kann man mich dann noch vernehmen?
Im Wirtshaus ward mir noch schlimmer zumut,
Loretos Klang ward in allen Ecken.

Ging schlafen sogleich, doch schlief ich nicht,
Mich driickten so schwer die Decken.

Tags darauf hellt sich die Stimmung des Pragreisenden aieelewauf; Tatendrang
befliigelt Heinrich Heine. Und er berichtet Campe davon iemimBrief:
Liebster Campe,

schon am zweiten Tag hat es mich zum judischen Friedhof gezdgn-
kel Salomon waére stolz gewesen auf seinen nichtsnutzigéiemNdatte er



Gastbeitrag 355

von dieser Visite Wind bekommen. Allein, meine Schrittet&akeine stille
Andacht im Sinn. Der Hausbesuch galt dem grof3en Alten, gahbRLOw.

Zwiesprache mitihm, dem Magier. Auch besprach ich mit ihnma&aufe,

die ich furs nachste Jahr ins Auge gefal3t habe. Begeistegnacht, doch
horte ich ihn sagen, wie sehr er sich auf meine Riickkehr fignd damit
der Rabbi was zu lesen habe, legte ich noch nach altem Braudfeames

weiles Zettelein aufs Grab, so wie es Juden an der Klagernatien pfle-

gen. Doch hatte ich, lieber Campe, wirklich etwas zu klag&fo®l kaum.

So brachte ich einige Verse aufs schmale Papier, anmutigelmder Liebe
zugetan, was sich moglicherweise fir Ort und Umstand niethtrgezie-
met. Doch seien sie versichert, ich tat es nicht leichtldngdern mit grof3ter
Sorgfalt. Uberzeugen Sie sich selbst, denn noch in der Hgehigbertrug
ich meine Worte erneut aus dem Geiste. Diese Abschrift idgeém Brief
bei. Seien Sie, liebster Verleger, indes gewarnt: Sollezre jZeilen lhres
treuen Heine, die nur ein Steinchen auf dem Grab des Rabbblesashwe-
ren, je veroffentlicht werden, so kénnten sie selbst dieefetMauern Ihres
Verlagshauses ins Wanken bringen. Auch dachte ich diesjedes Uber
den Tod und den Ruhm. Einerlei — das Leben ist’'s, das unsNafthfol-

gend dazu ein kleines Lied, das sich bei der einen oder amd&itung

sicherlich verkaufen lieRRe:

Unser Grab erwarmt der Ruhm.
Torenworte! Narrentum!

Eine bessre Warme gibt

eine Kuhmagd, die verliebt

uns mit dicken Lippen k3t

und betrachtlich riecht nach Mist

Ihr freundschatftlich ergebener
H. Heine

Nach dem angekundigten und scheinbar so geféhrlicher gette in der Archivmappe
allerdings vergeblich gesucht. Keine Spuren, kein Verwaigchts. Als sei schon in Prag
die Abschrift abhanden gekommen, vielleicht gar entwendmiden. Was aber folgte,
war eine Art Tagebuchnotiz, die fast lickenlos an den Beslgshjudischen Friedhofs
anschlief3t:

So erquicklich der Besuch beim toten Rabbi war, so uneifrieuind unbe-
haglich ward mir ein stummer, grof3er Kerl, der mich, nur halisteckt hin-
ter den méachtigen Baumen des Friedhofs, in Permanenz beebacDald
die Preuf3en Ihren armen Harry Heine selbst in der schonedavdebtadt
examinieren, wollte mir nicht glaubhaft erscheinen. Edtdi@iner von hier
gewesen sein, allerdings von auffallend grober, ungelemh@ hiinenhafter
Statur. Sein AuReres war durchaus geeignet, Respekt éifeufl Auch ver-
folgte er mich noch ein paar Gassen weiter. Sein grimmiges steinernes
Gesicht machte mir den Nachmittagstee eben nicht rechinekich.
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Was noch aus der Mappe zu zitieren bleibt, ist Heines letaishl die fast alles in den
Schatten stellte, was er zuvor gesehen und erlebt hatte.d34d&r ihn erneut keinen Schlaf
gab, wird andere Grunde gehabt haben. Kurzum: Unser Dieatbrachte die Nacht nicht
allein. Sieben Seiten wissen daruber detailliert zu bégithn kurzen, man kann mit Fug
sagen: ekstatischen Satzen; als habe Heine in einer Aeiweabn geschrieben. Da dieses
erotische Feuilleton philologisch aber nicht weiter ietsant ist, zotig, frivol und epigo-
nal, kann man diese Blatter getrost Uberschlagen und deild&eingen vom Abschied
Heines aus Prag wieder groReres Augenmerk schenken. Aiedsch héherem Niveau
geben diese vier Zeilen von der letzten Prager Nacht Auskunf

Gewaltig hat umfangen,
Umwunden, umschlungen schon,
Die allerschonste der Schlangen
Den gliicklichsten Laokoon.

Heines Abschied wirkt dagegen eigenartig tberstiirzt. Baveisse Hast wird spurbar.
Mit der Extrapost verliel3 er Prag im Morgengrauen, als habaaeallerlei si3e Verspre-
chen gegeben, die nicht so leicht zu halten waren. Gab esBdaligser ,Flucht“? Einen
auf jeden Fall, und Heine erkannte ihn gleich, als er aus désdke heraus noch zurtick-
schaute und den stummen Gesellen wie eine Art Huter auf deR&Sstehen sah. Einer der
letzten Zettel der ,Pragreise” verrat dieses Detail:

Da war er also wieder, der groRRe, steinerne Kerl vom Frigdtiaser
stumme Wéchter. Ein Schauer lief mir Uber den Ricken, echtrals er —
wie zum Abschiede — seine rechte Hand jetzt hob und geradem@egzu-

zuwinken schien. Dabei lachelte er ein wenig und es funkaite seinem
Mund, als habe der Riese zum Frihstuck blankes Eisen vstspeid weil

die Glocken im selben Augenblicke auch mir zum Abschiedetaut, form-

ten meine Lippen diese Verse:

»S0 folgt meinem Rat

und sperrt ihn hinein,

nah den lauten Glocken aus Eisen,

die hoch zu Prag hangen am Turm,

der Kloster Loreto geheif3en.”

Damit enden Heines Aufzeichnungen seiner ,Pragreise”. Bard ist zweifelsohne
eine Sensation, die Auswertung aber jede Menge Arbeit. 8 & manche Ungereimt-
heiten zu klaren geben — wie diese: Dass Heine nach jung&tenlkage Julius Campe
1824 aus Prag schon sehr vertraut schrieb, ist Uberaussswert, zumal die beiden sich
nach bisherigen (und somit tberholten Erkenntnisseninetst1826 begegneten. Aul3er-
dem wird die Geschichte des ersten Eisenbahnverkehrs its€#and neu zu schreiben
sein samt der Rehabilitierung eines anderen feuilletiseisén Texte-Entdeckers. Ein wei-
tes Feld also, das es da noch von der Philologie abzusahggite

Uberhaupt werden die Wissenschaftler alsbald eine Exgetiés zitierten Papiers for-
dern. Darlber, wie die Tinte beschaffen sei; welche KurvienHhndschrift vollfihre,
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welches Siegel das Papier trage. Die Sache aber ist die: Dskeilzeit der Dokumenta-
tionsmappe ist abgelaufen, und der Bibliothekar schatgaesicht, wenn Fristen nicht
beachtet werden. Also ist auch diese Mappe punktlich zurigklagazin gewandert, und
ob sie ein zweites Mal so freigiebig einem Benutzer Ubewdignrd, darf auch angesichts
der unguten Beschaffenheit des Papiers bezweifelt werden.

AuRRerdem solle man im Umgang mit der dichterischen Wahrtiefit gar so pinge-
lig sein, zumal insbesondere Dusseldorf mit Heinrich Hdiizeheute in gewisser Weise
rheinlandisch flexibel verfahren ist. So begeht die StadhéteGeburtstag mit groRem
Ernst und allen Ehren am 13. Dezember eines jeden Jahrieswgidl dieser Tag und vor
allem das Jahr 1797 keineswegs beglaubigt sind. Da einrdoluieter aber geboren sein
muss, um wirklich echt zu sein, lasst man sich die Gebuidétégy von keinem vermiesen.
Vielleicht sollte man nur jene Besucher aufklaren, die ahtlg vor Heines Geburtshaus
an der Bolkerstral3e stehen. Eine dicke Bronzeplakette radaleswand weist auf die be-
sondere Denkmalwirdigkeit des Gebaudes hin, obwohl danttiche Haus eine Reihe
dahinter stand, im Krieg aber zerbombt worden war. 80 Steiné vom Originalhaus
Ubrig geblieben, nur lassen sich die beim besten Willentitiektaunen.

Aber vielleicht liegt die Wahrheit von Heines Pragreise ar @ibliothek begriindet,
die — wie eingangs schon erwéahnt — andere das Universum me8oehat es jedenfalls
einer geschrieben, dem die Welt zur Blicherwelt geworden Wrd der auch dies allen
Lesern zu bedenken gibt: ,Die bloRe Mdglichkeit eines Bucis¢ hinreichend fur sein
Dasein.”
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Neu berufene Professorinnen und Professoren

Univ.-Prof. Dr. Ulrike Neyer

Ulrike Neyer, geboren 1967 in Eckernférde/Ostsee, wurf
zum 1. Oktober 2007 auf die Professur fur Volkswirt
schaftslehre an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fatkul
der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf berufen.

Ulrike Neyer absolvierte nach dem Abitur in Hamburg
eine Ausbildung zur Bankkauffrau bei der Vereins- un
Westbank AG, Hamburg. Von 1988 bis 1993 studier
sie acht Semester Volkswirtschaftslehre (Hauptfach) u
vier Semester Japanologie (Nebenfach) an der Univers
Hamburg und zwei Semester Economics an der Univers
of Wales in Swansea (GroRbritannien). Nach Beendigu
ihres Studiums arbeite Ulrike Neyer fir ein Jahr als Fil |
menkundenbetreuerin bei der Vereins- und Westbank A"
Hamburg. Von 1994 bis 2007 war sie mit einjahriger U
terbrechung (Mutterschutz, Elternzeit) als wissenséihaft
che Mitarbeiterin/Assistentin am Lehrstuhl fur Volkswechaftslehre, insbesondere Geld
und Wahrung, von Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Rudiger Pohl an Bartin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg beschaftigt. Im Jahr 1999 wurde sie dattilmer Arbeit zum Thema
Fehlallokation von Kapital als Folge asymmetrisch vettillnformationen auf den Kre-
ditméarkten — Implikationen fir den Aufbauprozess der aggiten Wirtschafiromoviert.

Im Jahr 2206 habilitierte sie sich dann an der Martin-Lutbeiversitat Halle-Wittenberg
mit ihrer Habilitationsschrift zum ThemBhe Design of the Eurosystem’s Monetary Policy
Instrumentsund erhielt die Venia legendi fiir das Fach VolkswirtscHaeftse.

Die Forschungsschwerpunkte von Ulrike Neyer sind die Marse®konomik, insbeson-
dere die Geldpolitik der Europaischen Zentralbank, undsdabilitat des Finanzsystems,
wobei sie sich insbesondere mit den Konsequenzen der Vdumgnvon Kreditderivaten
fur die Finanzstabilitéat beschaftigt. AuBerdem analyser die Auswirkungen asymme-
trisch verteilter Informationen auf Kreditmarkten.

Ulrike Neyer ist verheiratet und hat einen dreijahrigentgoh
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Univ.-Prof. Dr. Heinz-Dieter Smeets

Heinz-Dieter Smeets, geboren 1952 in Moers, studiel
von 1972 bis 1976 Wirtschaftswissenschaften mit de
Schwerpunkt Volkswirtschaftslehre an der Gesamthoc 1,
schule Duisburg und schloss mit dem Diplom-Okonom a
1977 ging er als Postgraduierter an die London School
Economics and Political Science (LSE), Grof3britannie
wo er sich unter der Anleitung von Willem Buiter ins
besondere mit wahrungstheoretischen Fragen beschafti
Ab 1978 war Heinz-Dieter Smeets wissenschaftlicher Mi
arbeiter am Lehrstuhl fur Volkswirtschaftslehre von Univ.
Prof. Dr. Helmut Gréner an der Universitat Bayreuth. Do
erfolgte 1981 die Promotion (DissertationsthemDar mo-
netére Ansatz der Zahlungsbilanzthegricnd 1987 die
Habilitation (Thema der Habilitationsschrifinportschutz
und GATY. Ihm wurde die Venia legendi fur das Fac
Volkswirtschaftslehre erteilt. Es folgten Lehrstuhlvettingen an den Universitaten Saar-
bricken und Dresden. 1991 erfolgten Rufe auf einen Lehrfifuiwirtschaftspolitik an
die Universitat Jena sowie auf eine Professur fiir Volksshaftslehre an die Heinrich-
Heine-Universitat Dusseldorf. Den Ruf nach Dusseldorfmadeinz-Dieter Smeets zum
Wintersemester 1991/1992 an. Dort ist er seit 1993 zuglegiter der Forschungsstelle
fur Europdaische Wirtschaftsbeziehungen, die in den zligggnden Jahren durch ver-
schiedene Drittmittelgeber geférdert wurde. Von 2002 Ifie&hatte er ferner das Amt
des Dekans inne. Seine Forschungsschwerpunkte umfass&eidiche ,Internationale
Wirtschaftsbeziehungen® und ,Européische Integratiddébei wird nach Moglichkeit
versucht, wirtschaftspolitische Aussagen durch dkondewéte Studien empirisch zu un-
termauern. Zum Wintersemester 2006/2007 tibernahm Heigiz5meets den Lehrstuhl
fur Volkswirtschaftslehre in der Wirtschaftswissenstheien Fakultat.




CHRISTOPH J. BORNER (Dekan)

Strategische Positionierung und Profilierung
von Universitaten und Fakultaten
aus betriebswirtschaftlicher Sicht

Motivation und Problemstellung

Universitaten stehen einem gravierenden Wandel im regugahen Umfeld gegenuber.
Friher als unselbsténdige Landeseinrichtung unter dinek{uratel des jeweils zustan-
digen Ministeriums stehend hat sich in den letzten Jahred®nomiebereich fir die
offentlichen Universitaten wie Fachhochschulen immerteveausgedehnt. Von der Ein-
fuhrung des Globalhaushaltes Uber die selbstveranteloeticinflihrung von Studienbei-
tragen bis hin zur ,Hochschulfreiheit* & la Nordrhein-Waktn ergibt sich eine konsis-
tente Entwicklungslinie, die bislang nur eine Richtungitaimd deren Endpunkt insoweit
nicht abzusehen ist.

Es sind aber nicht nur diese regulatorischen Veranderyrsgerdern auch dem Wis-
senschaftsbetrieb immanente, von der Politik haufig jeqooltegierte Entwicklungen,
die die offentlichen Universitaten derzeit herausfordétier ist die ,Exzellenzinitiative®
ein besonders markantes Beispiel dafiir, dass sich auchstloalen immer starker ins-
gesamt von auf3en bewerten lassen missen. Damit wird eimecEluing verstarkt und
auf die institutionelle Ebene verlagert, die bereits inditianellen akademischen Peer-
Review bei Forschungsantragen und Publikationen sowid mabr populéarer Ebene —
in Universitatsrankings angelegt war.

Alles in allem erkennen Universitaten angesichts dieser,iur skizzierten Entwick-
lungslinien zusehends die Notwendigkeit, Strategien zwiekeln und sich zu positio-
nieren. Damit ziehen Termini in die akademische Welt eir,alivor am deutlichsten in
der Wirtschaft zu verorten waren. Deshalb liegt es nahéyidiglichkeiten und Probleme
der Ubertragung von Konzepten des Strategischen Manadenaémin der Betriebswirt-
schaftslehre fur Unternehmen formuliert worden sind, ani/grsitéaten und Fakultaten zu
diskutieren. Dies soll im vorliegenden Beitrag versuchtde®. Zu konzedieren ist, dass
nur einige wenige Aspekte herausgearbeitet werden kortierjedoch — hoffentlich —
das Verstandnis fur die Herausforderungen und maglichergsn, die fir Universitaten
bestehen, ein wenig schéarfen und zur Diskussion anregerekdn

Strategie im betriebswirtschaftlichen Verstandnis: Ein Uberblick

Funktionen von Strategien und Wettbewerbsvorteile

Unternehmen missen sich in einer marktwirtschaftlichein®ng im Wettbewerb mit an-
deren Unternehmen durchsetzen, um ihre Existenz zu sicinerarfolgreich zu sein. Des-
halb formulieren sie Strategien, die Erfolgspotenziatnidizieren und definieren sowie
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den Weg zu deren ErschlieRung und dauerhafter Sicherungigah sollert. Solcher-
mafien verstandene Strategien dienen der Operationatigider konstitutiven Unterneh-
mensziele und zur Kanalisierung von nach- und untergetedrieilentscheidungen. Sie
gewahrleisten dabei bzw. damit Flexibilitat und Dezeiittiglweil die Strategie keine De-
tailvorgaben beinhaltet. Insoweit wird auch der bei Playgmozessen unausweichlichen
Unsicherheit Rechnung getragen. Dariiber hinaus dienate§ien dazu, di§takeholder
des Unternehmens — Kunden, Mitarbeiter, Gesellschafierugu attrahieren, zu moti-
vieren und an das Unternehmen zu binden.

Da Erfolgspotenziale im konkurrenzwirtschaftlichen 8ystimmer zwischen Wettbe-
werbern umstritten sind, kommt den Strategien zudem natigetie Funktion zu, Wett-
bewerbsvorteile gegentber den Konkurrenten zu erlangesjchern und auszubauen.
Das Konstrukt des Wettbewerbsvorteils erfasst dabei diiive Stellung des Unterneh-
mens auf demjenigen Markt, der von der Nachfragesituatesrals Erfolg versprechend
bewertet wurde, im Vergleich zu seinen Wettbewerbern.

Solche Wettbewerbsvorteile kénnen sich auf Merkmale deslliktes ebenso bezie-
hen wie auf die Transaktion, mittels derer der Kunde das dkidrwirbt. So kdnnen
Wettbewerbsvorteile eine relative Besserstellung in Besuf die Qualitat oder den Preis
des Produktes ebenso zum Ausdruck bringen wie z. B. einerddfeglasslichkeit oder
Schnelligkeit des Anbieters.

Unternehmensziele

Strategien und Wettbewerbsvorteile sind jedoch nicht Saleck, sondern Mittel zur
Zielerreichung. Im hier repetierten Strategieverstander Betriebswirtschaftslehre wird
zur Konkretisierung der Zielebene in der Regel eine Orggntig am Marktwert des Un-
ternehmens zugrunde gelegt. Wenngleich der hiermit fokrtes,Shareholder-Value* so-
wohl in der Betriebswirtschaftslehre als gerade auch indffentlichen Diskussion nicht
unumestritten ist, haufig nicht ausreichend differenzigrtvder gar zum Schlagwort de-
generiert, erscheint einsichtig, dass unternehmerisdaesleln durch die Absicht, Ein-
kommen zu erzielen, getrieben wird. Gerade wer als Eigdtdtgpber (etwa als Aktio-

nar) durch eine Beteiligung am Unternehmen Risiken tGbemntiond damit Mitarbeiter

und Fremdkapitalgeber ein Stuick weit von Einkommensuesiddit befreit, wird eine an-
gemessene Vergutung fur seinen Kapitaleinsatz verlarigetiesem Sinne soll fir den
vorliegenden Beitrag das Zielsystem von Unternehmen miefiter differenziert werden.

Verhaltnis von Strategie und Planung

In der betriebswirtschaftlichen Literatur herrscht eimrpingsorientiertes Strategiever-
sténdnis vor. Dieses Verstandnis lasst sich auf verschaad&benen begriinden. Zum
Ersten geht die akademische Betriebswirtschaft vom Paigiubzeduraler Rationalitét bei

Entscheidungen aus, das die angemessene Entscheidegsitoing in den Fokus riickt.

Planung ist mithin Ergebnis der rationalen Bewertung — undwiahl — von Handlungs-

alternativen. In engem Zusammenhang damit lasst sich — aueiteh — die Emergenz

des Konzepts ,Strategisches Management” durch die Entwigkschritte ,Planung“-

L vgl. Bémer (2006: 33f.).
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Jlangfristige Planung“— ,strategische Planung* ,strategisches Management* konsis-
tent abbilden. Zum Dritten besteht in der Unternehmenspraxe hohe Préaferenz fur
Planungsinstrumente und -heuristiken, der auch dadurclelgen wird, dass Unterneh-
mensberatungen Standardisierungen in ihren Beratungsawggen anstreben und die ei-
genen Instrumente in Konkurrenz zu den Anséatzen der Wegttizw gerne mit einem

akademischen Gewand versehen. Aufgrund der praktischiemd®e dieser von Beratern
entwickelten Planungsinstrumente halten diese dann aududin den akademischen
Diskurs.

Die Leistungsfahigkeit des planungsorientierten Konggples Strategischen Manage-
ments im Positiven wie im Negativen ist aber nicht ununtsinit Insofern liegt es nahe,
kurze Hinweise auf andere Sichtweisen zu geben, die sich dtwch eine inkremen-
tale Perspektive auf die Strategieentwicklung auszeithBe werden Strategien nicht
nur in Planen, sondern auch in Positionierungen, in ausatipen Chancen begriindeten
,Listen®, in Denkweisen sowie — vor allem — in konsistentsich intuitiv entwickelnden
Verhaltensmustern erkanfDie tatsachlich realisierte, kunden- und konkurrenzvwarks
werdende Strategie kann mithin beachtlich von der geptaSteategie abweichen, und
dies durchaus zum Wohle des Unternehmens.

Unternehmens- und Geschaftsfeldstrategien

Letztendlich ist in diesem einfiihrenden Uberblick zum le&swirtschaftlichen Strate-
gieverstandnis noch die Unterscheidung der Unternehmettsder Geschéftsfeldebene
wesentlich® Unterstellt wird bei dieser Differenzierung ein diversiizes, in mehre-
ren Geschaftsfeldern tatiges Unternehmen. Als Geschiiftsfwerden hierbei Produkt-
Markt-Kombinationen verstanden, die jeweils eine eigémdige Marktbearbeitung erfor-
dern und fur sich gestalt- und steuerbar sind, die sich emander jedoch deutlich un-
terscheidert. Die Geschéftsfeldstrategie bezieht sich — wie der Begsifhedeutet — auf
Wettbewerbsvorteile in den jeweiligen Geschéftsfeldsia;ist unmittelbar markt- und
damit konkurrentenorientiert zu formulieren. Unternehssrategien beziehen sich hin-
gegen auf das Unternehmen als Gesamtheit von Geschédtsfeltr Fokus liegt — bei
aller Unschérfe der Abgrenzung — weniger auf der konkretearBeitung der einzelnen
Geschéftsfelder, sondern mehr auf der Frage, welche Giesfetider Uberhaupt definiert
und bearbeitet werden sollen. Hierbei kommt es zwar auckinafAnalyse der Erfolgspo-
tenziale in den Geschéftsfeldern an, dominant ist aber dayse des Zusammenwirkens
dieser Geschéftsfelder. So wird auch haufig von einer ,Blasfierspektive” der Unter-
nehmensstrategie gesprochen. Da hierbei zugleich Ub&ediamtheit der Aktivitaten des
Unternehmens entschieden wird, werden durch die Unterepbsirategie, ausgehend von
der Unternehmensverfassung und den konstitutiven ZidlerGrenzen des Unternehmens
festgelegt. Die horizontalen Grenzen beziehen sich hienlifedas (absatz-)marktseitige
Leistungsspektrum, wahrend die vertikale Strukturierdieg/NVertschdpfungstiefe betrifft,
die fir das Unternehmen nur im Gesamtzusammenhang ssehegptimiert werden kann.

2 vgl. Macharzina $2003: 199ff.).
3 vgl. Hungenberg (2000: 14).
4 Vgl. Hinterhuber $1997: 141ff.).
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Adaption der Konstrukte Strategie und Wettbewerbsvorteile
fur Universitaten und Fakultaten

Markt und Wettbewerb von Universitaten

Eine traditionelle, 6ffentliche Universitat — wie die Heth-Heine-Universitat Dissel-
dorf — ist kein erwerbswirtschaftliches Unternehmen undiveis auch, trotz aller Wand-
lungen, nicht werden. Gleichwohl muss sie sich in einem béeterb behaupten, der un-
zweifelhaft aufgrund gednderter Rahmenbedingungen zuhtinsofern liegt es nahe,
Uberlegungen des strategischen Managements auf Unitersizu (ibertragen, um (iber
die Formulierung von Strategien Wettbewerbsvorteile fangren und auszubauen. Daflr
ist es jedoch in einem ersten Schritt erforderlich, die mnde liegenden Konstrukte fir
Universitaten zu diskutieren und zu rekonstruieren.

Allerdings erweist sich bereits der Ausgangspunkt eindchem Ubertragung als
schwierig. Kann man — wie oben argumentiert wurde — fiir Urgkmen ohne allzu grofRe
Vereinfachung das Ziel der Marktwertmaximierung als damirunterstellen und den Ab-
satzmarkt als gedanklichen Ort des Wettbewerbs defini&ikires demgegeniiber schwer,
das Zielsystem fUr Universitaten zu bestimmen und dererktardefinieren. Wenn vom
Wettbewerb der Universitaten gesprochen wird, wird haui@dptrkonkretisiert, um was
Universitaten konkurrieren. Unternehmen konkurrierenAmteile an den Konsum- oder
Investitionsbudgets ihrer Kunden. Der Absatz des leisgumgschaftlichen Outputs und
die Generierung von Einzahlungen fallen hierbei zusammiéan. sind aber die Kunden
der Universitaten? Was sind die Leistungen von UniveesitatWer zahlt fir die Inan-
spruchnahme dieser Leistungen?

Sicherlich lassen sich Studierende als Kunden denken, dieimKonkurrenz zu an-
deren Universitaten gewinnen und binden muss. Die hierfgebotene Leistung — ge-
nauer: das hierbei formulierte Leistungsversprechen Yderersitat ist die akademische
Ausbildung. Deren fur Studienbewerber wahrnehmbare Bdeaften konnen also we-
sentliche Strategieparameter sein. Anders als bei Urtierae wird aber die Dimension
des Preises eine untergeordnete Rolle spielen, da andtaatUniversitaten nur geringe,
gedeckelte Studienentgelte zu bezahlen sind, die nicld#tamsise die Kosten der uni-
versitaren Lehre decken. Etwas differenzierter wird ddd,Bvenn man nicht allein auf
Studienentgelte abstellt, sondern die gesamten Opptitskdbsten beriicksichtigt, die mit
einem Studium verbunden sind. Hier konnen ,Kostenstratégtwa so greifen, dass ein
besonders kurzes Studium ermdglicht wird.

Universitaten ,produzieren” aber nicht nur die Dienstieig) ,akademische Ausbil-
dung®, sondern sie erbringen auch Forschungsleistungelzwar gerade nach der Mafi3-
gabe der Einheit von Forschung und Lehre. Wer aber sind dimgién” flr universitare
Forschung? In einzelnen Féllen mag diese Frage leicht zotWweeen sein, wenn man
etwa an Auftragsforschung gegen Entgelt denkt. Dieserikeatimt aber vergleichsweise
selten und nur in einzelnen Fachgebieten, etwa in den legemissenschaften, vor. Ty-
pischer ist, dass Adressat der Forschungsergebnissegeizegifachspezifische Scientific
Community ist. Hiermit ist zwar der Anspruch oder die Hoffiguverbunden, dass neue
Erkenntnisse aufgegriffen werden und zu einer Verbesgeden menschlichen Lebens-
bedingungen fuhren — dies ist wohl Nukleus jeglicher Fansgh—, zunéchst steht aber

5 Vgl. Labisch (2006: 19ff.).
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die Neuartigkeit der Erkenntnis an sich im Vordergrund. @b slie Idee durchsetzt und
irgendetwas bewegt, ist damit durchaus ein Element debevetrblichen Charakters uni-
versitarer Forschung, die sich insofern aber an einen zvedr gbgrenzbaren — eben die
erwahnte Scientific Community —, letztlich jedoch anonyriviarkt richtet.

Institutionalisiert sind wettbewerbliche Elemente bei Berschungsleistung auf zwei
Ebenen:

» Einerseits erfolgt die Publikation von Forschungserggdan in Zeitschriften oder auf
Tagungen durch Peer-Review-Verfahren, z. B. Double-bBedutachtung, kompeti-
tiv.

* Andererseits werden finanzielle Férdermittel — wichtigden Wissenschaftsgebie-
ten, bei denen Forschung nur mit hohen Sachaufwendung#itteesverden kann —
ebenso kompetitiv vergeben.

Vor diesem Hintergrund wird der Wettbewerb zwischen Ursitdten haufig auf den
Wettbewerb um Dritt- oder Viertmittel verengt. Was den katiiven Zugang zu diesen
Mitteln angeht, mag diese Verengung, wenn man die Lehrergaadwelchen Grinden
ausblendet, zu rechtfertigen sein, letztlich wird damératicht eine Output-, sondern eine
InputgréRe gegriffen: In der Scientific Community als wettbewertete Ergebnisse ver-
gangener Forschungsanstrengungen werden als Proxy firgdiRorschungsleistungen
verwendet, wenn der Erfolg von Forschung zur Bereitstgliweiterer Forschungsmittel
fuhrt. Da die ,Absatzleistung” ,universitare Forschunggsbnisse" aber ebenso wie die
»-akademische Ausbildung“ zunachst nur ein abstraktestlegsversprechen ist, benétigt
man zwangslaufig Qualitatssurrogate. Hierflr liegt es natiedas Leistungspotenzial zu
rekurrieren. Dies gilt fur jegliche Dienstleistung; ineaf besteht hier keine grundsétzliche
Problemstelle bei der Ubertragung betriebswirtschaig@idJberlegungen auf die Univer-
sitat.

Schaut man darauf, wie Universitaten fur ihre Lehr- und Elousigsangebote finanziert
werden — die Perspektive sei weiterhin auf 6ffentliche @rsitaten beschrankt —, so wird
klar, dass die Universitaten um die Haushaltsmittel deeil@yen Landes konkurrieren.
Die Verteilungsparameter des Landes werden mehr oder mspdebar auch von wissen-
schaftsfremden politischen Vorstellungen beeinflusstFotgenden sei — fir den in der
Hochschulpolitik erfahrenen Insider eine méglicherwéismische Annahme —jedoch da-
von ausgegangen, dass die Lander Haushaltsmittel alleié@eler Erfolge in ,akademi-
scher Ausbildung” und ,universitarer Forschungserget@fiserteilen. Bei jeder anderen
Annahme wirde sich das Problem ergeben, dass die leistundsdie finanzwirtschaft-
liche Ebene divergent waren. Konkret: Werden die Landashniach anderen Parametern
als nach ,Lehre” und ,Forschung” vergeben, fihren Erfolgeden originaren Wettbe-
werbsfeldern der Universitaten nicht zwangslaufig zu firelen Mehrerldsen. Dies gilt
notabeneauch fur die Verteilung der Mittel innerhalb der Universitéad wird am Ende
dieses Beitrages noch einmal aufzugreifen sein.

Wichtig ist, dass die Wettbewerbsfelder ,Lehre”, ,Forsagtiund ,Landesmittel” nicht
unverbunden nebeneinanderstehen, sondern vielschidlitgégnander vernetzt sind — in
der betrieblichen Kosten- und Leistungsrechnung wirde mwan,Kuppelprodukten®
sprechen. Ferner lassen sich die Leistungen ,Ausbildumgl frorschungsergebnisse*
betriebswirtschaftlich — wie bereits erwéhnt — als Diezistungen charakterisieren. Es
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handelt sich also um Giiter, die ihren Wert vollstandig odegriviegend auf der im-
materiellen Ebene haben, bei denen Erstellung und Absatmamenfallen und die das
Mitwirken eines externen Faktors — der Studierenden bzwMitglieder der Scientific
Community — erfordern. Als externer Faktor wird in der batswirtschaftlichen Dienst-
leistungsliteratur ein solcher Produktionsfaktor belzeét, der vom Abnehmer in den Pro-
duktionsprozess eingebracht wird und der dabei eine Zdst@ndnderung erfahrt. Unter
Rekursion auf den externen Faktor lassen sich sodann déazat-, die prozess- sowie
die ergebnisorientierte Abgrenzung des Dienstleistuegstis anfiihren und einordnéh:

1. Potenzialorientierung: Die Dienstleistung wird venstan im Sinne der Fahigkeit und
Bereitschaft dazu, am externen Faktor eine Anderung zurkewbder einen Zustand
zu erhalten. In dieser Perspektive ist die Dienstleisturigngr immateriell und als
Leistungsversprechen anzusehen.

2. Prozessorientierung: Die Dienstleistung wird im Sinimeesich vollziehenden, noch
nicht abgeschlossenen Tatigkeit am externen Faktor vetsta Prozessausloser ist der
externe Faktor, der dadurch charakterisiert ist, dassmr@@nstleistungsnachfrager
in den Produktionsprozess eingebracht wird und sich dadidec autonomen Dispo-
nierbarkeit durch den Dienstleistungsanbieter entzi@éhhe Mitwirkung des externen
Faktors ist der Prozessvollzug offensichtlich nicht mdgli

3. Ergebnisorientierung: Die Dienstleistung wird verstam als Ergebnis der Tatigkeit
am externen Faktor, d. h. als Zustandsveranderung odexltiang am externen Faktor
in sachlicher, zeitlicher, raumlicher bzw. rechtlichenbicht. Ergebnis der Dienstleis-
tungsproduktion ist mithin eine Anderung oder Erhaltung Merkmalen oder Eigen-
schaften, die entweder mittelbar — z. B. erhohter Inforaretstand — oder unmittelbar
wahrnehmbar sind.

Diese Dimensionen lassen sich auch fur Universitaten loedaen; sie sind die Ebenen,
auf denen Wettbewerbsvorteile erzielt werden miissen. BarmuAbnehmer identifiziert
werden und Zusammenhénge zwischen der Absatzleistung migersitat und den ihr
zuflieRenden Finanzmitteln konstruiert werden kdnneri¢kpnichts dagegen, Universi-
taten als Dienstleister in einem wettbewerblichen Umfelcbeschreiben. Abbildung 1
fasst diese Uberlegungen schematisch zusammen.

Zielsystem von Universitaten

Hat man in dieser Weise die Wettbewerbsfelder der Univ&esit abgegrenzt, bleibt die
Frage nach den Zielen. Gewinnmaximierung wird nicht das dae staatlichen Univer-
sitaten sein. Damit kann das Zielsystem von Unternehmehnt aiaf diese Universitaten
Ubertragen werden. Blickt man in das fur Universitaten indiloein-Westfalen konstitu-
tive Hochschulgesetz, so findet sich in § 3 Absatz 1 als Adgidy Universitaten:

Die Universitaten dienen der Pflege und Entwicklung der @jisshaften durch Forschung, Lehre
und Studium. Sie wirken dabei an der Erhaltung des demeskfah und sozialen Rechtsstaates
mit und tragen zur Verwirklichung der verfassungsrechdit Wertentscheidungen bei. Sie be-
reiten auf berufliche Tatigkeiten vor, die die Anwendungseisschaftlicher Erkenntnisse und

6 vgl. Donabedian (1980: 77ff.).
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Potenzial-

dimension Sach- und Personalressourcen
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dingvension ergebnisse Ausbildung
/ <

unmittelbare | Scientific Community Studierende

Abnehmer (Auftraggeber)
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Abnehmer Drittmittelgeber Landesministerium
| [

Abb. 1. Universitatsleistungen als Dienstleistungen und Offerten an Markten

Methoden erfordern. Sie férdern den wissenschatftlicheshiWachs. Sie setzen sich im Bewusst-
sein ihrer Verantwortung gegentber der Gesellschaft un@develt mit den moéglichen Folgen
einer Verbreitung und Nutzung ihrer Forschungsergebrigseinander. [ ]

In sehr verkirzter Interpretation ist damit das Produriem@n Forschungsergebnissen
und universitarer Ausbildung Ziel der Universitaten. Diiest sich auf den ersten Blick
wie ein Freifahrtschein fir alles Mégliche. Dem ist jedoéthih so, da sowohl das Hoch-
schulgesetz wie das Grundgesetz die Freiheit von Forsamohgehre in einen Bezug zur
gesellschaftlichen Verantwortung setzen. Dieser Bezum kan Ubrigen durchaus auch
okonomisch begrindet werden, da (Grundlagen-)ForschadgBildung durchweg der
Charakter von meritorischen Giitern zugesprochen wirditbtesche Giter sind solche
Guter, die, wenn sie allein von privaten Anbietern erstg#irden, in geringerem Mal3e
nachgefragt werden, als dies gesamtwirtschaftlich sihmvé@re. Von Forschungsergeb-
nissen und Ausbildung profitieren nicht nur die unmitteimaAbnehmer — aufgrund aus-
gepragter externer Effekte wird vielmehr auch die gesartgehaftliche Wohlfahrt ver-
bessert. Um eine in diesem Sinne adaquate Nachfrage zurigrmderden staatliche Sub-
ventionen gezahlt oder das meritorische Gut wird vom Stage:laoten. Um dies zu recht-
fertigen, liegt es nahe, die dezentralen Produzenten auf@ameinwohl“ zu verpflich-
ten, wenngleich nicht nur der Okonom weil, das selbiges echwoperationalisieren ist.
Hinsichtlich der Universitatsdienstleistung ,Ausbildyfrkénnte man den Erfolg von Ab-
solventen am Arbeitsmarkt als Proxy fur individuell und §@sellschaftlich verstandene
Zielerfullung verstehen. Diese Sichtweise liegt dem akadehen Betriebswirt vielleicht
naher als Vertretern anderer Facher oder dem Ministeriamsndch der Anzahl der Ab-
solventen, nicht aber nach deren Berufschanchen fragt. jatle andere Sichtweise wird
ebenfalls Diskussionen ausldsen.
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Auf der Forschungsebene ist die Zielebene noch schwiezig&onkretisieren, da sich
der Wert von Forschungsergebnissen zumeist kaum gregen la Einzelfallen moégen sie
zwar einen unmittelbaren 6konomischen Wert im Sinne eieewgrtbarkeit auf Markten
haben. Haufig treten Wirkungen von Forschungsergebnidsamar sehr langfristig und
sehr mittelbar auf. Deshalb wurde oben schlieRlich aucksdientific Community und
nicht die Industrie als originare Zielgruppe von Forsclaleigtungen benannt. Insofern
sollte die Zielkonkretisierung auch auf diese ,AbnehmesZgen werden. Hier wére die
wissenschaftliche Reputation eine mégliche ZielgréRetvimien Einschrankungen, was
deren Operationalisierung fir die unterschiedlichen Faten und Féacher, die Abgren-
zung der relevanten Zielgruppe und die Messverfahren d@nigedinzelnen Fachern kann
die Forschungsreputation eventuell auch tber die Dritéheithwerbung geschatzt werden.

Wohl wissend, dass eine solche Festlegung aus vielen Bliglen kritisierbar ist, sei
damit die Zielebene von Universitaten in die Bereiche ,Maiere den Erfolg von Ab-
solventen am Arbeitsmarkt“ und ,Maximiere die wissensti@fe Reputation (und damit
Drittmittel)“ differenziert und zugleich hinreichend kiretisiert. Zumindest wird damit
der Anschluss an die Parameter hergestellt, anhand derbtidiisterien den Hochschulen
die Mittel zuweisen.

Es lassen sich mithin Ziele konkretisieren, auf deren Erfigj Strategien hinlenken
sollen; es lassen sich Guter bzw. Dienstleistungen deriitedie im Wettbewerb Abneh-
mer gefunden werden missen, was mit der finanziellen Aliremtg der Universitaten
einhergeht. Damit ist der Rahmen aufgespannt, um im naclSstbritt dariber nachzu-
denken, was denn maoglicher Inhalt von Universitats- undifatsstrategien sein kann.

Parameter von Strategien und Wettbewerbsvorteilen

Konzeptionen des Strategischen Managements

Bis hierhin wurde nur der Rahmen skizziert, in dem Strategie Wettbewerbsvorteilen
fuhren und diese sichern sollen, es wurden aber noch keissayen dariiber gemacht,
welchen Inhalt Strategien haben kénnen oder sollten. Umztidussagen zu machen,
sollen im Folgenden die beiden Stromungen im Strategisbt@ragement skizziert wer-
den, die in den letzten zehn Jahren den theoretischen Biskuerhalb der planungsorien-
tierten Sichtweise des Strategischen Managements bestiaiyan.

Es handelt sich hierbei um den ,Market-based View" und dees@irce-based View".
Der Market-based View, haufig ausformuliert anhand der légengen von Michael E.
Porter, basiert auf der Annahme, dass sich ein Unternehme@irien Markten gegeniber
seinen Konkurrenten positionieren muss; es muss sichmathiden Markt anpassen und
dabei vor allem den Wettbewerbskréaften Rechnung trageresdevknipfungen zwischen
den einzelnen Geschaftsfeldern nutZém Resource-based View herrscht demgegeniiber
die Vorstellung vor, dass ein Unternehmen sich Uber seiegifsgchen Fahigkeiten Wett-
bewerbsvorteile erschliefen und damit die Marktstruktureréndern oder gar pragen
kann. Ausgangspunkt hierfir sind unternehmensspezifiseltene, nicht imitierbare und
wertvolle Ressourcen oder Kompetenzen (,KernkompeteéhzRassourcenbasierte Stra-
tegien kdnnen insoweit auch als Marktentwicklungsstiategezeichnet werden. In der

7 Vgl. Porter (1999) und Porter (2000).
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betriebswirtschaftlichen Literatur existiert eine Vigt von Diskussionsbeitragen zum
Verhéltnis beider Ansétze zueinan8diese Diskussion soll hier nicht aufgegriffen wer-
den. Vielmehr sollen beide Denkmuster (nur) als Ansatzfridkfir verstanden werden,
die inhaltliche Ebene von Universitats- und Fakultatsstgin explorativ zu erschliel3en.

Market-based View

Im marktorientierten Strategiemodell muss sich das Uetemren fUr eine strategische
Positionierung in seinen Markten entscheiden. Im KonzeptRorter erfordert diese Ent-
scheidung in jedem Geschéftsfeld die Auswahl eines einZgetegietyps, weil die Kom-
bination unterschiedlicher Strategieelemente wegenremgarer Filhrungserfordernisse
nicht moglich ist. In Porters Konzept werden in diesem Simmirschieden die Strategie
der Kostenfuihrerschaft, die Differenzierungsstrategié die Nischenstrategie mit Kos-
ten- oder Differenzierungsschwerpunkt.

Wettbewerbsvorteil
Wettbewerbsfeld — - :
niedrigste Kosten Differenzierung
n (1) Strategie der (2) Differenzierungs-
wiEliEs S Kostenflihrerschaft strategie
(3) Konzentrations-(Nischen-)Strategie
enges Segment (3a) mit Kostenschwerpunkt | (3b) mit Differenzierungs-
schwerpunkt

Abb. 2: Generische Strategien nach Porter (1°1999)

Kostenfihrer einer Branche ist das Unternehmen, das desréfotikurrenten aus Ab-
nehmereinschatzung gleichwertige oder zumindest anndlggeichwertige Produkte an-
bietet, dabei aber die niedrigsten Kosten hat. Der Kostesfikann mithin Gberdurch-
schnittliche Gewinne aus der Differenz zwischen dem dwtthistlichen Marktpreis und
seinen niedrigsten Kosten kumulieren. Kostenfuihrersohafl z. B. durch technologi-
sche Uberlegenheit oder durElconomies of Scaléernkurveneffekte odeEconomies of
Scopen Verbindung mit einem hohen Marktanteil erreicht.

Die Differenzierungsstrategie setzt daran an, sich vomehog des Branchendurch-
schnitts insoweit abzusetzen, dass den Abnehmern in vamitvahrnehmbaren und fur
sie wichtigen Eigenschaften spezielle Nutzenvorteileraéft werden. Den speziellen Nut-
zen aus dem Angebot des Unternehmens honorieren die Abn@hFam von Gber dem
Branchendurchschnitt liegenden Preisen. Uberdurchsliting Gewinne werden bei die-
ser Strategie dementsprechend dann erzielt, wenn derditferenzierung notwendige
Mehraufwand unter dem erzielbaren Mehrpreis liegt. Défesierungsmerkmale missen
hierbei nicht nur die Eigenschaften des angebotenen Ptesluk engeren Sinne sein, sie
kénnen z.B. auch im Vertriebssystem, im Service oder im kng@neriert werden. Von
daher ist in einer Branche fiir so viele Differenzierunggstie betreibende Unternehmen
Platz, wie es fir die Abnehmer wichtige Produkteigensemadjibt.

Die Konzentrationsstrategie setzt an der Tatsache an.edassjiedem Markt einzelne
Segmente gibt, die sich so vom Gesamtmarkt unterscheides gih Unternehmen, das sie
ausschlie3lich bedient, Vorteile gegeniiber den Untereehinat, die dieses Segment als

8 vgl. Bérner (2000: 817ff.).
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eines von vielen bedienen. Solche Vorteile kdnnen zum ediaeaus resultieren, dass sich
bei der Konzentration auf dieses Marktsegment Produktioder Vertriebstechnologien
einsetzen lassen, die eine Kostenfiihrerschaft fiir diesgmé&nt begriinden. Zum anderen
ist als strategischer Konzentrationsansatz denkbariedpezf die besonderen Bedirfnisse
der Nachfrager in diesem Segment ausgerichtete Leistungeimem héheren Preis — also
Differenzierung — anzubieten.

Resource-based View

Dem Rubrum ,Resource-based View" werden diejenigen Ubarigen, Konzepte und
Theorien im Strategischen Management subsumiert, die datb®¥Wwerbserfolg eines Un-
ternehmens auf die Existenz einzigartiger Ressourcen esddRrcenkombinationen zu-
rickfuhren. Marktbezogene Strategien werden abgelehrgiedaus der allgemein beob-
achtbaren Branchensituation abgeleitet werden und damtierbar sind. Offensichtlich
ist jedoch nicht jede Ressource geeignet, einen Wettbewerteil zu begrinden, also
Ldistinktiv* zu wirken. Distinktive Ressourcen missenlaiehr bestimmte Eigenschaften
aufweisen:

So missen Informations-, Transfer- und Replikationsbesrn bestehen, die verhindern,
dass Konkurrenten die betreffenden Ressourcen nachelvdizi abwerben oder imitie-
ren kénnen. Solche Barrieren ergeben sich etwa aus fehlé&®ietnis Uber Ursache-
Wirkung-Beziehungen zwischen Wettbewerbsvorteilen uadsRurcen, aus sozialer und
technologischer Komplexitat und Interdependenz sowiePdadabhéngigkeit und Histo-
rizitat der Ressourcenqualifikation. Damit wird zugleig@wgihrleistet, dass der Trager der
Ressource nicht isolierbar ist. Also ware er — wenn es sigh em einen einzelnen Mit-
arbeiter handeln wirde — nicht abzuwerben und auch nicheiirLdge, Uber eine hohe
Gehaltsforderung den Vorteil selbst abzuschopfen. Fetingen keine Substitutionsmag-
lichkeiten bestehen, mittels derer Konkurrenten die Eiazigkeit des Ressourcenportfo-
lios unterminieren kénnen. Zudem mussen die betreffendesdurcen in einem oder —
besser — in verschiedenen Markten einen Kundennutzen igesrerden Konkurrenten
nicht offerieren kdnnen, d. h., sie missen wertvoll sein.

Der Resource-based View beinhaltet ein breites Spektruimplikationen fur strategi-
sche Entscheidungen, ohne zugleich bestimmte ,Normgigatévorzuschlagen. Seiner
Analyse sind naturgemalf vor allem solche strategischescBeidungen zuganglich, die
sich im weitesten Sinne auf die Zurverfiigungstellung vossRarcen beziehen; zu den-
ken ist hier besonders an In- und Outsourcing, Kooperatiohesammenschliisse sowie
Organisationsstrukturen. Bezogen auf den Absatzmarkbtesgch in erster Linie eine
Aufforderung, entlang der distinktiven Ressourcen zumiizieren, um die Distinktivi-
tat des eigenen Ressourcenportfolios in moglichst vielénkkén bzw. Marktsegmenten
nutzbar zu machen. Distinktive Ressourcen missen einezeN(iir die Kunden des Un-
ternehmens schaffen, um als Wettbewerbsvorteil wirkenénn&n. Dieser Nutzenvorteil
wird sich unmittelbar in einer tberlegenen Marktpositeyning niederschlagen, er kann
aber auch mittelbar entstehen, indem das Unternehmen dekt Maine Richtung wei-
terentwickelt, die seine Ressourcen erst oder noch bess&ettung bringt. Der Markt,
seine Struktur und Attraktivitat sind im Resource-basesiWi- anders als im hier deutlich
statischeren Porter-Konzept — nicht gegeben, sondern vorarkkhmen beeinflussbar.
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Wesentliche Parameter bei der Marktentwicklung sind dabi&iodukt-, Prozess- und in-
stitutionelle Innovationen — sowie das friihzeitige Setzam Marktstandards.

Ein innerhalb der ressourcenorientierten Ansatze haufigfiihrtes Konzept ist der
.Kernkompetenzenansatz“. Versteht man unter Kompetegaen allgemein Ressourcen-
biindel, so sind Kernkompetenzen distinktive RessouraaatgdiiDamit weisen Kernkom-
petenzen die oben angefihrten Merkmale distinktiver Resso auf, die jedoch weniger
auf einzelne Ressourcen als Elemente der Kernkompetetzkgefihrt werden konnen,
sondern sich aus der Art und Weise ergeben, wie diese Ressonmiteinander verknipft
sind und bei der Leistungserstellung interagieren. Keme&tenzen zeichnen sich also
dadurch aus, dass sie eine Vielzahl individueller Fahigkehuf eine unternehmensspezi-
fische und speziellen Kundennutzen stiftende Weise irgeggmi Kernkompetenzen kénnen
sich funktional auf Produkteigenschaften, aber ebensadenfMarktzugang — etwa Ver-
triebskraft oder Marke — und die Unternehmensfiihrung — étidkrungsstil oder Mana-
gement — beziehen. Deutlich ist, dass Kernkompetenzetubgjspotenziale abbilden, die
es fur Wettbewerbsvorteile zu nutzen gilt. Konzentratiohdie Kernkompetenzen heil3t
damit — im Sinne des Resource-based View — gerade nicht akarfiy Bereinigung des
Produktangebotes, sondern Ausrichtung des Produktateseén den besonderen Fahig-
keiten.

Ubertragung auf Fakultaten und Facher

Versucht man, die Strategieparameter, die im Marked-bd®sdund im Resource-based
View als Quellen fur Wettbewerbsvorteile benannt werdesplarativ — d. h. ohne jene
vertiefende Diskussion, die in der Betriebswirtschaftedean dieser Stelle weit vorange-
trieben ist — auf den universitéaren Kontext zu Gibertragegt s nahe, bei der ,Geschafts-
feldebene” zu beginnen, da dort die unmittelbaren ,Maffetdén“ unterbreitet werden.
Diese wére die Ebene der Fakultaten oder — bei in sich heteesgFakultéaten — die Ebene
der Facher.

Die von Porter formulierte Kostenflihrerschaftsstrategieheint weder im Markt fur
universitare Ausbildung noch im Markt fiir Forschungsergsete umsetzbar zu sein. Aus
den zur Verfligung gestellten Mitteln — seien sie auf der firellen Ebene oder auf der
Ebene von Personen und Sachmitteln gemessen — Leistungelurahschnittlicher Qua-
litét zu produzieren und dafiir — vom Ministerium — ein duiisttliches Entgelt zu erhal-
ten, unterstitzt keines der genannten UniversitatsZieldBereich der Forschung lassen
sich so weder Reputation verdienen noch Drittmittel eifbg@ar Im Bereich der Ausbil-
dung wirden hier Fachhochschulen unaufholbare Vortelteihada sie ihre Ressourcen
fast ausschlief3lich auf die Lehre lenken kdnnen — Forscthergige in der Lehre erschei-
nen bei einem auf Durchschnittlichkeit zielenden Aushilgsprogramm entbehrlich.

Es kénnen mithin nur Differenzierungsstrategien erwogenden. Differenzierungs-
merkmale kdnnen hierbei auf so vielen verschiedenen Edegan, wie es fir die jewei-
ligen Abnehmer wahrnehmbare und wichtige Merkmale vonensit@rer Ausbildung und
von Forschungsergebnissen gibt. Im Bereich der Ausbildamgpen hier die erworbenen
Qualifikationen in fachinhaltlicher, methodischer oderiater Hinsicht, die Studiendauer
bzw. -organisation, der Standort usw. zum Gegenstand date§teformulierung gemacht
werden. Ebenso kénnen in der Forschung Inhalte und Methadben auch Standort usw.
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als Differenzierungsmerkmale wirken. Denkbar ist abethadass die Forschungsfragen
und -methoden im Vergleich zu anderen Forschungsstéattremig# so verschieden sind,
aber der Forschungsprozess schneller verlauft oder debBigse einen hoheren Grad an
marktlicher Verwertbarkeit haben.

An dieser Stelle lasst sich — Uberspringt man quasi die gesbetriebswirtschaftliche
Detaildiskussion — unmittelbar eine Verknlpfung zum Resetbased View herstellen:
Bei der Auswahl der Differenzierungsmaglichkeit(en) soksich die Fakultat oder ein
Fach nicht nur von den Préaferenzen der potenziellen Stenlilen leiten lassen, sondern
ein zwar fir diese entscheidungsrelevantes, fir konkemie Hochschulen aber nicht
leicht imitierbares Profil auswahlen. Mit anderen Wortea:KkBmmt nicht darauf an, ein
beliebiges Alleinstellungsmerkmal zu definieren, sondgne Profilierung zu entwickeln,
die spezifisch ist. Unterstellt man, dass an der Univergitige Einzelpersonen mobil
sind, durften an einzelnen Hochschullehrern ausgerietidéerenzierungsstrategien in
der Lehre — ebenso in der Forschung — kaum geeignet seinhbéWestbsvorteile zu si-
chern. Eher erscheint es moglich, hier auf Interaktionsemusvischen den beteiligten
Personen in den Dienstleistungsprozessen abzustelllmeSateraktionsmuster kdnnen
zwar auch an strategischem Wert verlieren, wenn Einzelmé&akultat verlassen, die Ge-
fahr, eine solche ,Kernkompetenz“ insgesamt zu verliestaber gering. Fir die Reputa-
tion einer Fakultat und einer Universitat kann es zwar sekitp sein, hervorragende und
vor allem berlihmte Einzelwissenschaftler vorweisen zwnkdn- daraus breiter wirkende
Wettbewerbsvorteile abzuleisten dirfte aber schwielilg $&enn sich nicht um diese Ein-
zelpersonen herum ein Team von mehreren Forschern bzwskElwalrehrern bildet, das
interagiert. Handlungsparameter hierfuir ware eine syatische Berufungspolitik, die al-
lerdings in Bezug auf die Forschungsprozesse in groRemmeiEen leichter gelingt als
in kleineren Fakultaten bzw. Fachern, wo die Berufungs$igaivischen Forschungs- und
Lehrprozessen enger abgestimmt werden muss. In einzebiref kdnnen zusatzlich
Sachmittel distinktiv wirken, wenn man etwa an GroRRforsefsgerate oder Bibliotheken
denkt.

Ohne hier auf der betriebswirtschaftlichen Ebene ins Detagehen, wird hoffentlich
deutlich, dass der Resource-based View einen massivergitimafiir gibt, dass es fiir die
strategische Positionierung einer Fakultat oder einebdsaimn Sinne dauerhafter Wett-
bewerbsvorteile nicht ausreicht, in Forschung und Lehrenién zu besetzen, die von
hoher Aktualitét sind. Dies ist keine Forderung, sich inddisn zurliickzuziehen, die am
Markt keine Abnehmer finden. Vielmehr ist ,MarktgangigKeiiotwendige, aber nicht
hinreichende Bedingung fur den Erfolg der Fakultat. Unigditsman, dass es auch fur
wissenschaftliche Fragen Lebenszyklen und — mitunter s &iedewellen gibt, ist es
offenkundig sinnvoll, Wachstumsthemen zu besetzen. Abarg diese Themen werden
Konkurrenten auch besetzen. Im ressourcenorientiertezdfu des Strategischen Mana-
gements wird deshalb postuliert, zu analysieren, welckeiipchen Vorteile in solchen
Markten ausgespielt werden kénnen. Im Einzelfall kénnenKitrnkompetenzen eines
Unternehmens sogar so leistungsfahig sein, dass man Méilkteneu entwickelt, indem
man Innovationen friih an den Markt bringt und damit Stanslaedzt. In der Wirtschafts-
praxis gibt es hier — von Lindes Kiihlaggregaten bis zu MicftssBetriebsystemen —
unzahlige Beispiele, die zeigen, dass mitunter noch nicima& das technisch beste Pro-
dukt redssiert, sondern der Markt allein tiber das sehr f8&teen von Standards gesichert
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wird. Jedem Wissenschaftler werden hierzu aus seinem Faeligle Beispiele einfallen.

In der Forschung etablieren sich ,Mainstreams”, die letatParadigmen formulieren, aus
denen auszubrechen schwerfallt. Auch in der Lehre etablisich Standardcurricula und
-methoden — gerade in Zeiten der Akkreditierung durch Agieant —, die sich an Bench-
marks orientieren (missen). Standards haben offenbas, \dach 6konomisch zu inter-
pretierende Vorteile, indem sie Kaufentscheidungen — ietschaftspraxis wie in den

~universitatsmarkten“ — erleichtern, da die Qualitatsahsrheit reduziert wird. Dies ist

gerade bei Dienstleistungen wichtig, deren Qualitat jakoricht ,ins Auge genommen*

werden kann. Ferner werden durch Standards Schnittgtetieleme reduziert. Dies gilt

auch in den Leistungsprozessen von Forschung und Lehréeddurch Standards Ver-
gleichbarkeit und Kompatibilitat gefordert werden.

Nun wird es einem Fach oder einer Fakultat nur in seltenem&umefallen gelingen,
von sich aus in Forschung und Lehre Standards zu setzend&ierder Forschung sind
Abnehmer ja auch Konkurrenten, wodurch die Transparenz snkivhoch ist. Gerade
dies schafft aber umgekehrt auch Mdoglichkeiten fur ein lesatives Vorgehen. Ferner
bestehen andere, vielféltige Differenzierungsmoglidielke die vielleicht nicht insgesamt
eine Beeinflussung der Forschungs- und Lehrtatigkeiternédaran Standorten zum Ge-
genstand haben, sondern eher eine Positionierung im ,Maam" beinhalten. Neben der
ohne Zweifel ganz wesentlichen Differenzierung Uber Itehatler Methoden kdnnen sich
hierbei spezifische Vernetzungen auswirken, wobei auf d&ulatsebene vorrangig an
Vernetzungen mit Abnehmern zu denken ist. So zeichnen sidfichingenieurwissen-
schaftliche Fakultaten durch intensive Vernetzungen mitlddustrie aus, und zwar in
der Forschung wie in der Lehre. Solche Netzwerke entsteheteitablauf; sie sind inso-
fern nicht leicht von Konkurrenten zu replizieren. Verngtgen kénnen letztlich fir alle
akademischen Disziplinen im Sinne von Differenzierungzhat gemacht werden. Vor-
aussetzung ist dafur offensichtlich, dass die Vernetzim§taategieelement begriffen und
entsprechend fokussiert betrieben wird. Wesentlich siruth &ernetzungen innerhalb der
Universitat. Die Aufgabe, diese zu strukturieren und zweste, kdme im betriebswirt-
schaftlichen Verstandnis der Unternehmensleitung — Hgr der Universitatsleitung —
zu.

Ubertragung auf Universitaten

Auf den ersten Blick erscheint eine Universitat mit inrersehiedenen Fakultaten und Fa-
chern durchaus vergleichbar mit einem diversifizierterethehmen, das in verschiedenen
strategischen Geschaftsfeldern tétig ist. Strategisdsel@ftsfelder sind dabei Kunden-
gruppen-Produkt-Kombinationen, die eine eigenstandigekibearbeitung erfordern und
damit zugleich eine eigenstandige Marktverantwortungrgezh. Genauso lassen sich —in
starker Vereinfachung — Fakultaten mit inren unterscigaeh ,Zielgruppen®, Lehr- und
Forschungskonzeptionen und Traditionen verstehen.ditigs haben die Fakultaten ver-
mutlich eine hdhere Autonomie als die Geschéftsfeldersefr@ernehmens; dies kdnnte
die Betonung inkrementaler Strategieelemente erfordern.

In der Wirtschaft kommt es der von der Unternehmensleitammiilierten Unterneh-
mensstrategie zu, das Gesamtunternehmen zu struktutieckzu steuern. In der Un-
ternehmensstrategie wird definiert, wie die Geschaftefedtbgegrenzt werden und — vor
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allem — welche Geschéftsfelder Uberhaupt bearbeitet wesoléen. Da die einzelnen Ge-
schéftsfelder ja (zumeist) durchaus isoliert am Markteggin konnten, steht hierbei im-
mer die Frage im Vordergrund, warum ein Geschaftsfeld miteaen Geschéaftsfeldern
gerade in diesem bestimmten Unternehmen angesiedeltveodlee. Hierbei wird haufig
eine Portfoliobetrachtung zugrunde gelegt, bei der inshdsre auf verschiedene Pha-
sen im Lebenszyklus von Markten oder Produkten geschadt Wwiir den vorliegenden
Beitrag moglicherweise ergiebiger ist die vereinfachtagestellung, wie in der Unter-
nehmensstrategie gewahrleistet wird, dass das Gesammehteen wertvoller ist als die
Summe seiner Teile. Genau dann — und nur dann — wird der Aktisich an einem di-
versifizierten Unternehmen beteiligen, anstatt die Aktien nicht diversifizierten Unter-
nehmen in seinem Depot nach eigenem Gusto zu mischen. Vegcimghben festgestellt
wurde, dass diese Fokussierung auf den Shareholder-\alumiversitaten nicht adaquat
erscheint, ist die dahinterliegende Frage doch relevamthAn einer Universitat muss ge-
fragt werden, ob die vorhandene Struktur und das Spektrunfraeultaten und Facher
sinnvoll sind oder nicht. Dies ist nicht — wie es friher wam-erster Linie eine Frage
der Marktfahigkeit der jeweiligen einzelnen LeistungerForschung und Lehre. Es ist
vielmehr die Frage nach den Grof3en- und Verbundvorteiiersidh aus der Universitats-
struktur ergeben.

Grol3envorteile ergeben sich etwa im Hinblick auf die Vetugskosten im weiteren
Sinne (Verwaltungspersonal, Horséle usw.); hier konneh bei groRen Universitaten
Kostendegressionseffekte daraus ergeben, dass die YWemgskosten zum Teil den Cha-
rakter von Fixkosten aufweisen, also groRenunabhangagjlanf Damit schlagen sie bei
groReren Universitaten pro Leistungseinheit in geringeldale zu Buche als bei kleinen
Hochschulen. GroRenvorteile mégen sich zudem im Hinbligkdde Wahrnehmbarkeit
von auf3en einstellen: Eine Universitat, die mehr Absolenind mehr Forschungsergeb-
nisse ,produziert’, wird es leichter haben, sich eine Rafoh aufzubauen. Hier spielt
allerdings neben der Grof3e auch das Alter der Universitét wermutlich nicht zu unter-
schéatzende Rolle.

Verbundvorteile — ,Synergien“ — ergeben sich aus dem Zusamwvirken verschiede-
ner Geschaftsfelder; auf Universitatsebene ist hierb&easknipfung in der Lehre und in
der Forschung zu denken. In der Lehre kénnen fakultatsidiéegd Studiengénge aufge-
legt und angeboten und in der Forschung Themenfelder iniptinar bearbeitet werden.
Wenngleich solche Vernetzungen Zeit erfordern und insofEioniervorteile* entstehen
kénnen, ist aber auch bei einer solchen Argumentation aeifia zu rekurrieren, da an-
sonsten zwar moglicherweise fur die Markte wertvolle Angetunterbreitet, diese aber
schnell von Konkurrenten imitiert wirden. In diesem Sina@rk aber die Konnektivitat
der Fakultaten oder Facher ein wesentlicher Wettbewertesheein. So kénnen Universi-
tatseinheiten, die ihr eigenes Fach eher generalistidegem, eventuell besser mit anderen
Einrichtungen der eigenen Universitat in der Lehre koagen, als das bei weiter diffe-
renzierten Einheiten moglich ist. Bei Forschungskoopanan wird sich indessen haufig
genau der umgekehrte Sachverhalt als strategisch wedaaddtellen: Je spezialisierter
die Binnenstruktur von zwei Universitatseinheiten iststdeleichter — so zumindest die
Vermutung — féllt es, tragfahige Forschungsbeziehungeachen einzelnen Elementen
der beiden Einheiten aufzubauen. Aus Sicht der Gesamtsitéemuss es mithin dar-
auf ankommen, die Strukturen der Fakultaten und Facher men gor dem Hintergrund
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von deren autonomer ,Marktbearbeitung” zu bestimmen. Zuactegen missen Vernet-
zungen in der Lehre und in der Forschung ermdglicht und deftwerden. Dies gelingt
umso leichter, je eindeutiger die Gesamtuniversitat asfilmente Themenfelder, Metho-
den oder Orientierungen hin fokussiert ist. Dies durfterdies den typischen, grof3en
offentlichen Universitaten nicht der Fall sein. PrivateadHschulen fallt eine solche Fo-
kussierung offenbar leichter, wie etwa das Beispiel devéhsitat Witten-Herdecke zeigt,
die anthroposophisch orientiert ist.

Im Unternehmensmanagement wird die Eliminierung von Géftsfeldern als strate-
gische Option betrachtet. Geschéftsfelder kénnen awgelder verkauft werden, wenn
sie in einem anderen Unternehmen einen héheren Wertbeitzggen. Grundsatzlich be-
steht auch fir eine Universitat die Moglichkeit, ihr ,Paltd“ zu bereinigen. In Bezug
auf einzelne Facher wurde dies in der Vergangenheit auditbéewaltigt. Auch Fakul-
tatsstrukturen wurden in vielen Universitaten in der Veggnheit schon angepasst. Diese
Handlungsmadglichkeiten werden kiinftig sicher an Bedeyigewinnen, wobei der Ver-
kauf oder die Ubertragung von Geschéftseinheiten an anlaseter kaum vorstellbar
ist. Hier wird das jeweilige Wissenschaftsministeridefactodas letzte Wort haben.

Universitaten definieren sich Uber ihren Standort. Sie dearkeine Filialen und Toch-
tergesellschaften an anderen Orten und verlagern ihremight. Damit fehlt ihnnen offen-
kundig ein wesentlicher Handlungsparameter, den Unteneethaben. Anderseits kann
diese geografische Immobilitat auch zu Wettbewerbsveridilihren, wenn der Standort
besonders gute Voraussetzungen fur Lehre und Forschutef. téir die Universitats-
dienstleistung ,akademische Ausbildung® kann hierbei Aliraktivitat des Standortes
in Bezug auf Lebensqualitat wahrend des Studiums, aber iauBbzug auf berufliche
Méglichkeiten im Anschluss an das Studium ein spezifisch@tedl sein, der insoweit
eine Differenzierung der Universitat ermdglicht, als eshm@hmbare und fur Studie-
rende wichtige Standortunterschiede tatsachlich gibisidhtlich der Forschungsleistun-
gen werden Standortgegebenheiten eher fir einzelne Wids&ftsgebiete pragend sein.
Potenzial- und Prozessvorteile kdnnten sich hierbei audNédae zu anderen Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen ergeben, Ergebnisieitsibesondere, wenn konkrete
Forschungsauftrage vor Ort vergeben werden. Da Wisseftlscheber mobil und kom-
munikativ vernetzt sind und Spitzenforschung im globalamiRen im Wettbewerb steht,
durften Standortspezifika fur die Gesamtuniversitat eheddr Lehre eine strategische
Rolle spielen.

Bei diversifizierten Unternehmen steht haufig die Marke inttéfpunkt strategischer
Unternehmen; gelaufige Beispiele sind hier Henkel und SGiayz unabhéngig davon,
dass in solchen Unternehmen mehrere Marken nebeneinaestehbn konnen, existiert
eine Dachmarke, die aus den verschiedenen Geschéftsféleerus aufgeladen wird und
umgekehrt fur diese von strategischem Wert ist. Univetesitédetreiben bislang keine
aktive Markenpolitik. Vielmehr wird von Reputation gesphen, die man sich verdient,
jedoch nicht selbst zielgerichtet aufgebaut hat. Ersteiteliihren aber dazu, Eigen- und
Fremdbild zu vergleichen und das vielschichtige Konstdé«t Reputation differenzierter
zu betrachten. Die Mdglichkeiten und Probleme universitdfarkenpolitik kbnnen hier
nicht diskutiert werden — dies ware Thema fir einen eigeratrdy. Offenkundig scheint
aber, dass auch in diesem Kontext die Ubertragung betrigisshaftlicher Erkenntnisse
auf Universitaten zur Positionierung im Wettbewerb beggrakann.
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Insgesamt kann mithin konstatiert werden, dass das bstigischaftliche Konzept des
Strategischen Managements durchaus auf Universitatenréigpen werden kann. Aller-
dings sind hierbei die Besonderheiten des ,Geschéaftsisddeln Universitaten zu be-
achten. Wenn dies — sicherlich differenzierter, als es @selin Beitrag moglich ist — er-
folgt, kann die Betriebswirtschaftslehre wesentliche Witsp fur die Positionierung und
Profilierung von Fakultaten und Universitaten geben.
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H. JORG THIEME

Soziale Marktwirtschaft — Denkfehler oder
Gestaltungsdefekte?

Zum Hintergrund der Themenwahl

Abschiedsvorlesungen sind sehr eigenartige Veransg@turBetroffene sind meist unsi-
cher, was als Thema gewahlt werden soll.

Haufig werden solche einstiindigen Vorlesungen vor dem &aBemden Buffet ge-
nutzt, um Uber eigene Forschungsfelder und — wenn moglidierEorschungsergebnisse
zu sprechen. Ein solcher vergangenheitsbezogener Berictie verworfen, weil Neugie-
rige und wirklich Interessierte dies heutzutage jedeimeinternet abrufen kénnen.

Eine zweite, sicherlich interessante Variante der Thenadhwére gewesen, dariber zu
sprechen, welche Forschungsziele und komplexen Erkespmogramme man im Laufe
der Jahrzehnte formuliert, aber nie verwirklicht hat. Ebickes Vorgehen ware insbeson-
dere fur anwesende Kollegen vermutlich sehr erhellend padrgend, fiir den Betroffenen
aber wahrscheinlich eher peinlich und vielleicht auch eémig deprimierend. Dies sollten
sich Betroffene an einem solchen Tag nicht unbedingt antun.

Ein dritter, hier gewahlter Weg bei der Themenauswahl Iestarin zu fragen: Was
nervt und regt einen seit Uber 40 Jahren in liberaler Trawlifidorschenden und lehrenden
Nationalékonomen besonders auf, wenn er heute Zeitungslemtare liest, Talkshows
beobachtet, 6ffentliche wirtschaftspolitische Diskoasin und leider auch Auseinander-
setzungen im eigenen Fache verfolgt? Die Antwort war st¢lysglinden: Es ist die zu-
nachst nur aufflackernde, heute schon lodernde Kritik améeliberalen Konzeption und
Interpretation der ,Sozialen Marktwirtschaft“. Die Sitiom erinnert an heftige Diskussio-
nen vor 40 Jahren, allerdings wurden sie damals auch in desefngchaft von Anhangern
verschiedener ordnungstheoretischer und wirtschaftsmbler Konzeptionen argumenta-
tiv auf recht hohem Niveau gefiihrt. Heute hingegen dom@miéumbe Ideologievorwurfe,
wobei offensichtlich ist, dass weder die lautstarken Diskten noch — und das wiegt
schwerer — die Zuhdrer Uber fundamentale Kenntnisse demaskischen und sozialen
Wirkungszusammenhange in einer komplexen Gesellschdiigen, in der sie leben.

Einige Zitate aus der Presse der vergangenen Monate victientdie StoR3richtung
dieser Kiritik:

e ,Auch zur notwendigen Verteidigung der sozialen Marktechaft gegeniiber dem
arroganten Neoliberalismus missen wir ganz deutlich lagigen.” (Karl Kardinal
Lehmann, Méarz 2006)

» ,Das Ergebnis der neoliberalen Exzesse: Die Arbeitslastgst auf Rekordhohe.*
(Oskar Lafontaine, Marz 2006)

1 Abschiedsvorlesung, gehalten am 12. Juli 2006 in Diisseldor
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« ,Der Raubtierkapitalismus in Deutschland muss beseitgyden.” (Oskar Lafontaine,
Mai 2006)

« ,Beck fordert den sozialen Markt.‘Fankfurter Allgemeine Zeitungur Antrittsrede
von Kurt Beck als Parteivorsitzender der SPD, April 2006)

» ,Demokratische Willensbildung muss nach Jahren der noeisbar objektiven Ideo-
logie der Marktliberalen wieder Vorrang vor 6konomischenzglinteressen haben.”
(Sigmar Gabriel, Juni 2006)

e ,Was sich heute als Neoliberalismus verkauft, ist ein Rjifkauf Methoden des
Manchester-Liberalismus im 19. Jahrhundert.” (Glinters§ra999)

Die Zitate kdnnten beliebig fortgesetzt werden: Sie alige® auf erschreckende Weise
die tief verwurzelte Unkenntnis Uber die ordnungsthescéin Grundlagen der ,Sozialen
Marktwirtschaft*. Und: Es sind keine Nationalkonomerg die ihnen bereitete Bihne
der Offentlichkeit wirksam nutzen.

Solche Interpretationen sowie die Qualitatsverschleahggauch in der wissenschaft-
lichen Diskussion sind u.a. darin begriindet, dass ordribegeetisches und -politisches
Denken von den jiingeren, in der Offentlichkeit als Shoatiags gehandelten National-
okonomen als ideologieverdachtiges Wissenschaftskoriztpachtet wird. Stattdessen
werden spieltheoretisch begriindete und experimentelbbtp pragmatische Teilldsun-
gen fir Einzelprobleme von Okonomen gefordert, die Paitikmzusetzen willens und
in der Lage sind. In diesem Sinne sollen sich Okonomen ,liseeren“, wenn Sie ernst
genommen werden wollen.

Wie soll und kann dies funktionieren, wenn kein stimmigeuo@lan fur das wirtschaftli-
che und soziale Zusammenleben in der Gesellschaft exjstésrals Leitbild fir politische
Entscheidungen fungiert?

Das neoliberale Konzept einer ,Sozialen Marktwirtschaft*

Im neoliberalen oder —in der deutschen Auspragung der éngeib Schule — ordoliberalen
Konzept der Sozialen Marktwirtschaft steht das IndividuomZentrum einer freiheitli-
chen Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung. Wirtschaftsl Gesellschaftsordnung sind
durch den ,starken” Staat aktiv ordnungspolitisch zu destaDie Menschen sollen ihre
kreativen Fahigkeiten zur Verwirklichung ihrer eigenetehessen einsetzen kénnen (freie
Entscheidungs- und Handlungsspielraume) und dabei i einttbewerblichen Markt-
ordnung zugleich den Interessen aller dienen (Wettbewedhsing). Naturlich ist der
Mensch — wie es schon Immanuel Kant formuliert hat — ,anintaliae”, braucht die
Gesellschaft, ist mitteilungsfreudig, gesellig, auf aredengewiesen. Aber er ist auch und
insbesondere ,animal individuale®, getrieben von ,Icherksch-, Hab- und Ehrsucht” —
das habe ich bei einem meiner Lehrer, K. Paul Hensel (Assigta Walter Eucken), frih-
zeitig gelernt. Das Individualinteresse pragt den Mensctreibt ihn voran: Sichergestellt
werden muss, dass die Verwirklichung von Einzelinteregsgyeich anderen nuitzt. Und
das ist das Problem der ordnungspolitischen Rahmenbatiegy bei deren Gestaltung
eben nicht vom ,Gutmenschen* ausgegangen werden darf!

Anders als im klassischen Liberalismus oder in der Chichgualition der Institutionen-
okonomie weist die ordoliberale Konzeption dem Staat admthufgaben zu:
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» Da dauerhafte Machtpositionen (private und staatlicinearksamsten durch Wett-
bewerb (und nicht durch Verstaatlichung oder staatlichekikantrolle) verhindert
oder bekampft werden kdnnen, gilt es fir den Staat, eineeaWettbewerbspolitik zu
betreiben. Dies bedeutet u.a. insbesondere, Kartelle thingern, wettbewerbsmin-
dernde Unternehmenszusammenschliisse zu vermeiden stiieah und internatio-
nal das Prinzip offener Markte zu verwirklichen, also Markt und Marktaustritts-
barrieren weitgehend zu beseitigen.

* Wettbewerbsprozesse liefern nach aller Erfahrung seter @konomische Ergebnisse
und sind deshalb die beste Basis fiir eine soziale OrdnutitispBurch Wettbe-
werb initiierte Wachstumsprozesse induzieren dynamisgfnekturanpassungen an
veranderte Rahmenbedingungen. Hierdurch werden Arliétitepin alten, tberkom-
menen Wirtschaftszweigen vernichtet und zugleich neuetggsgungsmaglichkei-
ten in neuen Wirtschaftszweigen geschaffen. Diese Dynainherte bis Anfang der
1970er Jahre in Deutschland einen hohen Beschaftigumgsstad schuf damit die
besten Voraussetzungen fur die Verwirklichung sozialeteZi

» Die gesamtwirtschaftliche Effizienz der dezentralen theaterbsorientierten Prozess-
lenkung in einer Marktwirtschaft hangt wesentlich davonaibdas Spiel der relativen
Preise bzw. Ertragsséatze auf Guter- und Vermdgensmarkteidniert. Nur wenn
sich die relativen Preise nach Datenvariationen anderrdemedie richtigen Allokati-
ons-, Lenkungs- und Verwendungssignale in die einzelehelichen Plane projiziert
und zlgige Anpassungsprozesse initiiert.

» Die Wirtschaftspolitik des Staates sollte in der Sozidldarktwirtschaft primar auf
die Gestaltung der institutionellen, langerfristig vedlichen Rahmenbedingungen
gerichtet sein und nicht auf diskretionéare Prozesseiiegnifeil dadurch die Funktio-
nen der relativen Preise gestort werden.

Diese (und andere) Ordnungsprinzipien sollten die SoZiédektwirtschaft pragen,
nach der ,auf der Basis der Wettbewerbswirtschaft die fheiigative mit einem gerade
durch die marktwirtschaftliche Leistung gesicherten alezi Fortschritt [. .]“ zu verbin-
den sind? Es ging um eine Synthese zwischen dem ,Prinzip der Freinéidem Markte
mit dem des sozialen Ausgleich$".

Ist diese Synthese in der Realitat gelungen? Oder bestebereldtionsméangel, die
in der anfanglichen Erfolgsgeschichte der Sozialen Markéahaft in Westdeutschland
(,Wirtschaftswunderland®) bis 1970 nur durch die ordnuypggische Standhaftigkeit von
Personlichkeiten in der Wirtschaftspolitik Gberdeckt dem? Haben diese Konzeptions-
mangel den Weg von der ,Sozialen Marktwirtschaft* zum ,Wahttsstaat* geebnet, wie
Artur Woll es schon 1984 formuliert h&t®der haben die ,neoliberalen Marktradikalen®
den sozialen Ausgleich negiert und dem ,Raubtierkapitalis zum Durchbruch verhol-
fen?

2 Miiller-Armack (1956: 390).
3 Miiller-Armack (1956: 390).
4 Vgl. Woll (1984).



384 H. J6rg Thieme

Konzeptionsmangel

In der Tat waren mindestens drei Leerstellen bzw. Konzeptigingel im ordoliberalen
Konzept angelegt, die im zunehmenden Maf3e von Politikemshdaysteminkonforme
Aktivitaten ausgefullt wurden. Alfred Schiller hat die $de Marktwirtschaft im vergan-
genen Jahr als eine ,verlassene ordnungspolitische Blatidiezeichne® Wiare sie nur
verlassen! Es tummeln sich viele kenntnisarme staatlichee®sfummler, die eine Pro-
zessintervention nach der anderen kreieren, mit rasartisgader Geschwindigkeit um-
setzen und damit die kreativen Leistungspotenziale davitheen tagtaglich reduzieren.
Dadurch entstanden erhebliche gesamtwirtschaftlichei&ifiz- und Anpassungsverluste,
wie die seit Jahren nahezu stagnierende Wirtschaft beiggm Innovationspotenzial be-
legt.
Diese Konzeptionsméangel kénnen mit drei Hypothesen kuazattterisiert werden:

Instabilitatshypothese

Im Ordnungskonzept der Sozialen Marktwirtschaft wird eakéve, auch kurzfristig ope-
rierende Geld-, Finanz- und AuRenwirtschaftspolitik lefirtet, weil von der — einer
Marktwirtschaft inharenten — Instabilitat des privaterktBes ausgegangen wifdDer
private Sektor verursache gesamtwirtschaftliche Inktaten (Konjunkturzyklen), weil
sein Handeln an einzelwirtschaftlichen Interessen aidget ist, falsche Erwartungen
gebildet werden und vor allem keine gesamtwirtschaftlRtazesskoordination durch den
Staat erfolgt.

Theoretische und empirische Analysen der Geld-, Finand- Transmissionstheorie
belegen allerdings eindrucksvoll, dass der private Sekver Stabilitdtseigenschaften in
doppelter Hinsicht verfiigt:

* Konsum-, Investitions-, Spar- und Kassenhaltungsveghaton privaten Haushalten
und Unternehmen andern sich keineswegs kurzfristig ungpalmhne Grund; sie ver-
ursachen deshalb auch keine Wirtschaftszyklen.

« Der private Sektor verfligtim Gegenteil Uber sehr hohe Atitsfunseigenschaften, exo-
gene Schocks (Energiepreiserh6hungen, Mehrwertstédidénengen, Naturkatastro-
phen), die auf eine Marktwirtschaft treffen, zlgig im zZbiguf abzubauen bzw. zu
verarbeiten.

Jede kurzfristig operierende, diskretionéare, vom Veigiegspostulat abweichende
Geld- und Finanzpolitik, wie sie 1967 im StabGesetz ihreed¥rschlag fand, erhoht
geradezu die Unsicherheiten der einzelwirtschaftlichiimihgen und Entscheidungen,
reduziert den Informationsgehalt der relativen Preiseraimdlert die Effizienz marktwirt-
schaftlicher Allokation.

Diese auf Keynes (und auf die Marx’sche Hypothese von derckia der Markte)
zurlickgehende Instabilitdtsannahme war es, die auch dieciés der Sozialen Markt-
wirtschaft veranlasste, den — vermeintlich besser infertan und bei seinem Handeln an
gesamtwirtschaftlichen Zielen ausgerichteten — StaattdRrozesseingriffe in Markte fir
eine Stabilisierung 6konomischer Prozesse zu nutzen.

5 Schilller (2005).
6 vgl. Thieme £1994) und Thieme®003).



Soziale Marktwirtschaft — Denkfehler oder Gestaltungskitef? 385

Marktversagenshypothese

Staatliche Prozesseingriffe zur Wachstumsforderung, regionalen oder sektoralen
Strukturanpassung und zur Beschéftigungssicherung sind ohit dem Konzept verein-
bar, wenn ,Marktversagen” vorliegt oder Marktprozesseemwiinschte” Ergebnisse ha-
ben. Der Mangel im ordoliberalen Konzept war im Referenzetiatér vollstandigen Kon-

kurrenz angelegt, weil die realen Markte nicht vollkommerdsund dauerhafte Markt-

macht und starre Preise tatsachlich die Effizienz marldtié¢tilokation reduzieren.

In all diesen — haufig sehr schnell diagnostizierten — Fallerden staatliche Eingriffe
in die Marktprozesse als notwendig erachtet und begrinidetem Argumenten, der Staat
habe die besseren Informationen, kénne schnell eingreifdrpositive Effekte erreichen,
weil er sich dabei am Gemeinwohl orientiere.

Alle diese Argumente gelten mittlerweile theoretisch untp@&isch als widerlegt:

» Staatliche Entscheidungstrager handeln wissensanmgZamHayek), weil der Staat
keinen Informationsvorsprung vor den Privaten hat, diehd@fkten agieren.

» Die 6konomische Theorie des Politikerverhaltens und dieoBratietheorie belegen
zudem, dass Politiker und Burokraten keineswegs das hétiéige, gleichwohl nicht
definierte Gemeinwohl, sondern eigene Interessen (Stimragimierung bei Wahlen,
Budgetmaximierung) mit ihnrem Handeln verfolgen.

» Keinesfalls sind schnelle Effekte staatlichen Handelnsravarten, weil jede staatliche
Intervention mit erheblichen und variierenden Zeitvem@mgentime lags verkniipft
ist.

Zahlreiche theoretische und empirische Analysen belegen:

Wissensanmallende, interessenorientierte und mit echehliZeitverzégerungen be-
haftete staatliche Interventionen in Marktprozesse bedgii Staatsversagen dort, wo
Fehlentwicklungen den Marktsystemen angelastet werden.

Teilbarkeitshypothese

Besonders sichtbar werden konzeptionelle Mangel dort, swene die Synthese von 6ko-
nomischer Effizienz und sozialem Ausgleich geht: In der &eni Marktwirtschaft sind
Elemente der liberalen, wettbewerblichen Marktkonzeptiei der Einkommensentste-
hung mit interventionistischen Staatskonzeptionen beiElekommensverteilung und
-verwendung kombiniert. Ziel war es, die am Markt entsteleenEinkommen aus Grin-
den des sozialen Ausgleichs umzuverteilen, oder — wie Bedeeeint haben kénnte —
Markte (auch) nach sozialen Kriterien zu gestalten. Digsbt®eise unterstellt, dass die
im Leistungswettbewerb auf Markten vollzogene Allokati@m Produktionsfaktoren und
Gutern beliebig abgetrennt werden kann vom — sozialen Zigkyenden — Distributi-
onsprozess. Folgt man dieser Hypothese von der Teilbarkeih Allokationssystem ei-
nerseits und in ein Distributionssystem andererseitsewé&ozial motivierte Eingriffe in
Marktprozesse legitim. Viele der damit begrindeten stdsth Umverteilungsmal3nah-
men bis hin zu Zinssubventionen, die auch Miller-Armacknadsktkonform bezeichnet
hat, haben dauerhafte Konflikte zwischen 6konomischeri&fizzund sozialem Ausgleich
begriindet.
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Dies hat seine Ursache in der Unteilbarkeit von Allokatiomsd Distributionssyste-
men, die in allen dynamischen Marktwirtschaften durch dasl$ler relativen Preise de-
terminiert ist. Anderungen der relativen Preise — begrtiddech technische Fortschritte,
Bedarfsverschiebungen, Naturkatastrophen usw. — sgign voriibergehende oder dau-
erhafte relative Knappheitsénderungen der Faktoren odtesr@nd I6sen Anpassungspro-
zesse auf den Markten aus. Greift der Staat in dieses Maktgr relativen Preise ein —
und seien die Motive daflr noch so ,sozial gerecht* —, werdenPreis- und Knapp-
heitssignale verfalscht und es entstehen notwendigezwegslanpassungen und Fehl-
allokationen. Sie induzieren 6konomische Ineffizienzed behindern den Prozess der
Einkommensentstehung. Solche sozial motivierten Preaggsffe reduzieren die 6ko-
nomischen Wachstumspotenziale und unterhdhlen damitlgeti@ Voraussetzungen fir
eine langfristig effiziente Sozialpolitik. Sozial motivie Preiseingriffe haben dann hdchst
unsoziale Auswirkungen.

Auch solche UmverteilungsmafRnahmen des Staates, diefddaielen, durch wirt-
schaftliche Marktmacht verursachte Monopolrenten abzebasind wissensanmafend,
weil ex antenicht bestimmbar ist, wann eine im Wettbewerb entstandeesitorische
Monopolposition auf Machtaustbung beruht oder zur Ridikedtung vorstoRender dy-
namischer Unternehmer notwendig ist.

Die Unteilbarkeit von Allokations- und Distributionssgst begriindet schlief3lich auch,
weshalb Soziale Marktwirtschaft kein dritter Weg zwischadministrativem Sozialis-
mus“ (DDR) und ,Kapitalismus®, sondern eine spezifischémsichtlich nur sehr schwer
umzusetzende Variante einer wettbewerblich geordnetdrsanialen Zielen verpflichte-
ten Marktwirtschaft ist.

Defekte sozial motivierter Prozesseingriffe

AbschlieRend sollen einige Fallbeispiele zeigen, wieapmiitisch motivierte Interventio-
nen in Marktprozesse 6konomische Fehlanpassungen bewttiedangerfristig unsoziale
Auswirkungen haben. Diese Beispiele sind ziemlich willidlir ausgewabhlt; es gibt viel
mehr, die auf eine systematische Analyse wirtschafts- wadéhpolitischer Erfolgskon-
trolle warten.

e Ein — leider — dankenswertes Feld fir solche Beispiele diadArbeitsmarkte, wobei
der Staat allerdings einen wichtigen Teil des Gestaltwetygs, namlich die Tarifauto-
nomie, auf das bilaterale Kartell der Gewerkschaften unttthehmensverbande de-
legiert hat. Beide Marktseiten standen den staatlichemantionisten in nichts nach:
Der systematische Anstieg der Arbeitslosigkeit seit Miee 70er Jahre des vergange-
nen Jahrhunderts in Deutschland ist mitnichten Ergebruberaler Wirtschaftspoli-
tik, sondern — neben falscher Steuerpolitik des Staatesbegondere zurlickzuflhren
auf so genannte Tarifvereinbarungen der ArbeitsmarkiparDeutlich wird dies an
den in Tarifvertragen vereinbarten Sockelbeitragen férutiteren Lohngruppen. Mit
sozialer Gerechtigkeit begriindet, sollte einfache Arbéhere Lohnzuschlage erhal-
ten. Diese wohlklingende Strategie des PreiseingriffsdiatArbeitskosten fur ein-
fache Arbeit GUberproportional erhéht, Gber den Produtétsfortschritt hinaus. Ein-
fache Arbeit ist leicht substituierbar durch Kapital (Beed: Kontoauszugsdrucker
und Geldautomaten in Banken) und kann zudem gut ins Auslandgert werden.
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Diese — Uber Jahre hinweg betriebene — Strategie hat diatdldségkeit bei weniger
Qualifizierten Uberproportional und systematisch ansteigssen. Sozial motivierte
Preiseingriffe haben insofern sehr unsoziale Konsequenze

Ahnlich kénnten Kiindigungsschutzrechte oder die jahrigdhng praktizierten Strate-
gien der Arbeitszeitverktrzungen (bei vollem Lohnausgiesowie Frihverrentungen
aufihre sehr unsozialen Effekte hin analysiert werden,auasZeitgriinden nicht mog-
lich ist.

Immerhin geht die neuerliche politische Diskussion Ubaatsiche Mindestldhne in
die gleiche Richtung — als hatten wir nicht bereits soziabsiéherungen, und zwar
nicht erst seit den diversen Hartz-Reformen in unserer iSekaft. Alle Erstsemes-
ter in Disseldorf jedenfalls haben bereits gelernt, dagerj®indestpreis notwen-
digerweise Uber dem gleichgewichtigen Marktpreis liegd damit immer ein Ange-
botsiiberhang entsteht, im Falle des Arbeitsmarktes afseiwillige Arbeitslosigkeit,
weil die Nachfrage zu dem — Uberh6hten — Preis geringer asAdgebot ist. Wenn
diese Mindestléhne gedacht sind zur Abwehr von Niedrigéotgeboten aus dem (6st-
lichen) Ausland, dann wirken sie wie Schutzzélle auf demeftdmarkt, was nicht mit
den Grundfreiheiten in Europa vereinbar ist.

Staatlich verordnete Mindestpreise kennen wir seit Jimten aus verschiedenen
Wirtschaftszweigen, und insbesondere aus der Landwatschuch dort wurden und
werden sie eingesetzt, um soziale Einkommenssicherungtzeilben. Um die Preise
Uber den Gleichgewichtspreisen zu halten, mussten staatitinfuhr- und Vorrats-
stellen gegriindet werden, die die jeweiligen Uberange{Buéerberge, Apfelsinen-
berge usw.) am Markt aufkaufen, zu hohen Kosten lagern uschdieRend nicht selten
vernichten mussten. Zinssubventionen fur landwirtsdich Investitionsgiter haben
deren Preise wegen steigender Nachfrage erhoht und déetiickenicht den Landwir-
ten, sondern der Investitionsguterindustrie genutzt céeEffekte hatten diese sozial
motivierten Preiseingriffe im wettbewerblichen Ausnalbeeich Landwirtschaft?

— Die Preiseingriffe mit jahrlichen Milliardenbetréagen lesbmassive Fehlallokatio-
nen begrindet. Die kapital- und diingemittelintensive Bktidn hat die Ertrage
massiv erhoht und zugleich die Umwelt belastet.

— Die Anpassungsprozesse im Agrarsektor wurden nicht vaeninaber erheblich
verzogert (Anteil des Priméarsektors am Bruttoinlandspkbaon ca. zehn Prozent
1960 auf ca. 1,5 Prozent in 2005 reduziert). Die Art der Rrsventionen hat
nicht unerheblich Konzentrationsprozesse im Agrarseggddrdert.

Steuergutschriften (bzw. Negativsteuern) oder Schatéésg fir Umweltglter hatten
die sozialen Ziele einer Einkommenssicherung ohne naegatiokationseffekte viel
besser gelost.

Ein besonders krasser Fall sozial begriindeter Inteveaiti ist die Finanzierung der
gesamten Hochschulbildung. Hochschulbildung wurde higlals 6ffentliches Gut
behandelt und Uber Steuern finanziert, obwohl Kosten uné@dgtindividuell zure-
chenbar sind. Die Aufnahme eines Studiums ist eine Ini@stit das individuelle
Fahigkeitspotenzial, also in individuelles Humanvernrigexistiert kein Preis, fin-
det kein Auswahlprozess der Nachfrage statt und auch kelmeferwettbewerb. Sind



388 H. J6rg Thieme

wiederum aus sozialen Griinden zahlreiche ZusatzleistufigeStudierende subven-
tioniert (Mensa-Essen, offentliche Verkehrsmittel, \éenerungsleistungen, Theater-
karten usw.), werden sich viele aus einzelwirtschaftlicherteilen immatrikulieren,
ohne je das Bildungsangebot in Anspruch nehmen zu wolless Durde sehr deutlich
an der dramatischen Reduktion der offiziellen Studiereralelen nach Einfiihrung
von Semesterbeitrdgen in Hohe von @5flir so genannte Langzeitstudierende ohne
Examen: Alle betroffenen Universitaten — auch die Heiniit#ine-Universitéat Dus-
seldorf — haben in einem Jahr mehr als ein Viertel der imiaigrten Studierenden
verloren, weil die Vorteile der Immatrikulation durch dieiBage Gberkompensiert
wurden.

Sind mit diesen massiven Preisinterventionen die sozidilele verwirklicht worden?
Mit Sicherheit nicht, wobei das Ausmal’ verdeckter Umvkntgjen zugunsten der Be-
zieher héherer Einkommen und Vermdégen quantitativ nichkegrfasst werden kann,
weil unklar ist, welche Gruppen von Steuerzahlern besanber der Bildungsfinan-
zierung herangezogen werden. Immerhin lasst sich emipibislegen, dass der Anteil
von Studierenden aus den niedrigen Einkommensschichtén géstiegen, sondern
zwischen 1982 und 2003 von 23 Prozent auf ca. zwolf Prozegdrsgesunken ist.
Auch hier gilt: Die ab 2007 falligen so genannten Studietnbge in Hohe von 50@
pro Semester, die keineswegs einen korrekten Investitreisreprasentieren, kdnnen
durch Vergabe von Leistungsstipendien bzw. Studienkeedit langfristigen Rick-
zahlungsmodalitaten durchaus sozial gestaltet werden.

Mietsubventionen, preisreduzierte Konzert- und Théateen oder Schwimmbadbe-
suche sowie Inanspruchnahme von subventionierten Vesleg$tungen sind weitere
bekannte Beispiele fir Gestaltungsdefekte der staatliéhrezesseingriffe. Auch in

diesen Fallen wirde eine systematische empirische Anbblsgen, dass Giberpropor-
tional viele faktisch Begunstigte keineswegs forderungshige Sozialfalle sind.

Fazit

Die neoliberale (oder ordoliberale) Konzeption einer kiairtschaft erfordert einen
starken Staat, dessen Starke atieht an der Hohe der Steuereinnahmen oder Staat-
ausgaben bzw. der Staatsquote zu messen ist, sondernivielaran, dass er

— konsequent wettbewerbliche Ordnungsbedingungen dumthsed dauerhafte
Marktmacht wirksam bekampft;

— so wenig wie moglich direkt in die Preis-Mengen-Beziehungen Marktprozes-
sen eingreift und das ,Spiel“ der relativen Preise stort;

— soziale Ziele nicht Uber Marktpreise, sondern durch dedkansfers verwirklicht.

Im Konzept der ,Sozialen Marktwirtschaft* bestehen ,Lsteflen”. Sie kénnen durch
systematische Regeln ordnungspolitisch reduziert odboliEn werden. Die wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten in Deutschland beruhennélks nicht auf dem neo-
liberalen Ordnungskonzept, sondern auf massiven Defg&tar Wirtschaftspolitik,
die mit sozialen Begriindungen direkt in Marktprozessereifiy

Es sind nicht Besserwisserei oder soziale Arroganz, dieoddoliberale Gestaltungs-
konzept einer freien Gesellschaft pragen. Es ist vielmabMiissen dartber, zu wenig
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zu wissen Uber die Detailwirkungen von Markteingriffensbalb missen Interventio-
nen in vorzuglich funktionierende, aber sehr komplizi&ktettbewerbsprozesse unter-
bleiben. Nationalokonomen sind — wie andere Wissensehmadtich — recht gut bei
Mustervorhersagen, aber schlecht bei Detailprognosesw®gen wirft Friedrich Au-
gust von Hayek jenen Politikern und den sie beratenden Wisbaftlern, die Preis-
Mengen-Interventionen auf einzelnen Markten praktiziared propagieren, ,Anma-
Bung von Wissen*“ vor.

* Auchundinsbesondere die Studierenden unter den Zuhgwéten aus Eigeninteresse
streitbar mit der wettbewerblichen Marktwirtschaft umgehDeren Funktionieren ist
Voraussetzung dafir, individuelle Freiheit und soziakd&in der Zukunft zu verwirk-
lichen. Deshalb sollte jedem misstraut werden, der Pregsifie in Marktprozesse mit
.Sozialer Gerechtigkeit“ begriindet.
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GUIDO FORSTER

Steuerliche Probleme bei der Abfindung von
Pensionszusagen an
Gesellschafter-Geschaftsfihrer einer GmbH

Einleitung

In den 80er und 90er Jahren des letzten Jahrhunderts wurdehlreichen Gesellschaften
mit beschréankter Haftung den Gesellschafter-Geschéttsfii kiinftige Versorgungsleis-
tungen zugesagt, fir die Pensionsriickstellungen in demBéin der Gesellschaften gebil-
det wurden. Bei der Zusage wurde regelméafRig davon ausgegadass im Rahmen einer
kunftigen Nachfolgeregelung der Ubernehmer der Gesedfsdie Versorgungsverpflich-
tungen mit tbernehmen werde, so dass dem Versorgungsbediet Pensionsberechtig-
ten Rechnung getragen werde.

Heute ergibt sich jedoch nicht selten ein Bedarf zur Abfirgdder Versorgungsanwart-
schaften, weil z. B.

» der Unternehmensnachfolger oder ein Erwerber der Andgilder Gesellschaft nicht
bereit ist, die bestehenden Pensionsverpflichtungen zméhemen, oder

» der Gesellschafter-Geschéftsfuhrer mit unverfallb&ensionsanwartschaften vorzei-
tig aus der Gesellschaft ausscheidet und seine Versorgahigvom weiteren Schick-
sal der Gesellschaft abhangig machen méchte, oder

» die Pensionsriickstellung trotz Rickdeckungsversiciierine erhebliche Unterde-
ckung aufweist, weil die urspringlichen Prognosen desideesungsunternehmens
iber nachhaltig zu erwartende Uberschiisse nicht eingatsitd oder weil die Riick-
deckungsversicherung bei einer Erhéhung der Versorgusgge nicht ebenfalls auf-
gestockt wurde. Auch liegt die steuerlich zulassige Riakstg nicht selten unter dem
tatséchlich benétigten Kapitalbedarf.

Die Abfindung von Pensionszusagen fir Gesellschafter{@dstihrer einer GmbH
wirft jedoch erhebliche steuerliche Probleme und Risikéidie Giberwiegend die Person
des Gesellschafter-Geschéaftsfiihrers treffen.

Abfindung von Pensionszusagen als verdeckte Gewinnaussctuiing

Fur alle Gesellschafter geltende Grundsatze

Bei der Abfindung von Pensionsanwartschaften und laufefdgrsionsleistungen von
Gesellschafter-Geschéftsfuhrern stellt sich regelmé&&Problem, ob die Abfindung als
verdeckte Gewinnausschittung anzusehen ist oder ob sieldfiet veranlasst ist.

1 vgl. ausfiihrlich dazu Beck (2002: 473-476); NeumaAR0Q6: 407-415); Forster (2006: 2149); Fuhrmann
und Demuth (2007: Tz. C/21-46).
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Unter einer verdeckten Gewinnausschittung im Sinne von $8 B Satz 2 Korper-
schaftssteuergesetz (KstG) ist eine Vermdgensminderandes Gesellschaft zu verste-
hen, die durch das Gesellschaftsverhaltnis veranlasssiest auf die H6he des Unter-
schiedsbetrags geméaR 8§ 4 Abs. 1 Satz 1 Einkommensteuer@Ests) auswirkt und in
keinem Zusammenhang zu einer offenen Ausschittung stete. \Eeranlassung durch
das Gesellschaftsverhdltnis liegt vor, wenn die Kapitsdfjechaft ihnrem Gesellschafter
einen Vermogensvorteil zuwendet, den sie bei Anwendun@degfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Geschéftsleiters einem Nichtgebaliges nicht gewahrt hatte. Ist der
beglnstigte Gesellschafter ein beherrschender, so kaenverdeckte Gewinnausschut-
tung auch dann anzunehmen sein, wenn die Kapitalgesdligtha Leistung erbringt, fir
die es an einer klaren, im Voraus getroffenen, zivilrechthvirksamen und tatséchlich
durchgefiihrten Vereinbarung feflt.

Nach diesen Grundsatzen ist die Abfindung einer Pensioageusnabhangig davon,
ob der Gesellschafter ein beherrschender Gesellschsftedér nicht, als verdeckte Ge-
winnausschittung anzusehen,

e wenn und soweit die abgefundene Pensionszusage sellot dias Gesellschaftsver-
haltnis veranlasst ist, z. B., weil sie nicht erdienbar dgoweil die Gesamtausstattung
des Gesellschafter-Geschaftsfiihrers unangemessen ist;

e sofern und soweit die abgefundenen Anspriche noch vieafadind. Ein ordentlicher
und gewissenhafter Geschaftsleiter wirde sich auf einendbfig solcher Anspriiche
nach Ansicht der finanzgerichtlichen Rechtsprechung mictiasserf. Bedeutsam ist,
dass nach Ansicht der Finanzverwaltung bei ratierlichéoriger Unverfallbarkeit
von Pensionsanwartschaften eines beherrschenden @Gbaéiss wegen des Nach-
zahlungsverbots nur die m/n-tel-Anwartschaft ab Ertejlader Zusage unverfallbar
ist> Wird der Abfindungsanspruch den Grundsétzen des § 2 Abs. diGas Verbes-
serung der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) prashend auf der Grundlage
der m/n-tel-Anwartschaft ab Beginn des Dienstverhalessrmittelt, so liegt anteilig
eine verdeckte Gewinnausschiittung ¥or.

Beispiel 1:

Alleingesellschafter D ist seit Grindung der D-GmbH im &h®86 deren Geschéaftsfuhrer.
1991 wurde ihm eine Pensionszusage erteilt, als Pensiensalrde die Vollendung des 65.
Lebensjahres im Jahr 2016 vereinbart. Im Jahr 2007 will DeseiGmbH-Anteil verkaufen;
die Pensionszusage soll mit dem unverfallbaren Teil deratsghaft abgefunden werden. Der
volle Wert der Anwartschalft betragt 900.060

Ldsung:

Nach den Grundséatzen des § 2 Abs. 1 BetrAVG ware ein Teil vé8®des vollen Werts der

2 Vgl. BFH v. 28.1.2004 | R 50/03, BStBI Il 2005, 524; v. 14.3080 R 38/05, DStR 2006, 1172, jeweils

m.w.N.; R 36 KStR 2004.

Vgl. -sch-, (2006: 1175); Fuhrmann und Demuth (2007: Tz3E/2

Vgl. BFH v. 14.3.2006 | R 38/05, DStR 2006, 1172; FG Dussdldol4.05.2002 - 6 K 7467/98 E, EFG

2002, 1450 (das Urteil wurde insoweit nicht mit der Revisamgegriffen, vgl. BFH v. 13.8.2003 - XI R 18/02,

BStBI. 2004 11, 106).

5 vgl. BMF v. 9.12.2002 IV A 2 — S 2742 — 68/02, BStBI | 2002, 13%henso BFH v. 20.8.2003 | R 99/02,
BFH/NV 2004, 373.

6 vgl. Beck (2002: 474); Briese (2004: 1233f., 1277); ProS0Z 2064); Mahlow (2005: 2653); Forster (2006:
2151); Wellischet al. (2007: 989).

B~ W
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Anwartschaft unverfallbar (630.0(), da seit Dienstantritt 21 von insgesamt 30 Jahren bis zum
Erreichen des Pensionsalters vergangen sind. Nach dem®&Mfeiben vom 9. Dezember 2002
ist dagegen bei ratierlicher Unverfallbarkeit nur ein Teih 16/25 des vollen Werts der Anwart-
schaft unverfallbar (576.00€), da wegen des Nachzahlungsverbots nicht auf den Diengtant
sondern auf den Zeitpunkt der Pensionszusage abzustllen i

Wird die Abfindung mit 630.00& bemessen, so ist ein Teil in Héhe von 54.@00erdeckte
Gewinnausschittung.

Beachte: Erfolgt die Abfindung erst nach Eintritt des Versorgungsfdiiihren beide Berech-
nungsmethoden zum selben Ergebnis.

» sofern die Abfindung ohne betriebliche Notwendigkeit uh€im auf Wunsch des Ge-
sellschafters ausgezahlt wifdm Schrifttum werden als Félle fiir eine betriebliche
Veranlassung Abfindungen genannt, die in unmittelbarena@unsenhang mit erheb-
lichen gesellschaftsrechtlichen Veranderungen erfolgésn z. B. Eintritt eines neuen
Mehrheitsgesellschafters, VerauRerung der Anteile,idapion oder Umwandlung der
Gesellschaft

» soweit die Abfindung Uiber den Betrag hinausgeht, den deglSekafter zivilrechtlich
beanspruchen karthDies wird in der Regel der Barwert der Versorgungsleistange
bzw. der Versorgungsanwartschaft sélnyobei offen ist, welche Rechnungsgrundla-
gen zur Ermittlung des Barwerts heranzuziehen sind. Mdinashtens besteht bei der
Berechnung des Barwerts keine Beschrankung auf die Reghgumdlagen des § 6a
EStG, sondern es kénnen auch andere anerkannte Rechnumgjagen herangezogen
werden!! Die Obergrenze einer Abfindung wére dann der Betrag, den efesiéhs-
berechtigte fur eine vergleichbare Versorgung aufwendéaste, d. h. der Teilwert
seiner Pensionsanwartschaft im Sinne des BFH-Urteils ver®ktober 19977

» sofern die Abfindung bei einem unwesentlich beteiligtesélschafter-Geschaftsfiih-
rer, auf den ausnahmsweise die Vorschriften des BetrAVGeéxdung finden, gegen
das gesetzliche Abfindungsverbot des § 3 BetrAVG verstoft.

Im Schrifttum wird dariiber hinaus die Auffassung vertret@ass die Abfindung von
Pensionsanwartschaften und laufenden Pensionsleistwagenicht unwesentlich betei-
ligten Gesellschafter-Geschéaftsfuhrern als verdeckigi@®usschittung anzusehen ist,
soweit die Pensionsanspriiche dritter Arbeitnehmer gen3d8e3rAVG in Verbindung mit
§ 30g Abs. 2 BetrAVG nicht abgefunden werden dirfen und diéndlnng daher einem
Fremdvergleich nicht standhdft.Dagegen wird jedoch zu Recht eingewandt, dass die
Vorschriften des BetrAVG keinen sachgerechten MaRstaddiirFremdvergleich bilden,

7 Vgl. Rupp, in: DIPW, § 8 Abs. 3 KStG Rn. 692 (Mérz 2007).

8 Vgl. FG KéIn v. 17.3.2005 - 13 K 1531/03, DStRE 2005, 708 (atfgben durch BFH v. 14.3.2006 | R 38/05,
DStR 2006, 1172); Gosch (1997: 443); Rupp, in: DIJPW, § 8 AlSSB5 Rn. 692 (Méarz 2007); Wochinger,
in: Ernst & Young, Fach 4, Rdn. 135 (Juni 2003); Beck (2002t)47

9 Vgl. FG Dusseldorf v. 30.1.1998 - 6 VV 5644/97 A (E), GmbHR 19885.

10v/gl. Férster (2006: 2151); Fuhrmann und Demuth (2007: T26%/

11vgl. Beck (2005: 2063); Prost (2005: 2323).

12| R 58/93, BStBI 11 1998, 305. So auch Briese (2004: 1277fgngers, in: Bliimich, § 8 KStG Rdn. 756 (Okt.
2006); Rupp, in: DIPW, § 8 Abs. 3 KStG Rdn. 636 (Mérz 2007);IM et al. (2007: 988).

13 Fiir Pensionsanwartschaften vgl. Neuma#2006: 408); HaRelberg (2003: 992). Fiir laufende Pensiisasle
tungen vgl. HaRelberg (2002: 1804), insoweit a.A. Neuma8aq6: 412f.).
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weil dieses Gesetz auf nicht unwesentlich beteiligte Gedwfter-Geschéaftsfuhrer einer
GmbH keine unmittelbare Anwendung findet. Der Gesellsehafird durch die geplante
Abfindung seiner Pensionsanspriiche auch nicht besseermsoschlechter gestellt als ein
dritter Arbeitnehmer, dessen lebensléangliche Pensi@pséche durch das Abfindungs-
verbot geschiitzt sintf.

Beherrschende Gesellschafter

Bei beherrschenden Gesellschaftern ist eine verdecktanBausschiittung auch anzu-
nehmen, sofern es an einer klaren, im Voraus getroffeneifezihtlich wirksamen und
tatséchlich durchgefiihrten Vereinbarung Uber die Abfigdiehlt.

Als beherrschend sind regelmaRig Gesellschafter einettGanzusehen, die tiber mehr
als 50 Prozent der Stimmrechte verfligen. Einem beherrdelneGesellschafter gleich-
gestellt werden kann auch ein Gesellschafter, der nur ibé&rdzent oder weniger der
Stimmrechte verfiigt, wenn er mit anderen, gleichgeriehteteressen verfolgenden Ge-
sellschaftern zusammenwirkt, um eine den Gesellschaféeessen entsprechende Wil-
lensbildung der GmbH herbeizufuhren (z. B. zwei- oder disiigige Gesellschaft, Fami-
liengesellschaft}?

Umstritten ist, wann bei beherrschenden Gesellschaftenneiner im Voraus getrof-
fenen Vereinbarung auszugehen ist. Diese Frage ist bigiedr micht hdchstrichterlich
entschiedeR® Ungeklart ist dariiber hinaus, ob und — falls ja — welche Vbeysfiir die
Hohe der Abfindung bestehen.

Versorgungsfall ist bereits eingetreten

Ist der Versorgungsfall bereits eingetreten, so ist nachrévleinung im Schrifttum eine
im Voraus getroffene Vereinbarung nur anzunehmen, wenrAfiendungsmoglichkeit
bereits bei Erteilung der Versorgungszusage vereinbadeWi Im Hinblick auf die Vor-
schrift des § 6a Abs. 1 Nr. 2 und 3 EStG musste die Vereinbasahdftlich erfolgt sein
und das Berechnungsverfahren zur Ermittlung der Abfindudigs eindeutig und prazise
fixieren18 Als Abfindung ware der Barwert der kiinftigen Versorgungsileigen vorzu-
sehen, wobei die Finanzverwaltung den nach § 6a Abs. 3 Satz 2 BStG ermittelten
Barwert wohl anerkennen wiird@ Méglich wére es aber auch, den Barwert nicht an den

14vgl. FG Dusseldorf v. 30.1.1998 - 6 V 5644/97 A (E), GmbHR 19985; FG Kéln v. 17.3.2005 — 13
K 1531/03, DStRE 2005, 708 (aufgehoben durch BFH v. 14.520R 38/05, DStR 2006, 1172, da im
Streitfall die Anwendung von 8§ 3 BetrAVG individualvertiadn vereinbart war); Gosch (1997: 443); Beck
(2002: 473f.); Weber-Grellet, in: Schmidt®2007: § 6a EStG Rdn. 17). Zur Anwendung des BetrAVG auf
einen Fremdvergleich bei beherrschenden Gesellschaftefern diese besser gestellt werden als nach den
Regelungen des BetrAVG, vgl. BFH v. 16.12.1992 | R 2/92, B$tR 993, 455; v. 21.12.1994 | R 98/93,
BStBI 11 1995, 419.

15vgl. BFH V. 9.4.1997 | R 52/96, BFH/NV 1997, 808; v. 18.2.199851/98, BFH/NV 1999, 1384; v. 28.1.2004
I R 50/03, BStBI I 2005, 524.

16 BFH v. 14.3.2006 | R 38/05, DStR 2006, 1172, hat die Fragenaffdassen.

17vgl. HaRelberg (2002: 1804).

18\vgl. BMF v. 6.4.2005 IV B 2 — S 2176 — 10/05, BStBI | 2005, 61928.8.2001 IV A 6 — S 2176 — 27/01,
BStBI 1 2001, 594; Beck (2005: 2063); Prost (2005: 2322f.).

19vgl. BMF v. 6.4.2005 IV B 2 — S 2176 — 10/05, BStBI | 2005, 619itiéch dazu Briese (2004: 1278).
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Rechnungsgrundlagen des § 6a EStG zu orientieren, sondemanderen Kalkulations-
zinsfuR oder andere biometrische Grundlagen zu vereinBére

Demgegeniber geht die herrschende Auffassung zurechh dag dass ein Verstol3
gegen das Ruckwirkungsverbot nicht vorliegt, wenn die Ahfimg in der urspriinglichen
Pensionszusage nicht angesprochen war, sondern auf eimgtlishen und prazisen Ab-
findungsvereinbarung vor der Auszahlung beruht und der fingene nicht mehr er-
halt, als er aufgrund der Versorgungszusage zivilredhbganspruchen karth.Sinn und
Zweck des Ruckwirkungsverbots ist es, willkiirliche Beeisflungen des Gewinns durch
den beherrschenden Gesellschafter zu verhindern. Da dirdAingsvereinbarung ledig-
lich den Auszahlungsmodus verédndert, ohne wertmafig eneftbgeschlossenen Sach-
verhalt einzugreifen, ist insoweit das Ruckwirkungsverioht betroffen. Die gilt meines
Erachtens auch, sofern die Rechnungsgrundlagen fir diecBeung der Abfindung von
denen des 8§ 6a EStG abweichen und sich deshalb eine htheneuigials der nach 8§ 6a
Abs. 3 Satz 2 Nr. 2 EStG ermittelte Wert ergibt. In diesem Wwallden lediglich stille Las-
ten in der Pensionsrickstellung aufgedeckt, ohne in eibgesthlossenen Sachverhalt
einzugreifen.

Versorgungsfall ist noch nicht eingetreten

Ist der Versorgungsfall noch nicht eingetreten, wird imigttam ebenfalls vertreten, dass
die Abfindungsmadglichkeit bereits bei Erteilung der ursglichen Pensionszusage ver-
einbart sein mus% Auch hier wird verlangt, dass die Vereinbarung schriftiéfolgt ist
und das Berechnungsverfahren zur Ermittlung der Abfindudigs eindeutig und préazise
fixiert.23

Unklar ist allerdings die Hohe der vorzusehenden Abfind&ngglich ist insbesondere,
ob im Hinblick auf das BFH-Urteil vom 10. November 1998&ls Abfindung der volle, un-
quotierte Barwert der kiinftigen Pensionsleistungen \&ehen is€> Der BFH hat in die-
sem Urteil entschieden, dass eine Pensionszusage, die cugitigeber jederzeit in Hohe
des Teilwerts nach § 6a Abs. 3 EStG abgefunden werden daef, eimem steuerschad-
lichen Widerrufsvorbehalt im Sinne des § 6a Abs. 1 Nr. 2 ES#Btsund deshalb in der
Steuerbilanz nicht passiviert werden darf. Entscheidstdiass es die Gesellschaft durch
einen solchen Vorbehalt in der Hand hat, das Erdienen lgarfensionsanspriiche durch
Abfindung zu verhindern. Unschéadlich ist dagegen, wenn @iesdfgungsverpflichtung
nur mit dem vollen Barwert der kiinftigen Pensionsleistungbgefunden werden darf.
Diesen Grundsatzen hat sich das BMF im Schreiben vom 6. 2p6i§° angeschlossen.

Gegen eine Anwendung der Grundsétze des BFH-Urteils voriNdgember 1998 und
des BMF-Schreibens vom 6. April 2005 spricht jedoch,

20/gl. Beck (2005: 2063); Prost (2005: 2323).

21ygl. Neumann £2006: 412f.); Beck (2002: 474); Beck (2005: 2064); bezogséi Abfindung von Anwart-
schaften vgl. FG Kéln v. 17.3.2005 - 13 K 1531/03, DStRE 2018 (aufgehoben durch BFH v. 14.3.2006
| R 38/05, DStR 2006, 1172); Rupp, in: DIJPW, § 8 Abs. 3 KStG Ra2 @Méarz 2007); Lange und Janssen
(°2007: Rn. 1067).

22/gl. Neumann £2006: 407); wohl auch Gosch, in: 0.V. (2006: Tz. A 7 (b)).

23\/gl. BMF v. 6.4.2005 IV B 2 — S 2176 — 10/05, BStBI | 2005, 619:dR¢2005: 2063).

24BFH v. 10.11.1998 | R 49/97, BStBI Il 2005, 261.

2530 Neumann%2006: 407f.).

26BMF v. 6.4.2005 IV B 2 — S 2176 — 10/05, BStBI | 2005, 619.
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e wenn eine Abfindung anlésslich des Ausscheidens des Gesafter-Geschaftsfih-
rers vorgesehen wird, da in diesem Fall der Ausscheidendeham keine Méglichkeit
mehr hat, weitere Anspriiche zu erdierféder

e wenn eine Abfindung nur im Einvernehmen mit dem Pensiorsiigten moglich ist,
denn ein schéadlicher Widerrufsvorbehaltim Sinne von § 6s. ANr. 2 EStG liegt nur
vor, wenn der Arbeitgeber die Pensionszusage nach freidigl®e, d. h. nach seinen
eigenen Interessen ohne Berlcksichtigung der InteresserPensionsberechtigten,
widerrufen kann (R 6a Abs. 3 Satz 1 EinkommensteuerridetifEstR) 2005).

Dariiber hinaus fuihrt die Anwendung dieser Grundsatze gageiieherrschenden Ge-
sellschafter-Geschéftsfihrern zu einem Wertungswidecép Einerseits wirde zur Ver-
meidung eines schadlichen Widerrufsvorbehalts die Abfigdoit dem vollen, unquo-
tierten Anwartschaftsbarwert verlangt; andererseitelgirade dies eine Abfindung noch
nicht erdienter und damit verfallbarer Anwartschaftenkoige, die als verdeckte Gewin-
nausschiittung anzusehen wéte.

Im Ergebnis kann daher eine Abfindung der Pensionsansprimhéeherrschenden
Gesellschafter-Geschaftsfuhrern mit dem unquotiertemvBa der kinftigen Pensions-
leistungen nicht verlangt werden. Um einerseits dem Venmfallbare Anwartschaften
abzufinden, Rechnung zu tragen und andererseits die Foiges ¥erzichts auf Pensi-
onsanspriiche zu vermeiden, wéare als Abfindung der Barwendrderfallbaren Versor-
gungsanwartschaften vorzusehen. Sofern der Gesellsciadischaftsfihrer weiterhin in
der Gesellschaft tatig ist, konnte fir den Wegfall der Méigikieit, kiinftig weitere Anspri-
che aus der urspriinglichen Versorgungszusage zu erdiginergquivalente Gehaltserho-
hung vorgesehen werdéh.

Gleichwohl liegt nach zutreffender Auffassung auch beiAlefindung von Pensions-
anwartschaften vor Eintritt des Versorgungsfalls keinst@® gegen das Ruckwirkungs-
verbot vor, wenn eine Abfindung in der urspriinglichen Persiasage nicht angespro-
chen war, sondern auf einer Abfindungsvereinbarung vor dez#&hlung beruht und der
Abgefundene durch die Zahlung der Abfindung nicht mehr &rtadd er aufgrund der
Versorgungszusage zivilrechtlich beanspruchen Bims Abfindung ware danach der
Barwert der unverfallbaren Versorgungsanwartschaftenugzhen, maximal die Wieder-
beschaffungskosten einer entsprechenden Versorgurggridie Abfindungsvereinba-
rung greift dann wertmafgig nicht in einen abgeschlosseaehv&rhalt ein, sondern &ndert
lediglich den Auszahlungsmodus fir bereits unverfallbdiemte Anwartschaften. Ergibt
sich wegen der Verwendung anerkannter Rechnungsgrumgldgevon denen des § 6a
EStG abweichen, eine hohere Abfindung als der nach § 6a Abatz22INr. 2 EStG er-
mittelte Wert, so liegt im Umfang der Differenz keine verkiecGewinnausschiittung vor.

27vgl. Beck (2002: 474).

28\/gl. Beck (2005: 2063); Wellisch und Quast (2006: 2140, 9142

2950 der Vorschlag von Wellisch und Quast (2006: 2143); WeHlit al. (2007: 991).

30vgl. FG KéIn v. 17.3.2005 - 13 K 1531/03, DStRE 2005, 708 (@fiigben durch BFH v. 14.3.2006 | R 38/05,
DStR 2006, 1172); Rupp, in: DJPW, § 8 Abs. 3 KStG Rn. 692 (M&@7); Beck (2002: 474); Beck (2005:
2064); Briese (2004: 1277f.); Wellisch und Quast (2006:(234

81vgl. Briese (2004: 1277f.), Wellisct al. (2007: 988). A.A. Beck (2002: 474) (TW gemaR § 6a Abs. 3 Satz 2
Nr. 1 EStG).



Abfindung von Pensionszusagen an Gesellschafter-Gestiltiatir einer GmbH 397

Vielmehr werden lediglich stille Lasten in der Pensiongdiellung aufgedeckt, ohne in
einen abgeschlossenen Sachverhalt einzugreifen.

Vorsicht ist allerdings geboten, wenn beherrschende Gekafter mit der Abfindung
gegen eindeutige Abmachungen in der urspringlichen \gusgiszusage verstof3en, da
diese dann nicht wie vereinbart auch tatsachlich durctigefiird. In diesem Fall fuhrt
die Abfindung zu einer verdeckten Gewinnausschiitfing.

Rechtsfolgen einer Abfindung, die nicht als verdeckte
Gewinnausschittung anzusehen ist

Die Abfindung ist vom abgefundenen Gesellschafter als Eimesaus nicht selbstandiger
Arbeit gemanR 8§ 19 EStG zu versteuern. Die Gesellschaft hlabhdteuer einzubehalten.
Fur die Abfindung ist die TarifermaRigung nach der Finftghregelung gemaf § 34
Abs. 1 EStG zu gewaéhren, da die Abfindung von Pensionsarskaften und laufenden
Pensionsleistungen eine Vergitung fiir mehrjahrige Tétigh im Sinne von § 34 Abs.
2 Nr. 4 EStG isf®

Bei der Gesellschatft ist die Pensionsrickstellung Gewrhileend aufzulésen und die
Abfindung als Betriebsausgabe abzuziehen.

Im Ergebnis wird die Abfindung einmalig und tarifermaRigtsteuert.

Rechtsfolgen einer Abfindung, die als verdeckte Gewinnauskuttung
anzusehen ist

Notwendige Fallunterscheidung

Die Rechtsfolgen einer Abfindung, die als verdeckte Gewissehtittung anzusehen ist,
sind noch nicht endgiiltig geklart. Meines Erachtens istszhén folgenden Fallen zu
unterscheiden:

» Die Abfindung als solche ist dem Grunde nach als verdeckwerdausschittung zu
qualifizieren, z. B., weil sie bei einem beherrschenden IBebafter-Geschaftsfihrer
gegen die urspriingliche Vereinbarung versto(3t.

» Die Abfindung ist dem Grunde nach anzuerkennen, jedoch diegH6he nach eine
verdeckte Gewinnausschuttung vor, z.B., weil noch vdyéat Anwartschaften ab-
gefunden werden oder mehr gezahlt wird, als der Pensioaditigte zivilrechtlich
beanspruchen kann.

e Die Abfindung ist dem Grunde nach anzuerkennen, sie istcfedmfiziert®, weil
(bzw. soweit) die abgefundene Pensionszusage als veed&eitinnausschuittung zu
qualifizieren ist.

32\/gl. BFH v. 14.3.2006 | R 38/05, DStR 2006, 1172.
33vgl. BFH v. 23.7.1974 VI R 116/72, BStBI 11 1974, 680; v. 12807 VI R 6/02; BStBI 11 2007, 581; Langohr-
Plato (2001: 261); Seeger, in: Schmi@t2007: § 34 EStG Rdn. 41, 45).
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Abfindung als solche ist dem Grunde nach eine
verdeckte Gewinnausschittung

Verzichtet der Gesellschafter-Geschaftsfuhrer auf egmesi®nsanwartschaft oder auf Pen-
sionsleistungen und erhalt er im Gegenzug eine Abfinduregdelin Grunde nach als ver-
deckte Gewinnausschittung anzusehen ist, so sind nach getvUBReil vom 14. Mérz
2006* die Abfindung und der Verzicht auf die Pensionsanspriicheget zu wiirdigen.

Die Abfindung mindert als verdeckte Gewinnausschittungsil@sommen der Gesell-
schaft nicht (8 8 Abs. 3 Satz 2 KStG). Beim GesellschaftedistAbfindung — soweit
nicht das steuerliche Einlagekonto verwendet wurde — ne@@ig als Einnahme aus Kapi-
talvermdgen im Sinne von § 20 Abs. 1 Nr. 1 EStG zu erfassen strgeimaf § 3 Nr. 40
EStG halftig steuerpflichtig. Fur diesen Zufluss ist Kagitabgsteuer gemaf 8§ 43 EStG
einzubehalten.

Der Verzicht auf den Pensionsanspruch fuhrt beim Geselfsatzu einem fiktiven Zu-
fluss von Arbeitslohn in Hohe des Teilwerts des Pensionsaokp, der gemafd § 19 EStG
voll steuerpflichtig ist, obwohl dem Gesellschafter taldigh keine Liquiditat zuflieRg>

Ungeklart ist, ob fur den fiktiven Zufluss eine TarifermaRigunach der Finftelungs-
regelung geman § 34 Abs. 1 EStG in Betracht kommt, weil estsitleine Vergutung fiir
mehrjahrige Tatigkeiten im Sinne von § 34 Abs. 2 Nr. 4 EStGdedin Fur die Gewahrung
der Beglinstigung spricht, dass der fiktive Zufluss Folge der tnehrere Jahre erdienten
Pensionsanspriiche .

Ungeklart ist auch, ob fur den fiktiven Zufluss von Arbeitsidlohnsteuer einzubehal-
ten ist, da die Verpflichtung zum Lohnsteuereinbehalt eif@hlung” voraussetzt (8§ 38
Abs. 1 Satz 1 EStG). Obwohl das Vorliegen einer ,,Zahlung“dieem bloR fiktiven Zu-
fluss zweifelhaft ist, besteht zumindest eine erheblichi&al@edass eine Verpflichtung
zum Einbehalt von Lohnsteuer existiéft.

Der dem Gesellschafter fiktiv zugeflossene Betrag gilt diefdénd als in die Gesell-
schaft eingelegt mit der Folge nachtraglicher Anschafélkogten auf die Gesellschaftsan-
teile.

Bei der Gewinnermittlung der Gesellschaft ist die verdedkinlage abzuziehen (§ 8
Abs. 1 KStG, 8§ 4 Abs. 1 Satz 1 EStG). Zugleich ist die Pensimristellung Gewinn
erhdhend aufzulosen.

Im Ergebnis versteuert der Gesellschafter den TeilwenesgPensionsanspruchs daher
zunachst 1,5-mal, sofern die Abfindung dem Teilwert des iBesanspruchs entspricht
(héalftig als verdeckte Gewinnausschittung, einmal als/éki_ohnzufluss§® Allerdings
erhohen sich auch die Anschaffungskosten seines Ges#lisahteils um diesen Betrag,
so dass bei einer spateren VeraufRerung des Anteils eirtgé@teuerminderung eintritt.
Bei der Gesellschaft wirkt sich die Auflosung der Pensiocisstellung Gewinn erhdhend
aus, wahrend der Teilwert des Pensionsanspruchs (nicBt@eiert) als verdeckte Ein-
lage abzuziehen ist.

34| R 38/05, DStR 2006, 1172. Vgl. dazu Gosch, in: 0.V. (2006:A7); -sch- (2006: 1175).
35vgl. BFH v. 9.6.1997 GrS 1/94, BStBI. 11 1998, 307; v. 15.1997 | R 58/93, BStBI Il 1998, 305.
36\/gl. Beck (2002: 477); Férster (2006: 2150).

37Vgl. Gebhardt (1998: 1837f.); Weber-Grellet, in: Schmi2007: § 6a EStG Rdn. 66).

38\/gl. Férster (2006: 2153f.); Fuhrmann und Demuth (KéIn 2007. C/41).
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Abfindung ist nur der H6he nach eine verdeckte Gewinnausschtung

Ist die Abfindung dem Grunde nach anzuerkennen, jedoch diee IHach als verdeckte
Gewinnausschiittung anzusehen, so ergeben sich meindgdfméolgende Konsequen-
zen:

» Im Umfang der angemessenen Abfindung treten die Rech&sfamer Abfindung ein,
die nicht als verdeckte Gewinnausschittung anzusehergisopen): Die Abfindung
ist vom abgefundenen Gesellschafter als Einnahme aussetifgtandiger Arbeit ge-
man § 19 EStG zu versteuern, fur die die Tarifermafligung 8&&hAbs. 1 EStG zu
gewahren ist. Die Gesellschaft hat Lohnsteuer einzubehaBei der Gesellschaft ist
daruber hinaus die Pensionsriickstellung Gewinn erhdhefzdlésen und die Abfin-
dung als Betriebsausgabe abzuziehen.

* Im Umfang der nicht angemessenen Abfindung ergeben sicRelidtsfolgen einer
»-hormalen“ verdeckten Gewinnausschuttung: Der nicht emegsene Teil der Abfin-
dung darf den Gewinn der Gesellschaft nicht mindern (§ 8 Bt&atz 2 KStG). Beim
Gesellschafter entstehen grundséatzlich Einnahmen ausalKegsmogen (8§ 20 EStG),
die dem Halbeinkiinfteverfahren unterliegen und fir die denGesellschaft Kapital-
ertragsteuer einzubehalten ist.

Insgesamt versteuert der Gesellschafter die Abfindunginorad.

JInfizierte" Abfindung

Ist die Abfindung dem Grunde nach anzuerkennen, jedoch ignfizsofern und soweit
die abgefundene Pensionszusage als verdeckte Gewinhatiesg anzusehen ist, so er-
geben sich meines Erachtens die Rechtsfolgen einer ,nerrhaérdeckten Gewinnaus-
schiittung.

Beispiel 2:

Funf Jahre vor Erreichen der Altersgrenze wurde dem Allesefischafter-Geschaftsfihrer G
eine Versorgungszusage gegeben. Bei Erreichen der Aléerag wird der werthaltige Pensi-
onsanspruch des G mit dem Teilwert der Anwartschaft vonBIDE abgefunden; die Abfin-
dungsvereinbarung ist steuerlich dem Grunde nach anzuseke Der in der Steuerbilanz gemaf
§ 6a Abs. 3 Satz 2 Nr. 2 EStG passivierte AnwartschaftsbaegPensionsriickstellung betragt
200.000C€.

Da die Pensionszusage nicht erdienbar ist, wurde der Galeinapitalgesellschaft von Anfang
an um die Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung erhoht.(®Q®). Der Teilbetrag | und der
Teilbetrag Il gemafl BMF-Schreiben vom 28. Mai 2002 betrgge00.00Ck.

LOsung:

Bei der Gesellschaft ist die Pensionsriickstellung von@DE Gewinn erhdhend aufzuldsen.
Gleichzeitig ist die Abfindung als Betriebsausgabe abhierie Soweit die Abfindung die aufge-
|6ste Pensionsriickstellung tbersteigt (100.600verden zwar stille Lasten in der Pensionsriick-
stellung aufgedeckt, jedoch ist der entsprechende Betayg@ewinn der Gesellschaft wieder
hinzuzurechnen (8 8 Abs. 3 Satz 2 KStG). Bei der Gesells@rgibt sich somit im Ergebnis
keine Gewinnauswirkung.

Die vereinnahmten 300.0@0gehéren bei G zu den Einkilinften aus Kapitalvermégen und-unte
liegen dem Halbeinkinfteverfahren. Die Gesellschaft tegtitalertragsteuer einzubehalten.
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Im Ergebnis wird die Abfindung vom Gesellschafter-Gesdfi@éftrer nur halftig ver-
steuert; allerdings mindert die entsprechende Zahlundgzdsvinn der Gesellschaft nicht,
so dass sie aus versteuerten Gewinnen der GmbH erfolgt.

Abfindung der Pensionszusage gegen Abtretung
einer Ruckdeckungsversicherung

Die vorstehenden Grundsatze kommen auch zur Anwendung dierGesellschaft eine
Ruckdeckungsversicherung fir die Pensionsverpflichtinggschlossen hat und zur Ab-
findung der Versorgungsanwartschaft den Anspruch gegevidsisherungsunternehmen
an ihren Gesellschafter abtritt. Auch in diesem Fall ishgisétzlich danach zu unterschei-
den, ob die Abfindung als verdeckte Gewinnausschuttungsahzn ist oder nicht. Die
folgenden Ausfiihrungen konzentrieren sich auf den Falsdiie Abfindung nicht als
verdeckte Gewinnausschittung anzusehen ist.

Tritt die Gesellschaft zur Abfindung eines Pensionsans$mdée Rickdeckungsversi-
cherung an den Gesellschafter ab, so hat sie den mit dem&jesstAnmafigen Deckungs-
kapital aktivierten Anspruch auf die Riickdeckungsversiahg aufwandswirksam auszu-
buchen. Zugleich ist die Pensionsriickstellung ertragsam aufzulésen. Ubersteigt der
Bilanzwert des Anspruchs auf die Rickdeckungsversiclgeden Bilanzwert der Pen-
sionsruckstellung, so liegt meines Erachtens keine v&tdeGewinnausschittung vor,
sofern der abweichende Wertansatz der Riickdeckungsversitg nicht auf einem ho-
heren Versorgungsniveau beruht, sondern allein auf vonEB33& abweichenden Rech-
nungsgrundlagen, insbesondere einem niedrigeren Regbrninsfuld oder abweichenden
Sterbewahrscheinlichkeitéf.

Der Gesellschafter versteuert den Zeitwert des Anspruchdia Ruckdeckungsversi-
cherung als Sachbezug im Rahmen der Einklnfte aus nictataethiger Arbeit gemaf
§ 19 EStG. Dieser Zeitwert ist nicht mit dem Ruckkaufsweshdern mit dem geschafts-
planmé&Rigen Deckungskapital der Versicherung zu anzis#tDie GmbH hat Lohn-
steuer einzubehaltéd.

Beim Gesellschafter kommt dartiber hinaus die Tariferméftjgles § 34 Abs. 1 EStG
zur Anwendung, da die Abfindung der Pensionsanspriche rads\Merglitung fir mehr-
jahrige Tatigkeiten im Sinne von 8 34 Abs. 2 Nr. 4 EStG anzageist. Im Falle der
Umwandlung der Riickdeckungsversicherung in eine Direkigkerung ist eine Beguns-
tigung durch die Vervielfaltigungsregelung geman § 40b.&Séatze 3 und 4 EStG mog-
lich, wenn die Umwandlung in eine Direktversicherung ausa&s der Beendigung des
Dienstverhéltnisses vorgenommen wird (vgl. R 129 Abs. 1t $4 StR 20042

Nicht selten ist in den Féallen der Abtretung einer Ruckdegdsversicherung der Wert
des Anspruchs auf die Ruckdeckungsversicherung niedisgeis der Teilwert der ab-

39V/gl. Forster (2006: 2154); Fuhrmann und Demuth (2007: TA4L/Zu den Bewertungsunterschieden von
Rickdeckungsversicherungen und PensionsriuckstellwgleBFH v. 25.2.2004 | R 54/02, BStBI Il 2004,
654; v. 9.8.2006 | R 11/06, BStBI Il 2006, 762, 763 f.

40vgl. R 129 Abs. 3 Satz 3 LStR 2004; FG Miinchen v. 10.12.2002 K #873/99, rkr., GmbHR 2003, 725;
Beck (2002: 475f.).

41vgl. BFH v. 9.10.2002 VI R 112/99, BStBI I 2002, 884; OFD Rhieind, Vfg. v. 21.7.2006, S 2332 — 1001 St
2, DStR 2006, 1599, 1600; MIT (2002).

42\/gl. a. Wochinger, in: Ernst & Young, Fach 4 Pensionszusaggm 142.
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gefundenen Pensionsanspriiche des Gesellschafters.sendieall ist in Hohe des Un-
terschiedsbetrags von einem Verzicht des Gesellschaftdrseinen Pensionsanspruch
auszugehef‘ﬁ der zu einem fiktiven Zufluss von Arbeitslohn in H6he des Teilw des
Pensionsanspruchs fuhrt, auf den verzichtet wird. DurekedZuflussfiktion kann sich bei
einer Unterdeckung der Pensionszusage eine erheblicli¢zlicise Steuerlast ergeben.
Im Ergebnis versteuert der Gesellschafter den vollen Eethseines Pensionsanspruchs,
obwohl ihm nur ein Teil dieses Anspruchs in liquider Forns&ahlich zuflie3t und sich
sein Versorgungsniveau verringétt.

Da der Teilwert des Pensionsanspruchs des Gesellschaft@mseifel mit dem Betrag
anzusetzen ist, den der Gesellschafter zum Zeitpunkt s&feezichts hatte aufwenden
missen, um gleich hohe Pensionsanspriiche gegen eineeidiglren Schuldner zu er-
werben’?® liegt es nahe, ihn aus der Einmalpramie abzuleiten, die iiizdsage gleich
hoher Versorgungsleistungen von Lebensversicherungswitmen, Pensionsfonds usw.
verlangt wird, sofern der Pensionsanspruch werthaltitfiBter (tatséchliche und fiktive)
Zufluss beim Gesellschafter wird dann nicht selten héherasider Bilanzwert der Pen-
sionsriuckstellung bei der Gesellschaft.

Die Gesellschaft dagegen ,profitiert” in diesem Fall, da@ewinn erhéhenden Auflo-
sung der Pensionsriickstellung die Gewinn mindernde Alrimgdes Riickdeckungsan-
spruchs sowie der Abzug einer verdeckten Einlage in Hohé&Jdésrschiedsbetrags zwi-
schen dem Wert der Ruckdeckungsversicherung und dem TedeePensionsanspriche
gegenubersteht.

Zusammenfassung

Die Abfindung von Pensionszusagen gegeniuber Gesellscl@dsehaftsfiihrern wirft er-
hebliche steuerliche Probleme und Unsicherheiten aubiess gravierend sind die Ge-
fahren, die von einer Abfindung ausgehen, welche dem Gruadeals verdeckte Gewin-
nausschittung anzusehen ist. In diesem Fall kommt es beGasmllschafter-Geschéafts-
fuhrer zu einer 1,5-fachen Besteuerung des Werts seinesdPsanspruchs. Erhebliche
Steuerlasten kdnnen auch aus der Abfindung der Versorguwgsachaft durch Abtre-
tung einer untergedeckten Rickdeckungsversicheruntebets Der Gesellschafter-Ge-
schéaftsfuhrer muss den vollen Wert der Anwartschaft veeste obwohl er nur einen Tell
dieses Werts als Abfindung erhalt; gleichzeitig verlied&ne kiinftige Altersversorgung.
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Neu berufene Professorinnen und Professoren

Univ.-Prof. Dr. Klaus-Dieter Driien

Klaus-Dieter Driien, geboren 1969 in Moers, wurde zum
Oktober 2007 auf den Lehrstuhl fir Unternehmenssteu
recht an der Juristischen Fakultat berufen. Nach dem Al
tur absolvierte er zunachst eine Berufsausbildung im
hobenen Dienst in der Finanzverwaltung Nordrhein-We
falen (Diplom-Finanzwirt) und nahm parallel ein Studiu
der Wirtschaftswissenschaften an der FernUniversitat
gen auf. Im Anschluss an das Vordiplom der Wirtschaft
wissenschaften studierte er von 1991 bis 1996 Rechts
senschaften an der Ruhr-Universitdt Bochum. Nach d
Ersten Juristischen Staatsexamen (Justizprifungsamt
seldorf) wurde Klaus-Dieter Drien in Bochum im Jahr
1998 als Stipendiat der Studienstiftung des Deutschen
kes bei Univ.-Prof. Dr. Heinrich-Wilhelm Kruse zu eine
einkommensteuer- und bilanzrechtlichen Thema promu-
viert (Periodengewinn und Totalgewinn — Zum Einfluss des Totalgeyedankens auf
die steuerrechtliche GewinnermittlupngNach dem Zweiten Juristischen Staatsexamen vor
dem Landesjustizprifungsamt Dusseldorf Ende 1999 war 2080 bis 2006 wissen-
schatftlicher Assistent am Lehrstuhl fir Steuerrecht anRigrr-Universitat Bochum bei
Univ.-Prof. Dr. Roman Seer. Dort habilitierte sich Klaugt@r Drien mit der ArbeiDie
Indienstnahme Privater fur den Vollzug von SteuergeseatreDezember 2005 und er-
hielt Venia legendi fir Deutsches und Européisches Stediet;rBilanzrecht sowie Staats-
und Verwaltungsrecht verliehen. Als Privatdozent verram Wintersemester 2006/2007
eine Professur fur Staatsrecht in Bochum und im Sommergem2807 den nunmehr
Ubernommenen Lehrstuhl an der Heinrich-Heine-Univetsita

Die Forschungsschwerpunkte von Klaus-Dieter Drien liegeBeutschen und Euro-
paischen Steuerrecht, speziell bei der Besteuerung voeriuetimen und im Steuervoll-
zugsrecht. In der Lehre engagiert er sich auch im OffergficRecht. Er ist Mitglied der
Deutschen Steuerjuristischen Gesellschaft, der Venamgjgler Deutschen Staatsrechts-
lehrer, des Gespréachskreises Internationales SteuerRmin-Ruhr (Dusseldorf), des
Fachinstituts der Steuerberater e.V. (Disseldorf) sowistdndsmitglied der Arbeitsge-
meinschaft der Fachanwélte fir Steuerrecht e.V. (Bochum).
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Univ.-Prof. Dr. Christian Kersting, LL.M. (Yale)

Christian Kersting wurde 1971 geboren. Er studierte Rec
wissenschaften in Bonn, Lausanne und Genf (Erstes §8
ristisches Staatsexamen 1997) sowie Betriebswirtscha
lehre an der Fernuniversitat Hagen (Vordiplom 1996). Vg
1998 bis 2001 war er als wissenschaftliche Hilfskraft a :
Institut fiir Steuerrecht der Universitat Bonn tatig. Dieno il
Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Schon betreute Promotion e
folgte im Jahr 2000 ebenfalls an der Universitat Bonn. D
Arbeit befasste sich rechtsvergleichend mit der Vorgess
schaft im europaischen Gesellschaftsrecht. Von 1999
2001 war er Referendar am Landgericht Bonn, 2001 leg
er das Zweite Juristische Staatsexamen ab. Hieran sch
sich ein weiteres rechtswissenschaftliches Studium an d€
Yale Law School an, das erim Jahr 2002 mit dem LL.M. abschims 2002 bis 2007 war
Christian Kersting als wissenschaftlicher Referent am fkanck-Institut fir Geistiges
Eigentum, Wettbewerbs- und Steuerrecht in der AbteilunchRengslegung und Steuern
tatig. Dort befasste er sich insbesondere mit zivilrech#dh sowie unternehmens-, bilanz-
und kapitalmarktrechtlichen Fragestellungen. Danebarewaon 2004 bis 2006 Lehrbe-
auftragter an der Ludwig-Maximilians-Universitat Minché/on 2003 bis 2007 vertrat
Christian Kersting die Interessen der wissenschaftlidhiarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Max-Planck-Instituts in der Geistes-, Sozial- und Huwissenschaftlichen Sektion
der Max-Planck-Gesellschaft. Die Habilitation durch digistische Fakultat der Lud-
wig-Maximilians-Universitat Minchen erfolgte im Jahr Zaufgrund einer von Univ.-
Prof. Dr. Wolfgang Schon betreuten Habilitationsschrift Pritthaftung fur Informatio-
nen im Burgerlichen Recht. Ihm wurde die Lehrbefahigungdiér Facher Birgerliches
Recht, deutsches und europaisches Handels-, Geselschgifanz- und Kapitalmarkt-
recht, Rechtsvergleichung, Steuerrecht zuerkannt. IrmSensemester 2007 vertrat er den
Lehrstuhl fir Deutsches Recht an der Universitat Lausaasélgten Rufe an die Univer-
sitaten Dusseldorf, Kiel und Mannheim sowie an die Eurof@asiness School. Seit dem
1. September 2007 ist Christian Kersting Inhaber des Lehistir Blrgerliches Recht
sowie deutsches und internationales Wirtschaftsrechz(gsweise Kartellrecht) an der
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf.
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Univ.-Prof. Dr. Nicola Preuf3

Nicola Preul3, geb. 1966 in Oberhausen, studierte Rec
wissenschaft an der Ruhr-Universitat Bochum. Nach de
Abschluss des Studiums mit der ersten Juristischen Staz
prufung im Jahr 1991 war sie bis zum Beginn der Ref¢
rendarzeit als wissenschaftliche Mitarbeiterin am dertig
Lehrstuhl far Burgerliches Recht und Rechtsgeschich
der Neuzeit (Univ.-Prof. Dr. Hermann Dilcher) tétig. 1994
folgte die Promotion mit einer Arbeit tGber notarielle Ver-
wahrungsgeschéfte, 1995 die zweite Juristische Staatsy
fung.

Von 1995 bis 2001 war Nicola Preuf3 wissenschatftlic
Assistentin am Lehrstuhl fur Birgerliches Recht, Zivilpro
zessrecht und Arbeitsrecht (Univ.-Prof. Dr. Klaus Schre)
ber) in Bochum. In dieser Zeit forschte sie auf den Gebi
ten des Sachenrechts, des Gesellschaftsrechts sowievilesrEhrens- und Insolvenz-
rechts. lhre von Professor Schreiber betreute HabilitasohriftZivilrechtspflege durch
externe Funktionstragdsefasst sich mit Problemen des Justizverfassungsrechts.

Im Juni 2001 wurde ihr die Venia legendi fur Burgerliches ReZivilverfahrensrecht
und Handelsrecht verliehen. Sie war in der Folgezeit alshidctiouldozentin an der Ruhr-
Universitat beschaftigt und Gbernahm Lehrstuhl- und Bsfevertretungen in Berlin, Bie-
lefeld, Bochum und Duisseldorf.

Im Jahr 2006 wurde sie auf eine Professur fur Zivilrecht anttiinrich-Heine-Univer-
sitat berufen. Ihre derzeitigen Arbeitsschwerpunktedieguf den Gebieten der handels-
rechtlichen Verfahren, des Insolvenz- und des Notarrechts







JOHANNES DIETLEIN (Dekan)

Die Dusseldorf Law School — Innovation im Zeichen des
Hochschulfreiheitsgesetzes

Im Schatten der leidenschaftlichen Debatten um ,Bologmaltiiisten” hat sich die ju-
ristische Ausbildungslandschaft in den vergangenen daietgreifend gewandelt. Un-
aufhaltsam formiert sich jenseits des altehrwirdigerearSitaatsexamens (heute: Erste
Prufung) und der Promotion zum Dr. jur. ein stetig wachsefdet- und Weiterbildungs-
sektor, der vollig neue, regelméfiig hoch qualifizierte ®seakreise an die Universitaten
heranfihrt. Die Entwicklung ist bereits weit vorangesttan. Die Zwischenbilanz fur das
Studienjahr 2007 etwa sieht so aus, dass ca. 90 deutschenglischsprachige Weiter-
bildungsstudiengange an Uber 50 Universitatsfakult&anhhochschulen und sonstigen
Einrichtungen sowie eine Vielzahl von Weiterbildungsifidten angeboten werden. Die
Dusseldorfer Juristische Fakultat, die von Anfang an zuRienieren auf diesem Gebiet
zéhlte, hat diese dynamische Entwicklung in diesem Friitzam Anlass fur eine grund-
legende Strukturentscheidung genommen: lhre (im Stualerg007/08) drei LL.M.-Stu-
diengange und ihre sonstigen Fort- und Weiterbildungsarogie, die von sechs For-
schungszentren und -instituten getragen werden, wurddie imeu gegrindete Disseldorf
Law School (DLS) eingebracht. Die damit verbundenen Intiomen und Perspektiven
sind Gegenstand dieses Beitrags.

Das Hochschulfreiheitsgesetz — neue Chancen im Hochscheitht

Zum 1. Januar 2007 ist das Hochschulgesetz des Landes Mordffestfalen durch das
Hochschulfreiheitsgesetz grundlegend reformiert word@@ese MalRnahme verpflichtet
die Universitaten zu vollig neuen Tatigkeiten, sie erdffalger auch viele Moglichkeiten.

Weiterbildung als Pflichtaufgabe

Seit dem 1. Januar 2007 lautet § 3 Abs. 1 S. 1 des Hochschtdgestes Landes Nord-
rhein-Westfalen (im Folgenden: HG) wie folgt:

Die Universitaten dienen der Pflege und Entwicklung der ®fisshaften durch Forschung,
Lehre, Studium, Férderung des wissenschaftlichen Nachsassowie Wissenstransfer (insbe-
sondere wissenschaftliche Weiterbildung, Technologietfer).

Wahrend die traditionelle Universitat den Schwerpunlkeifiratigkeit in der Forschung
und wissenschaftlichen ,Grundausbildung” sah, kommt dalenne Universitat damit
nicht mehr aus: Die wissenschaftliche Weiterbildung undTéehnologietransfer sind —
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in der Diktion des Landesgesetzgebers — in den ,Kreis dehswulischen Kernaufga-
ben aufgenommen worden.“ Wahrend das zweite Segment orstber® die Naturwissen-
schaften betrifft, adressiert die WeiterbildungsaufgdieeGeisteswissenschaften.

Details regelt der neue § 62 HG zur ,wissenschaftlichen uintsiterischen Weiterbil-
dung“. Danach

bieten [Hochschulen] zur wissenschaftlichen oder kiristleen Vertiefung und Erganzung be-
rufspraktischer Erfahrungen Weiterbildung in der Form degterbildenden Studiums und des
weiterbildenden Masterstudienganges an. An Weiterbgdwamn teilnehmen, wer ein Hochschul-
studium erfolgreich abgeschlossen oder die erforderli€igaung im Beruf erworben hat. Das
Weiterbildungsangebot ist mit den Ubrigen Lehrveranstalen abzustimmen und soll berufs-
praktische Erfahrungen einbeziehen. Die Hochschuletrdigel/oraussetzungen und das Verfah-
ren des Zugangs und der Zulassung] [

Fur diese Zwecke steht als ein Instrument der so genannterbiddende Masterstu-
diengang zur Verfigung, der bei Juristen zum renommiertescAluss Master of Laws
(LL.M.) fUhrt. Potenzielle Teilnehmer missen dafir einersehlagigen berufsqualifizie-
renden Studienabschluss und Berufserfahrung vorweis@&?2 (8 HG). Jenseits dieser
eher an Juristen in den ersten Berufsjahren gerichtetetekb@ilung sieht das Gesetz
Programme vor, tber die auch berufserfahrenen Praktikerdglichkeit zur Weiterbil-
dung und damit zugleich der Briickenschlag von Theorie uadi®erleichtert wird.

Offentlich-rechtliche Organisation . ..

Nicht nur der Inhalt, sondern auch die Form der Lehre hat sithdem neuen Hoch-
schulgesetz verandert. Die deutsche staatliche Hoclesahelht traditionell im Zeichen
des offentlichen Organisationsrechts und damit unter destekorientierten Diktum des
Gebuhrenrechts. Beide Saulen der deutschen Hochschetleaftl befinden sich zuneh-
mend in Bewegung.

Im Hinblick auf die Organisationsform der Weiterbildungls¢n alternativ das Mo-
dell einer von der Universitat betriebenen Privatrechtseit (z.B. einer Weiterbildungs-
GmbH wie der Dusseldorf Business School (DBS) an der Hédirreine-Universitat)
oder aber das o6ffentlich-rechtliche Modell einer selbdigen Betriebseinheit (§ 29 Abs.
1 HG) zur Verfligung. Das Hochschulrecht ermdglicht die @riimg solcher Betriebsein-
heiten fur Dienstleistungen, fur die in grofRerem UmfangsBeal und Sachmittel sténdig
bereitgestellt werden missen.

. und privatrechtliches Handeln

Die Wahl der Organisationsform besagt noch nichts Uber dé&eAverhéltnis der Weiter-
bildungseinrichtung zu Dritten. Nach dem neuen Hochselghlrkann z. B. eine selbstén-
dige Betriebseinheit (also ein 6ffentlich-rechtlicherg@nisationsteil) im Rahmen ihrer
Fachaufgaben mit Dritten auch in privatrechtlicher Forrsaanmenarbeiten (8 29 1l HG).
Die Hochschulen kénnen sich speziell fiir die Weiterbilddieg herkdmmlichen 6ffent-
lich-rechtlichen Form, aber auch privatrechtlicher Fonnbedienen und dariiber hinaus
mit Dritten zusammenarbeiten (8 3 Ill in Verbindung mit § 6HIG). Die Entgelte im
Rahmen privater Leistungsbeziehungen werden hochsdbuolam festgesetzt.
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Die Reaktion der Juristischen Fakultat der Heinrich-Heine-
Universitat

Wie hat die Juristische Fakultat der Heinrich-Heine-Ursitét auf die neuen Rahmenbe-
dingungen reagiert? Getreu dem Credo der Fakultat hatesiedntlichen Veranderungen
nicht als gesetzgeberische Zumutung, sondern als Zukiaftse begriffen.

Ausgangsposition

Die Diisseldorfer Juristische Fakultéat hat sich in den 1%efathres Bestehens eine ex-
zellente Position im Forschungs- und Lehrwettbewerb eitat Dies spiegelte sich im
Jahr 2005 in einem vierten Platz im Ranking der 56 deutseleben Fakultaten in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz in der Wochenmgie Zeitwider; auch in
anderen zentralen Rankings (Centrum fur Hochschulentwigk— CHE) ist die junge
Fakultat in der Spitzengruppe vertreten. Diese Entwicklstrahlt auch auf den Gradu-
iertenbereich aus: Bereits im Jahr 2001 nahm der erste LWhiterbildungsstudiengang
zum Recht des Gewerblichen Rechtsschutzes mit Studidtenhaus dem Patentrecht,
Urheberrecht, Markenrecht, Wettbewerbs- und Kartellrelgm Lehrbetrieb auf. Dieses
LL.M.-Programm entspricht in besonderer Weise den Bedigém und Interessen des
Wirtschaftsstandortes Dusseldorf, was sich daran ze&ys deit dem ersten Studienjahr
trotz intensiven Wettbewerbs das Verhaltnis von BewerkearStudienplatzen fur diesen
Studiengang konstant bei Uber zwei zu eins liegt. Das legstorientierte Bewerbungsver-
fahren tragt sein Ubriges dazu bei, dass das anspruch®mligamm in der Praxis hohe
Anerkennung gefunden hat.

Im Jahr 2005 folgte das Masterprogramm im Informationsreuhden Studieninhal-
ten Telekommunikationsrecht, Regulierung, E-Commergerihet- und Domainrecht, IT-
Vertrags- und Datenschutzrecht, Urheber- und Markengcbmvie Computerstrafrecht
und E-Government. Auch dieses Programm konnte sich in reirJéhren einen festen
Platz unter den deutschen Weiterbildungsprogrammen erobe

Des Weiteren werden im Herbst 2007 voraussichtlich 25 Qeatduihr Studium im
neuen Medizinrechtsstudiengang aufnehmen. Studienénbiald das Arzt- und Pharma-
recht, das Krankenversicherungsrecht sowie strafrebietlind ethische Fragen des &arztli-
chen Heileingriffs.

Damit werden im Studienjahr 2007/08 ca. ein Drittel allendsénanfanger der Juris-
tischen Fakultat nicht mehr im reguléren Ausbildungskétrsondern an Fort- und Wei-
terbildungsprogrammen teilnehmen. Zahlt man die Zert$ikand sonstigen Veranstal-
tungen hinzu — als Beispiele seien die seit mehreren Jalabliesten Patentrechtstage,
die Informationsrechtstage, die Summer School on Europesiness Law, das Forum
Unternehmensrecht und das Forum Arbeitsrecht sowie Spemastaltungen zum Medi-
zinrecht, zur Au3en- und Sicherheitspolitik und zum Vdrsitingsrecht genannt —, erfullt
die Dusseldorfer Juristische Fakultat bereits jetzt dikunftsvorstellungen eines an ei-
nem tiefen und teilweise privatrechtlich organisiertenrkldir wissenschaftliche Fort-
und Weiterbildung interessierten Gesetzgebers.



416 Johannes Dietlein

Strategie

Mit der Griindung der DLS soll der Graduiertenbereich zumimeiteren Markenzeichen
der Juristischen Fakultat ausgebaut werden. Die Vorteikr solchen Strategie liegen auf
der Hand: Die Verknupfung der vorhandenen und zukiunftigexigngange flexibilisiert
und vertieft das curriculare Angebot. Mit Kostendegressioverbundene administrative
Zentralisierungen und die gebiindelte Finanzkraft der 2aentnd Institute ermdglichen
eine Verbesserung der Infrastruktur, insbesondere im Ratdar EDV-Systeme und Da-
tenbanken, der Bibliotheksbestande und der Studiererdeniung. Schlielich dirften
Absolventen von der groRRen Offentlichkeitswirkung der D&l damit vom Imagege-
winn der Gesamteinrichtung profitieren.

Von den Studieninhalten her setzt die DLS auf eine weit defieiwirtschaftsrechtliche
Grundausrichtung. Die Standortfaktoren sprechen klaefiie solche Praferenz. Einer-
seits zahlt die Stadt Dusseldorf zu den herausragendesdWattsstandorten in Deutsch-
land. Andererseits sind die wirtschaftsrechtlichen Sapwektbereiche (inklusive Wirt-
schaftsstrafrecht und Wirtschaftsverwaltungsrechtgirfakultatseigenen Staatsexamens-
ausbildung seit vielen Jahren etabliert. In diesen Schuvéibereichen lehren neben den
fakultéatseigenen Lehrkraften auch viele national undrirggonal anerkannte Praktiker.
Diesen Fokus bildet die DLS nunmehr auch auf der Weiterhijdebene ab.

Diese Strategie muss vertieft und ausgebaut werden. So d@rade eine Koopera-
tion auf Gebieten wie dem Wirtschaftsrecht zu europawetlsragenden Schwerpunkt-
kompetenzen fuhren. Mit der gro3ten deutschen univeesitAusgrindung im Biotech-
bereich, national anerkannten Experten im Bereich derrdatenensfinanzierung sowie
allen relevanten unternehmensrechtlichen Bereichen @atant- und Markenschutz bis
zum Unternehmensrecht) und einem tiefen Netzwerk zur éok&Virtschaft dréangt sich
die Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf als Uberregies Schwerpunktzentrum fur
wissenschaftliche Fragen rund um wachstumsstarke Uritereiesgrindungen (,Venture
Capital*) férmlich auf. Eine derart ausgerichtete, modetimiversitat kann unmittelbar
zum Nutzen der Region und der ganzen Gesellschaft beitraigersie sich verpflichtet
fuhlt und die umgekehrt zu ihrer finanziellen Sicherungragit.

Rechtliche Weichenstellung

Im Rahmen der organisationsrechtlichen Gestaltung fiel\dibl fur die DLS zugunsten
des offentlichen Rechts aus, weil das neue Hochschulrechhtegration von Weiterbil-
dungsveranstaltungen unter einer Einrichtung des oftdreth Rechts nunmehr deutlich
weniger Hurden entgegensetzt. Dies erdffnet die Persgekines groen Engagements
der fakultatseigenen Lehrkrafte im Rahmen des Weiterhddlehrbetriebs, was sich mit-
telfristig in der Qualitat der Lehre widerspiegeln wird elktffizienz dieser Organisations-
form wird regelmaRig zu evaluieren sein.

Dagegen entschied man sich in der Frage der Entgeltformirfipr&zatrechtliches Nut-
zungsverhédltnis zu den Studierenden, weil die 6ffenttthtlichen Gebuhrentatbestande
von mannigfaltigen Imponderabilien gepragt sind. So gibver allem wenig Rechtssi-
cherheit hinsichtlich der Frage, ob und — wenn ja — in welchémfang Aufbau- und
strategische Investitionen in einem Gebuhrentatbestatid@ert werden konnen.
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Vision 2010

Die Ziele sind hoch gesteckt. Bis zum Jahr 2010 erhofft sielDiLS einen weiteren Aus-
bau des Angebots, der namentlich eine Scharfung des itimmaken Profils bringen soll.
Weiterbildungsveranstaltungen jenseits der Mastershgdinge (Zertifikate, Einzelveran-
staltungen) sollen in allen wesentlichen Bereichen desséfiaftsrechts etabliert werden.
Ebenso wie im Bereich des grundsténdigen Studiums wird utistische Fakultat auch
im Bereich der Weiterbildung bestrebt sein, mit ihrer DLSlia Spitzengruppe der juris-
tischen Fort- und Weiterbildungseinrichtungen vorzugein.

Bei der Realisierung dieser Herausforderung stellen silk YAufgaben. Neue Arbeits-
und Organisationsstrukturen missen etabliert werder lBmgfristige Entwicklungspla-
nung muss geschrieben und in Teilprojekte untergliedertiare Professoren und Mit-
arbeiter miissen ungeachtet ihrer schon bislang extremagrspnuchnahme fur weitere
Zusatzarbeit motiviert, neue Lehrkréfte gewonnen und aal#&gVergitungsmodelle ent-
wickelt werden. Auch mit Blick auf die finanzielle Sicherudgs Projekts bedarf es eines
hohen Engagements, und dies nicht nur innerhalb der Uiitiiers

Ebenso gewiss ist freilich, dass die exzellente Qualit&tAlesbildungsbetriebs zur Ers-
ten Prifung (dem friiheren ersten Staatsexamen) durchuaeifgaben nicht gefahrdet
werden darf. Vielmehr ist es ein ,Muss", aus der Verbinduog ®us- und Weiterbildung
Synergien auch zum Nutzen flr Erst- bis Achtsemester zupdehO6Ein denkbarer An-
knlUpfungspunkt ist ein aktives Networking, das den Absaier der Ersten Prifung den
Weg in den Arbeitsmarkt ebnet, sowie eine curriculare BGilfizierung unter Nutzung von
DLS-Ressourcen.

Dies alles verlangt Kreativitat, Engagement und Behdnkkit von allen Beteiligten,
denn nur so kann langfristig eine attraktive und selbstindg Weiterbildungseinrichtung
mit internationaler Reputation geschaffen werden.

Fazit

Mit der Griindung der DLS reagiert die Juristische Fakultéitreeue gesetzliche Anforde-
rungen in einem dynamischer werdenden Fort- und Weiterbgdmarkt: Sie etabliert die
Graduiertenlehre als vollwertiges Standbein neben dérlSedahren hochst erfolgreich
betriebenen juristischen Basislehre. Ein Drehbuch zumlgdibt es nicht. Entscheidend
ist eine Fokussierung auf die Starken des Standorts Diseltiese liegen in dem ho-
hen Interesse an wirtschaftsrechtlichen Fragestellungeter Kooperationsbereitschaft
national und international anerkannter Praktiker sow@hinzuletzt in dem von Tatkraft
und positivem Denken gepragten sozialen Umfeld am Stafdseldorf. Der wichtigste
Faktor zum Erfolg ist jedoch die Dynamik. Und Dynamik war jeherdasMarkenzei-
chen der Juristischen Fakultat der Heinrich-Heine-Usivét.
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Das Dr. med. Micheline Radzyner-Institut
fir Rechtsfragen der Medizin

Das Institut fir Rechtsfragen der Medizin wurde offiziell &8 April 1999 an der Juristi-

schen Fakultat der Heinrich-Heine-Universitat Dussdldegrindet. Es hat die Aufgabe,
Rechtsprobleme der Medizin in Forschung und Lehre zu verirelen interdisziplinaren
Austausch zwischen den Bereichen Rechtswissenschaft wutizi zu fordern sowie

der wissenschaftlichen Publizitéat der Rechtsfragen detixiredurch Veroffentlichungen,

Vortrage und Tagungen zu dienen.

Die Grundung des Instituts geht zuriick auf die Anregung detethehmensgruppe
Wittgensteiner Kliniken AG (WKA) bzw. ihres damaligen Vtaadsvorsitzenden Dr. Dr.
h.c. Hans-Herrmann Leimbach. Als Stiftungsgeber erkfésie sich bereit, die fur die
Institutsgriindung erforderlichen Mittel zur Verfligungstellen. Die WKA betrieb medi-
zinische Einrichtungen, die vor allem auf die Rehabildateiniger spezieller Krankheits-
bilder, aber auch auf Akutmedizin ausgerichtet waren.eBfsintakte zur Unternehmens-
leitung entstanden durch die Vermittlung des mittlerweéestorbenen Polizeiprasidenten
a.D. von Dusseldorf und langjéhrigen LehrbeauftragtenJdeistischen Fakultat, Hono-
rarprofessor Dr. Hans Lisken, die schlie3lich zur Griinddeg Instituts flhrten.

Das Direktorium des Instituts besteht aus zwei Univerdigéirern der fiir Rechtsfragen
der Medizin wesentlichen Rechtsdisziplinen (Privatraeid Strafrecht). Fur das Privat-
recht ist Univ.-Prof. Dr. Dirk Olzen zustandig und fur denr8&eh des Strafrechts Univ.-
Prof. Dr. Helmut Frister.

Ein tragender Grindungsgedanke des Instituts war die nueedle Bedeutung der Zu-
sammenarbeit von Rechtswissenschaftlern und Medizifgnen weiteren Aspekt stellt
das wachsende Interesse der Studierenden und der Praxisdizinrechtlichen Fragen
dar. Sowohl durch Vortrage sowie gemeinsame Tagungenethstauch fachiibergreifende
Publikationen und die Veréffentlichung einer Reihe hodhaker Dissertationsschriften
hat das Institut zur Klarung offener Rechtsfragen der Madizigetragen.

Im Jahre 2002 wurde das Institut auf Initiative von Dr. h.arty Radzyner und mit
Unterstiitzung von Dr. Otto Georg erweitert. Es befasst s@tdem auch verstarkt mit
Rechtsfragen, die sich aus den aktuellen Biotechnologiggben. AuRerdem arbeitet das
Institut eng mit der Partnerfakultat des IDC in Herzliyarglsl) zusammen, und zwar dort
mit der Moe-Radzyner Law School, mit der bereits in anderereBhen enge Beziehun-
gen bestehen, die ebenfalls von Dr. h.c. Harry Radzyneieiniund geférdert worden
sind.

Daneben organisiert das Institut den Weiterbildungssnghng ,Medizinrecht”, der
von der Juristischen Fakultat der Heinrich-Heine-UniitétdDisseldorf erstmalig zum
Wintersemester 2007/2008 angeboten werden wird. Der &tgelng vermittelt den Ab-
solventen umfassende fachliche Kenntnisse und berui§ispbz Fahigkeiten, die sie in
die Lage versetzen, den Anforderungen eines Juristen irai@edes Medizinrechts zu
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entsprechen. Er erstreckt sich dabei nicht nur auf die Héoaderungen in den klassischen
juristischen Berufen, wie etwa die anwaltliche, richtdtk oder staatsanwaltliche Tatig-
keit, sondern bezieht weitere medizinrechtliche Arbeitsithe ein. Nach erfolgreichem
Abschluss wird den Teilnehmerinnen und Teilnehmern dedeikasche Titel ,Master of
Laws" verliehen.

Zu einer Namenséanderung des Instituts kam es am 6. Deze®@®rRer Fakultatsrat
der Juristischen Fakultat der Heinrich-Heine-Univetdésseldorf beschloss in seiner
Fakultatsratssitzung, das Institut fir Rechtsfragen dedi®n in ,Dr. med. Micheline
Radzyner-Institut fir Rechtsfragen der Medizin“ umzuberen. Dr. Micheline Radzyner,
die Ehefrau von Dr. h.c. Harry Radzyner, war in all den Jaldesrduristischen Fakultat wie
auch ihr Ehemann sehr verbunden. Nach ihrem Studium in Krakd Wien absolvierte
sie ihre Ausbildung zur Facharztin fur Kinderheilkunde anldeinrich-Heine-Universitat
Dusseldorf und betrachtet die Universitat seitdem alsAtinea Mater.
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Die Praxis der Urteilsabsprachen in
Wirtschaftsstrafverfahren — Ergebnisse eines
drittmittelfinanzierten juristischen Forschungsprojekt s

Einleitung

Keine Entwicklung hat den deutschen Strafprozess jemasekovon unten her revolu-
tioniert wie die Etablierung der Urteilsabsprachen. Obwinhder Strafprozessordnung
(StPO) nicht vorgesehen, verstandigen sich Richter, &taatalt und Verteidiger tber die
Hoéhe der Strafe, die den Angeklagten bei einer Kooperatiorsbesondere einem Ge-
stéandnis — am Ende der Hauptverhandlung erwartet. Die Bjerigten, vor allem aus
den Reihen der Justiz, ersparen sich so eine lange Bewedgané und schaffen damit
zeitliche Ressourcen fiir andere, unter Umstanden ,gftadtirchzufiihrende Verfahren.
Der Angeklagte erhalt einen ,Rabatt” auf die sonst zu vegeade Strafe oder zumin-
dest ein hoheres MalR an Gewissheit tber den Verfahrensapudyas also auf den ersten
Blick wie eine Win-win-Situation aussieht, hat jedoch aedhe Kehrseite: Von dever-
standigungist es nur ein Kleiner Schritt zu einekerhandelniber die Strafe, und wo
verhandelt wird, da hangt das Ergebnis nicht unwesentlahder Verhandlungsstarke
der Akteure und den ,Marktgesetzen“ ab. Es besteht die Gedalss Urteilsabsprachen
den Blick auf die fur die Strafzumessung von Gesetzes wegddgebende Schuld des
Angeklagten verstellen und denjenigen bevorteilen, déillay auf ein besonders stark
mit Arbeit belastetes Gericht trifft oder der den justilgel Beteiligten mit einem lang-
wierigen Verfahren ,drohen” kann, weil sein Fall besondetséchliche und rechtliche
Schwierigkeiten aufweist und/oder weil er Uber die finatteeMittel verflgt, um auf-
wandige Verteidigungsaktivitaten zu unterhalten. Da etiiess typische Merkmale von
Wirtschaftsstrafverfahren sind, sollen Absprachen gemadiiesem Teilbereich der Straf-
rechtspflege entstanden und heute besonders weit vetlsegite

Offentlichkeitswirksame Félle der juingeren Vergangenives die Verurteilung von Pe-
ter Hartz in der ,VW-Affare? oder die Einstellung der Strafverfahren gegen Aufsichts-
rats- und Vorstandsmitglieder der (ehemaligen) Mannesmé® scheinen als Beweis
fur beide Seiten der Medaille herhalten zu kdnnen. Die idé&eiallen erzielten Einigun-
gen belegen einerseits die praktische Relevanz und dengkshomischen Nutzen kon-
sensualer Vorgehensweisen. Fir viele Beobachter standéredahren aber auch sinn-
bildlich fur die Gefahren der Absprachenpraxis: Sind Ustsprachen — jedenfalls zu

1 Peter Hartz wurde nach einer Absprache vom LandgerichtrBciweig am 25. Januar 2007 zu einer Frei-
heitsstrafe von zwei Jahren mit Bewahrungleiner Geldstrafe von 576.0@verurteilt.

2 Das Strafverfahren wurde vom Landgericht Diisseldorf anN2®ember 2006 gegen Geldauflagen von ins-
gesamt 5,8 Mio€ vorlaufig und nach Erfiillung der Auflagen im Februar 2007 éiftitpeingestellt. Da sich
die Beteiligten nicht tber eine Freiheits- oder Geldstregfesténdigten, handelte es sich im Sinne der wissen-
schaftlichen Diskussion um eine atypische Urteilsabdprac
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glnstigen Konditionen — ein Privileg von Angeklagten in t&thaftsstrafverfahren, weil
ihre Falle von den Tatgerichten gar nicht mehr ,normal* athelt werden kdnnen oder
weil (nur) sie sich hoch bezahlte Verteidiger und notfalistadie mehrfache Einlegung
von Rechtsmitteln leisten kénnen? Erweist sich also dastzulvieder haufiger bemuhte
Sprichwort ,Die Kleinen hangt man, die Grof3en lasst mandavifwegen der Etablierung
des ,Deals" im Strafverfahren im Ergebnis doch als zutreffe

Nicht zuletzt diesen Fragen versuchten sich Rechtswiskaftter der Heinrich-Heine-
Universitat in einer von der Fritz Thyssen Stiftung finanze Studie tber ,Die Praxis
der Absprachen an den Wirtschaftsstrafkammern in Nordrlégstfalen” zu nahern. Be-
fragt wurden 142 Juristen mit einem TéatigkeitsschwerpumkiVirtschaftsstrafrecht zu
ihren Erfahrungen mit Urteilsabsprachen. Interviewt vaurdlle Vorsitzenden Richter an
Wirtschaftsstrafkammern in Nordrhein-Westfalsowie jeweils 50 nach dem Zufallsprin-
zip ausgewahlte Staatsanwalte mit wirtschaftsstraflieblein Dezernaten und Verteidiger
(Fachanwalte fur Strafrecht) mit Erfahrungen im Wirtsesstrafrecht. Sie alle wurden —
anonym und auf der Grundlage eines computergestitztemdiiduell auf die jeweilige
Berufsgruppe zugeschnittenen (im Ubrigen aber standardis) Fragebogens — zunéchst
um einige allgemeine Einschatzungen zur Verbreitung urtviEklung sowie zur eige-
nen Bewertung der Absprachenpraxis gebeten. Den Haugd#eiFragebogens bildeten
zahlreiche Detailfragen zum Ablauf und Inhalt von Versigndgsgespréachen, die Auf-
schluss dartiber geben sollten, ob und — wenn ja — in welcheseVidée Praktiker an den
Wirtschaftsstrafkammern die Vorgaben umsetzen, die ikieeBundesgerichtshof (BGH)
in einer 1997 ergangentr und 2005 bestatigtén- Leitentscheidung fiir die rechtstaat-
liche Durchfiihrung von Verstandigungen in Strafverfahaendie Hand gegeben hafte.
Dieser Schwerpunkt lag auch deshalb nahe, weil die meistamd-aussichtsreichsten —
Vorschlage fir eine gesetzliche Regelung der konsensiledigung von Strafverfah-
ren dieses hdchstrichterliche Reglement aufgreifen umd Kern ihrer Gesetzentwurfe
macher. Die Ergebnisse der Befragung liefern daher zugleich diedemwissenschaft
zuvor mehrfach angemahfitaktuelle empirische Grundlage fiir die rechtspolitischg-Di
kussion Uber das ,,Ob“ und ,Wie" einer gesetzlichen Normigyder Urteilsabsprache.

Im Folgenden werden einige der wichtigsten Untersuchuggbaisse vorgestellt und
auf ihrer Grundlage eine Einschatzung gewagt, ob die Etablg der Urteilsabsprachen
eher als Gewinn oder als Bedrohung flr das zentrale AnlieigsrStrafverfahrensrechts,
namlich die Verwirklichung des materiellen Rechts, zu emiist.

Insoweit handelte es sich bezogen auf Nordrhein-Westiateeine Vollerhebung.

Vgl. BGH, Entscheidungen des Bundesgerichtshofs in Strafsa&uem3, 195.

Vgl. BGH, Entscheidungen des Bundesgerichtshofs in Strafsaéuerb0, 40.

Ausfihrlich zu Design und Ergebnissen der Untersuchungnhlainet al. (2007b: 36ff.).

Gemeint sind damit der vom Bundesjustizministerium er¢eleReferentenentwurf eines Gesetzes zur Rege-
lung der Verstandigung im Strafverfahren (abrufbar untgr.www.bmj.bund.de) und der — auf eine Initiative
des Landes Niedersachsen zuriickgehende — Gesetzentw@tiddesrates (Drucksache des Deutschen Bun-
destages, 16. Wahlperiode, Nr. 4197). Ferner sind zu nedee&ntwurf der Bundesrechtsanwaltskammer
(Zeitschrift fur RechtspolitiR005: 235), das Eckpunktepapier der Generalstaatsanwgitie24. November
2005 (Neue Juristische Wochenschi2®06, Sonderdruck ,Der Deal im Strafverfahren®, 9—10) urelS$tel-
lungnahme Nr. 46/2006 des Deutschen Anwaltvereins (abrufbter http://www.anwaltverein.de).

Vgl. Nestler (2005: 17); ahnlich Jahn (2006: 428, mit Fn. 5).
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Verbreitung und Bedeutung der Urteilsabsprachen

Der ,Allgemeine Teil" des Fragebogens bestatigte zunaohisth einmal nachdrtcklich die
im Schrifttum ohnehin weit verbreitete Behauptung, daskdesensualen Erledigung je-
denfalls im Wirtschaftsstrafrecht eine Uberragende welké Bedeutung zukommt. Dies
zeigte sich vor allem, als den Interviewten der Satz ,Ustksprachen sind fir mich
ein unverzichtbares Instrument zur Bewaltigung von Whitdtsstrafverfahren.” vorgelegt
wurde und sie gebeten wurden, durch die Angabe eines Skatesvzum Ausdruck zu
bringen, inwieweit sie diesem Statement zustimmen kont@&rProzent aller Befragten
aulerten sich bejahend und allein 54 Prozent nannten dand&efir das hochstmogli-
che MaR3 an Zustimmung zu dieser Aussage stand. Die Quoteodsefsual beendeten
Verfahren soll sich zwar nach Einschatzung von knapp viefteln der Befragten seit der
Leitentscheidung aus dem Jahr 1997 nicht signifikant erhédbén, sondern weitgehend
konstant geblieben sein. Dieses Ergebnis ist aber — datadiewiederholt hingewiesen —
vor dem Hintergrund des bereits zuvor hohen Anteils eirgfenmicher Erledigungen zu
wurdigen. In umfangreichen WirtschaftsstrafverfahrememaAbsprachen schon vor 1997
so haufig, dass durch das prinzipiell positive Signal des B&He signifikante Steigerung
mehr eintreten konnte.

Auch beziglich der Griinde der befragten Juristen, an \fetgjéingsbemiihungen teil-
zunehmen, bestatigten sich grundsétzlich die von jehenwimten Erklarungsmuster:
Waéhrend die Verteidiger sich vor allem eine Einflussnahnfedas Verfahrensergebnis
versprechen (von 89,8 Prozent als Hauptgrund bezeiclstef)r den Giberwiegenden Teil
der justiziellen Beteiligten (74,2 Prozent der Richter &34 Prozent der Staatsanwalte)
der Faktor ,Zeit" das mafRgebliche Motiv. Die Angaben detizjigisten waren allerdings
insofern bemerkenswert, als sie die haufig kolportiertesi2dung, die Justiz praktiziere
Absprachen primar aus einer Art ,Notstandssituation” bef8 zumindest relativieren.
Zwar gab etwa die Halfte der Richter und Staatsanwélte &h, aich deshalb an Ver-
stéandigungsgespréachen zu beteiligen, weil sie sich dawven,Entlastung” in ihrem T&-
tigkeitsbereich versprachen bzw. einer bestehenden Jakiang” entgegenwirken woll-
ten. AlsHauptgrundwurde dieser Gesichtspunkt aber nur von 12,2 Prozent deageh
angefuhrt. Insbesondere einige Richter betonten auslitficklass sie nicht ,um jeden
Preis* zur Verstandigung gezwungen seien. Sie seien dusdhader Lage, im Einzelfall
das Strafverfahren auch in einer langeren Hauptverhagdgireitig” durchzufihren. Ob
diese Aussage allerdings auf das Absprachenphanomemigr €&¢samtheit Ubertragbar
ist, d. h. die Justiz ganzlich auf den konsensualen Wegalgen konnte, ist eine andere
Frage, die sich einer Beurteilung durch den einzelnen Riader Staatsanwalt entzieht,
angesichts der zu Beginn genannten Zahlen aber wohl ehezinewerden muss.

9 Die im Vorhinein festgelegte Skala, anhand derer die begraduristen ihre Haltung zu dieser Aussage deut-
lich machen sollten, reichte von ,1 — stimme Uberhaupt richitis ,, 7 — stimme voll und ganz zu*.

10 paradigmatisch ist insoweit immer noch der Satz eines Mersilen Richters einer Wirtschaftsstrafkammer
des Landgerichts Stuttgart: ,Ich gestehe, wenn wir in wersEammer nicht so verfahren wirden, kdnnten
wir den Laden zumachen.”; zitiert aus Triberg-SymposiurB7tal35); s. auch BGHNeue Zeitschrift fir
Strafrecht(2006), 210, 212, und Nehm (2006: 244ft.).
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Welche Vorteile bringt die Absprache den Beteiligten —
vor allem dem Angeklagten?

Im Anschluss wurden die Gesprachspartner um ihre Einsehgtder eigenen und wech-
selseitigen Vorteile aus einem konsensualen Vorgehen vamallem seines Nutzens fur
den Angeklagten — gebeten. Hier ist zunéchst zu konstatidieess die derzeit praktizier-
ten konsensualen Handlungsformen von allen drei Berupggnu Gibereinstimmend, und
zwar jeweils auch explizit bezogen auf den eigenen Tatigkereich, als sehr effizient
wahrgenommen werden. Auf die Frage ,Wie grol3 schatzen &eiérsonlichen Vorteile
aus einer Erledigung im Wege einer Absprache?“ machtenP®2ent der Vorsitzenden
Richter Angaben, die die Vorteile als ,eher groR* bis ,setof}f beschriebef! Auch bei
den Verteidigern entfielen 78 Prozent der Antworten aufatid®ereich, wobei die Vorteile
hier meist als die des Mandanten verstanden werden sdllliein bei den Staatsanwalten
waren die Werte etwas niedriger, weil die HauptarbeitAlgklagdehdrde mit der Einrei-
chung der Anklageschrift getan ist. Es fand sich aber aushitmmer noch eine Mehrheit
von 53,3 Prozent der Befragten, die die eigenen Vorteilgeddsr grof3“ bis ,sehr grof3*
einschéatzte.

Eine fur die Bewertung der Absprachen zentrale Frage isNitzen fur den (schul-
digen)? Angeklagten. Hierzu werden in Literatur und Rechtspreghsehr unterschied-
liche Ansichten vertreten. Wahrend in den Reihen der Wisdsaiftler und Verteidiger
haufig — aber nie speziell bezogen auf Wirtschaftsstradbeeih — gemutmalit wird, dass
der gewahrte ,Strafnachlass” nur ein scheinbarer sei und\dsprachenpraxis der Sache
nach, jedenfalls ,mit der Zeit", blo3 dazu fiihre, dass degédagte zur Akzeptanz der
vom Gericht ohnehin fiir angemessen erachteten Strafeigeniérdel® lassen die we-
nigen hdchstrichterlichen Entscheidundfennd vereinzelte Stellungnahmen justizieller
Beteiligter® fiir Wirtschaftsstrafverfahren eher auf ein entgegengeseBild schlieRen.
Danach werden dem Angeklagten als Gegenleistung fur dezictauf eine langwierige
Hauptverhandlung und die Entscheidung schwieriger R&elgesn erhebliche Strafrabatte
gewahrt, die teilweise Uber die Grenze des Vertretbareawisijehen. Die Ergebnisse der
Befragung kdnnen insoweit zumindest belegen, dass derkdagge in Wirtschaftsstraf-
verfahren ,echte” strafzumessungsrechtliche Vorteile @iner Absprache zieht. Er wird
von den befragten Juristen am haufigsten (57,5 Prozentegenige Verfahrensbeteiligte
bezeichnet, der am meisten von einer Absprache profitieterdssant ist insbesondere,
dass diese Einschatzung auch von der Mehrheit der Veregidegtreten wird, die zu 56,3
Prozent dem Angeklagten den gréRten Nutzen aus einem karalen Vorgehen zuwiesen
und bei der Frage nach dem Hauptgrund fir ihre eigene Teileadn Verstandigungsge-
sprachen nicht nur auf die (groRere) Kalkulierbarkeit degahrensausgangs verwiesen,

11 Auch hier standen Skalenwerte von ,1 — sehr geringe Voftbike,7 — sehr groRRe Vorteile* zur Verfiigung.

12 pas — angeblich — gréRere Risiko einer Verurteilung Unatiget ist von jeher ein grundlegender Einwand
gegen jede Form des konsensualen Vorgehens, das aufcstawtiits angebotenen Strafzumessungsvorteilen
beruht. Seine Berechtigung konnte im Rahmen der standzéis, also vom Einzelfall losgeldsten Befragung
nicht Uberprift werden.

13vgl. Nestler (2005: 20), Schiinemann (1990: B 371f.), Wei@®03: 408) und Weigend (2004: 44).

14vgl. BGH, Entscheidungen des Bundesgerichtshofs in Strafsa@ter5, 312, 318f., und BGHyeue Zeit-
schrift fir Strafrech{2006), 210, 212.

15vgl. Schmitt (2001: 414ff.), Harms (2006: 294) und Pfisted@@: 351).
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sondern noch deutlich haufiger angaben, auf diesem Wegedasdidir ihnren Mandanten
glinstigste bzw. beste Ergebnis erzielen zu kérfien.

Auch andere Resultate der Untersuchung lassen vermutes, dia typischerweise
groRe ,Verhandlungsmasse” von Angeklagten in Wirtsckafi$verfahren die justiziel-
len Beteiligten bisweilen zu erheblichen Zugestandnidssrder Strafzumessung bewe-
gen kann. Die nur Richtern und Staatsanwalten gestelltgeFfidaben Sie im Rahmen
einer Absprache schon einmal einer Strafe zugestimmt,idige&8nessen am Tatvorwurf
an sich fiir zu milde hielten?* wurde von 41,3 Prozent beféawar wurde dann mehr-
heitlich angegeben, dass solche Falle ,selten“ bis ,selersevorkdmen, aber die zur
Begriindung der besonderen Kompromissbereitschaft geramrwagungen (,um das
Verfahren tberhaupt noch justiziabel zu halten“; ,Protedmei der Nachweisbarkeit des
Tatvorwurfs®; ,schwierige Rechtsfrage*) belegen, dassAlegeklagte vor allem in um-
fangreicheren und/oder rechtlich schwierigen Wirts@sfafverfahren die inhaltlichen
Bedingungen einer konsensualen Erledigung zumindest aiedrheblich mitbestimmen
kann.

In der Gesamtschau mit frilheren, komparativ angelegtearsimthungel¥ spricht da-
her manches dafur, dass die Frage, wer am meisten von infemt&ledigungen profi-
tiert und welchen Vorteil insbesondere der Angeklagte haen zieht, fir verschiedene
Deliktsbereiche differenziert beantwortet werden muss Biel3e aber nichts anderes, als
dass die Absprachenpraxis zu Ungleichbehandlungen vorldagten aus unterschied-
lichen Deliktsbereichen fiihrt, denen nur dadurch entggeeitkt werden kénnte, dass
jedemAngeklagten ein durchsetzbarer Anspruch auf Zugang zu &oresensualen Ver-
fahrenserledigung eingeraumt witelend auch die — angesichts der Weite des § 46 StGB
fur die Sicherstellung der Gleichbehandlung nicht mindedidutsame — Frage nach den
konkreten Voraussetzungen und dem Ausmalf? der flr eine Katbpe gewéahrten Straf-
milderung geregelt wiirde.

Mit Blick hierauf wurde den Richtern die Frage gestellt, wigch typischerweise der
Strafrabatt fur ein Gestandnis im Rahmen einer Abspractialel Dabei stellte sich her-
aus, dass der ,Strafzumessungswert” eines GestandnmsegrvMehrheit (64,5 Prozent)
der Befragten im Bereich zwischen einem Viertel und einenttérder (sonst) schuld-
angemessenen Strafe taxiert wird, wobei allein 29 Prozaktalie Antwort ,zwischen
einem Viertel und einem Drittel* gaben.

16 Beij der Frage nach den (Haupt-)Griinden fiir Verstandigumgede bewusst zwischen den Angaben ,bere-
chenbares Verfahrensergebnis® und ,bestes Verfahregiseigj unterschieden. Die Kalkulierbarkeit wurde in
10,8 Prozent der Féalle als Hauptgrund genannt; auf den ispimkt ,bestes Verfahrensergebnis” entfielen
35,3 Prozent der Antworten.

17 Die Werte in den beiden Berufsgruppen lagen allerdings aweieinander: Von den Richtern antworteten 19,4
Prozent mit Ja, von den Staatsanwalten 56,8 Prozent.

18vgl. BuRmann und Lidemann (1995: 64ff.); s. ferner BAleue Zeitschrift fiir Strafrect{2006), 210, 212:
LUngleichgewicht zwischen der Strafpraxis bei der allggmea Kriminalitat und der Strafpraxis in Steuer-
und Wirtschaftsstrafverfahren.

19vgl. ebenso Schiinemann und Hauer (2006: 443f.) sowie W¢RG6: 360f.).
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Sanktionsschere

Eine damit eng verknipfte Frage ist die nach der Zulasdiglkeeiso genannten Sanktions-
schere, also der Gegenuberstellung alternativer Stradtiia®len Fall eines konsensualen
Vorgehens einerseits und eines ,streitigen Verfahreriaués andererseits. Die Bewer-
tung dieses Verhaltens ist meist ein Indikator fur die Ehshg zur Absprache insgesamt:
Wer der Verstandigung kritisch gegenubersteht, weil eraltam eine Aushohlung der
Rechte des Angeklagten beflirchtet, muss die explizite @dmgrstellung von Strafmalf3-
alternativen als Verbalisierung einer im Absprachensysémgelegten Zwangslage des
Angeklagten ablehnen, unter Umstanden sogar unabhangin daie weit das Gericht
die Schere 6ffnet® Wer der Absprache freundlicher gesinnt ist oder gar eineeSgung
des Gerichts durch den Angeklagten und seinen Verteidigehfet, rickt die Informa-
tionsfunktion einer solchen Gegentiberstellung in den &wgdind oder sieht in ihr gar
ein ,Abwehrinstrument“ gegen das Drohpotenzial, das di@sder Verteidigung in Form
des Beweisantragsrechts an die Hand &ft@serade die Debatte {iber die Sanktionsschere
leidet jedoch unter dem fehlenden empirischen Wissen. IhmifBam wird immer wie-
der auf die wenigen veroffentlichten Falle verwiesen, inafe StrafmalRdifferenzen von
vier oder fiinf Jahren auftratéA,ohne dass hinreichend hinterfragt wird, ob diese Falle
verallgemeinerungsfahig oder nur ,AusreiRer* sfid.

Die Interviewpartner wurden deshalb nicht nur nach der tg#eft des Einsatzes der
Strafzumessungsschere, sondern auch danach gefragt,eitielag Gericht sie 6ffnet,
unter welchen Umstanden es dies tut und welche Wirkung vegedi Vorgehen typi-
scherweise fiir das weitere prozessuale Verhalten des Aagiek ausgeht. Die Ergeb-
nisse waren ambivalent. Sie zeigten einerseits, dass ledsider Schere um ein sehr
wirkungsvolles Instrument des Gerichts handeln kann. #T¢zent der Verteidiger be-
richteten, dass die fir ein streitiges Vorgehen in Ausgiglstellten Strafen um teilweise
mehr als ein Drittel Giber den (angeblich) konsensual draren liegerf* und 57,3 Prozent
aller Befragten meinten, dass die typische Reaktion desiéiiin schweigenden oder den
Tatvorwurf aktiv bestreitenden) Angeklagten auf die Gegpamnstellung von StrafmalRal-
ternativen im Rickzug auf eine StrafmaRverteidigung Ihest&ndererseits belegen die
Antworten jedoch auch, dass der Streit um die Bewertung ttafrfal3gegeniberstellung
beileibe nicht trennscharf zwischen justiziellen Beggén und Verteidigern gefuhrt wird,
sondern quer durch die Berufsgruppen verlauft. So hattemeirhin 35,4 Prozent der Ver-
teidiger gar keine prinzipiellen Einwande gegen diesesidézn. Es scheint sogar nicht
selten vorzukommen, dass die Verteidiger sich selbst nachetitsprechenden Zahlen
erkundigen, um ihre Verteidigungsstrategie entspreclrsdichten zu kénnen. Auf die
Frage, unter welchen prozessualen Umstanden das GereBtidifmalalternativen be-

20\/qgl. z. B. Ignoret al. (2006: Rn. 51ff.), Rénnau (1990: 89ff.), Salditt (2001: B&8wie Weigend (1990: 778).

2Lyvgl. Schmitt (2001: 421f.). Die AuRerungen des BGH werdettleriveile auch von Verteidigerseite (vgl.
Ignoret al. 2006: Rn. 52f.) zu Recht dahin gehend interpretiert, dass ®egeniberstellung von Strafmafal-
ternativen prinzipiell zuldssig ist und ein rechtswidegéerhalten des Gerichts nur dann vorliegt, wenn die
Alternativen unzulassig weit auseinanderklaffen (eimgehAltenhain und Haimerl 2005: 290f.).

22\/gl. BGH, Strafverteidiger2000), 556, 557Strafverteidige2002), 637, 639, un&trafverteidigef2005),
470, 471, ferner BGHStrafverteidiger-Forun§2003), 97f.

23\vgl. aus jiingerer Zeit: Hannich (2006).

24 Die Vorsitzenden zeigten insoweit ein abweichendes Artiweohalten und nannten in etwa dieselben Zahlen
wie zuvor beim Strafmilderungswert des Gestandnissesi(s.dext).
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nenne, gaben 33,3 Prozent der Richter, aber auch immertbrP2@zent der Anwalte an,
dass dies schon einmal auf ausdriuickliche Nachfrage degidfgiting geschehen sei. Es
soll allerdings immer noch deutlich haufiger vorkommen sddas Gericht die Alterna-
tiven aus eigenem Antrieb aufzeigt — entweder ohne Verantgsdurch eine besondere
prozessuale Situation (weil es prinzipiell so verfahregraum eine besonders hartnackige
Verteidigungshaltung des Angeklagten im Prozess aufzhiere Beide Szenarien wurden
von jeweils 37,8 Prozent der Befragten als die typischezgssualen Rahmenbedingun-
gen bezeichne®

Nichtsdestotrotz zeigt die Haufigkeit der Falle, in denen \drteidiger die alternati-
ven Verfahrensausgange selbst erfragen, dass die Gegstalineg nicht in jedem Fall
das ,Folterwerkzeud® sein muss, als das sie in der Literatur zum Teil dargestéitt.w
Angesichts der willensbeugenden Kraft der Sanktionsgcisees aber geboten, ihre Pra-
sentation von einigen Verfahrensvoraussetzungen albipanginachen, die einerseits si-
cherstellen, dass die StrafmalRalternativen nur auf einespechenden Wunsch des An-
geklagten (bzw. seines Verteidigers) genannt werden, ienda$ Gericht andererseits zu
einer malvollen Bemessung der StrafmalRdifferenz zwirigeshalb missen, sofern im
Grundsatz am derzeitigen Absprachensystem festgehaltdnimAnlehnung an frihere
Vorschlagé’ nicht nur die Nennung der Strafobergrenze fiir den Fall ioesensualen
Vorgehens, sondern auch die gerichtliche Stellungnahmemgglichen Ausgang einer
streitigen Hauptverhandlung von einem Antrag des Ange&lagbhangig und sowohl die-
ser Antrag als auch die Antwort des Gerichts aktenkundigegdatnverden. Bei Beachtung
dieser Verfahrenskautelen, die durch die Befangenhe#stidften sichergestellt werden
kénnte?8 bestiinde berechtigter Anlass zu der Hoffnung, dass dasefyefz der Straf-
malalternativen in Zukunft tatséachlich nur dem Informadizediirfnis des Angeklagten
dient — und nicht dazu, ihn gefligig zu machen.

Beteiligung des Angeklagten und der Schoffen an den
Verstandigungsgesprachen

Der BGH verlangt, dass Verstandigungsgesprache grutidsédtmerhalb der Hauptver-
handlung und (damit) unter Beteiligung samtlicher Vergatsbeteiligter — also auch des
Angeklagten und der Schoffen — stattfinden. Zwar seien @ussweise) auch Vorge-
sprache zuldssig, an denen nur die professionellen Bgegiliteiinehmen. Sie mussten
sich aber auf den ,Austausch von Positionen* beschrankdmurften insbesondere nicht
schon die Verstandigung lber das Verfahrensergebnis $elishalter?®

Die Untersuchung hat allerdings zutage gefordert, dasstdedigungsgesprache — ent-
gegen diesen Vorgaben — nach wie vor ganz Uberwiegefiérhalbder Hauptverhand-

2530 dass es in der Summe immer noch iiber drei Viertel der Befrajs typisch ansahen, dass das Gericht
die Strafmaf3alternativesws eigener Initiativerennt. Eine erst durch Rickfrage der Verteidigung motigier
Gegenliberstellung sahen nur 15,9 Prozent aller Befratgeypisch an.

26 50 ausdriicklich Igneet al. (2006: Rn. 61).

27vgl. den auf dem 63. Deutschen Juristentag (Leipzig 2000%8P8 Stimmen abgelehnten Antrag von Salditt
(Nr. VI 7 der Beschlisse), in dem au3erdem eine Verteidigiamgusgesetzt wurde; Salditt (2001: 313).

28 Auch dies wurde bereits friiher vorgeschlagen, vgl. Sa(2@01: 313).

29 Vgl. BGH, Entscheidungen des Bundesgerichtshofs in Strafsa&@wr3, 195, 206, und BGHstrafvertei-
diger (1999), 407.
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lung, also irgendwann in ihrem Vorfeld oder parallel zu gefuhrt werden. 87,4 Prozent
aller Befragten bezeichneten dies als typisch. Die Ergsienuntermauern auch nach-
dricklich alle bisherigen Darstellungen, wonach die La@tter und der Angeklagte bei
solchen auf3erhalb des Gerichtssaals gefiihrten GesprawhEliigemeinen nicht anwe-
send sind. Wahrend die Beteiligung der Schoffen an Gesprgoérallel zu einer lau-
fenden Hauptverhandlung immerhin noch von 20,8 ProzenBd&agten als typisch be-
zeichnet wurdé? lag die entsprechende Quote fiir den Angeklagten — bezodeailau
informellen Gesprache vor und neben der Hauptverhandlwstgar nur bei 2,4 Prozent.
Da der BGH bisher noch nicht klargestellt hat, wie weit dies@é&che gehen durfen, die
er unter dem Topos des Vorgespréachs fur zulassig erachises man in dieser Verfahrens-
weise nicht zwingend einen formalen Widerspruch zum Abgprareglement des BGH
erkennen. Denntentionendes BGH entspricht die weitgehende Ausgrenzung der nicht-
professionellen Verfahrensbeteiligten aber nicht.

Endgultigen Aufschluss Uber die Rolle des Angeklagten werdS¢hoffen in der gegen-
wartigen Absprachenpraxis erlangt aber erst, wer nach dénd@n fir deren mangelnde
Anwesenheit bei den Verstandigungsgesprachen fragt Uderdem untersucht, ob und —
wenn ja — in welchem Umfang die nicht-professionellen Bigfiein in sonstiger Form
in die konsensualen Bemiihungen der professionellen Adteimgebunden werden. Als
Hauptgrund fur die mangelnde Anwesenheit des Angeklagieshwen einer signifikant
grolRen (relativen) Mehrheit der Befragten (31 Prozentjdien) grolRere ,,Offenheit” der
Gesprachsatmosphare angefihrt. Nicht nur die justini@lketeiligten, sondern vor allem
auch die Verteidiger verwiesen darauf, dass der Angekiagftelie in Verstandigungsge-
sprachen angestellten (Strafzumessungs-)Uberlegudgeaych seitens seines Anwalts
notwendigerweise auf der Grundlage einer Schuldhypothdsken missten, mit erheb-
licher Irritation reagieren wirde. Da solche Gesprache ivedlas Zusammenfihren der
zunachst typischerweise divergierenden Positionen aioigbar seien, konne der Ange-
klagte jedenfalls an den ersten Unterredungen der Junigten beteiligt werden. Dieses
Minus wird nach der Darstellung der Interviewpartner almewirtschaftsstrafverfahren
dadurch kompensiert, dass der Angeklagte vom Verteidigiénah und inhaltlich umfas-
send Uber den Inhalt der Gesprache unterrichtet werdee®Ritd ergibt sich sowohl aus
den Angaben der Verteidiger als auch aus den Eindrickenaitdeiioanderen Berufsgrup-
pend!

Man kann die Erkenntnisse beziiglich des Angeklagten alsmdgehend zusammen-
fassen, dass er zwar so gut wie nie bei Verstandigungsgdspranwesend ist, aber dank
seiner intensiven Betreuung durch den Verteidiger — jealisnih Wirtschaftsstrafverfah-
ren — dennoch standig Uber den Verlauf und Stand der konslems8emuihungein-
formiertist. Ob man diese — vor allem nachtragliche — Form der Einlnigddes Ange-
klagten als seiner prozessualen Rolle angemessen erashé&ite andere Frage. Proble-
matisch erscheinen die festgestellten Verfahrensweisamger fir das hier untersuchte
Wirtschaftsstrafrecht als vor allem beim Blick auf andeegi@ente der Strafjustiz, in de-

30 Bej Gesprachen, die im Vorfeld der Hauptverhandlung stalei, ist die Einbeziehung der Laienrichter meist
schon aus organisatorischen Griinden gar nicht moglichu(dazh im Text).

31926 Prozent der justiziellen Beteiligten gaben die Eiégning ab, im weiteren Verlauf des Verfahrens ty-
pischerweise auf einen umfassend tber den Inhalt der Vigligtingsgespréache unterrichteten Angeklagten
zu treffen.
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nen die Betreuung des Mandanten unter Umstanden wenigersiatausfallt, weil die
Verteidiger weniger gut bezahlt werd8rund/oder der Angeklagte eventuell schon gar
nicht tber die intellektuellen Fahigkeiten verfugt, um déstandigungsbemiihungen sei-
nes Verteidiger umfassend begleiten zu konnen. Jedefifalilas Wirtschaftsstrafverfah-
ren kann auch der im Schrifttum haufig behauptete ,Schualduss* aller Berufsjuristen
zum Nachteil des Angeklagten nicht bestétigt werdfexiele Verteidiger wiesen in den
Befragungen von sich aus darauf hin, dass auch bei einemngff Gesprach” unter den
professionellen Beteiligten nicht vorschnell die Optidnee Schuldspruchverteidigung
preisgegeben werde, sondern dass sie schlicht der Uberzgsgien, nur in Abwesenheit
des Mandanten das flr diesen beste Verfahrensergebrétearzu kénnen, weil sie dann
Uber grofRere Handlungsspielrdaume in den Gesprachen temfiig

Einer Teilnahme der Schéffen an konsensualen Bemihunger{udter Umstanden
weit) im Vorfeld der Hauptverhandlung stattfinden, stehemager Gberwindbare organi-
satorische und wohl auch rechtliche Hinderntésantgegen. An Gesprachen parallel zu
einer (begonnenen) Hauptverhandlung werden sie allsrdalhn beteiligt, wenn sie fir
die Berufsjuristen leicht greifbar sind, weil die Kommuatlon an einem Hauptverhand-
lungstag in einer Pause stattfindet. Aber selbst bei Gespndan Hauptverhandlungsta-
gen kommt es nicht selten vor, dass sie an den Schoffen vgebiéirt werden, weil die
Berufsjuristen von den Laienrichtern keinen Beitrag zuriolgrder konsensualen Bemdu-
hungen erwartef® Fir eine insgesamt geringe Einbindung der Schéffen in deneRs
der Absprachenfindung spricht auch, dass der Informatisss#wischen den Berufs- und
Laienrichtern von den an diesem Kommunikationsverhalmnist beteiligten Staatsan-
walten und Verteidigern weniger positiv eingeschatzt vetsl der zwischen Anwalt und
Angeklagtem (siehe oben). Nur 64,6 Prozent der Staatssmwiédl Verteidiger nahmen
an, dass die Schoffen typischerweise umfassend Uber deit irdm Verstandigungsge-
sprachen informiert wirden. Immerhin 32,3 Prozent verteatedass eine nur teilweise
Unterrichtung den Regelfall darstelle.

Die Rolle der Schéffen muss damit zumindest bezogen aufs@Viftsstrafverfahren
kritisch beurteilt werden. Wenn das Wirtschaftsstraftectvie nach den ermittelten Zah-
len anzunehmen ist — von konsensualen Erledigungssteategipragt ist und die ent-
scheidenden Weichen fur den Verfahrensausgang zumeistspr&chen vor oder neben
der Hauptverhandlung gestellt werden, in die die Laieneichus organisatorischen oder
rechtliched® Griinden oder wegen der Geringschatzung ihrer Funktionhddie pro-

32ygl. Pfeiffer (°2005: Einl., Rn. 16c) und Gatzweiler (2006: 172); relatigied zu den Unterschieden zu
anderen Deliktbereichen aber Kruse (2006: 338).

33\/gl. Schiinemann (1989: 1901): ,Super-Schulterschlusar aliei Juristen im Strafverfahren®, Gatzweiler
(2006: 172ff.), Hassemer (1989: 894), Nestler (2005: 218jdéf (2003: 407ff.) und Weigend (2004: 41);
relativierend aber z. B. Bernsmann (2004: 28f.) und Dah8&1956ff.).

34 Die herrschende Meinung geht davon aus, dass Schéffen géngen und Entscheidungen vor Beginn der
Hauptverhandlung nicht beteiligt werden diirfen; vgl. Meg@®Rner $°2007: vor § 213 Rn. 10, § 30 GVG
Rn. 3).

35 |nsgesamt 40,3 Prozent der genannten Griinde zielten — émsehiedlichen Formulierungen — auf diesen
Gesichtspunkt ab.

36 Wie es um die rechtlichen Maglichkeiten und Grenzen eineb&ziehung in Gespréche parallel zur Hauptver-
handlung — d. h. praktisch: der Anwesenheit der SchoffeVerstandigungsgesprachen im Richterzimmer —
bestellt ist, harrt noch einer abschlieRenden Klarung. B@H (Entscheidungen des Bundesgerichtshofs in
StrafsachenBd. 43, 195, 206), verbietet zwar Absprachen ,unter Aulssshder Schoéffen®, gibt aber keine
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fessionellen Akteure haufig nur unzureichend einbezogedewe dann wird das Schof-
fenwesen seiner Funktion fast vollstindig beraiiiidie Laienrichter nehmen zwar noch
formal an der Urteilsberatung und den entsprechenden bsingen teil, kbnnen aber
faktisch kaum Einfluss auf die Entscheidungsfindung ausibardie Schoffen in Wirt-
schaftsstrafverfahren nicht notwendig Gber ein wirtstichies Hintergrundwissen verfu-
gen, ist die in den Interviews haufig gehorte Rechtfertiguang konnten die zu beurtei-
lenden Sachverhalte ohnehin schon in deren tatsachlichEwufen nicht nachvollziehen,
nicht ganz von der Hand zu weisen. Klar ist aber auch, dasskarifiihrung des bishe-
rigen Absprachensystems die Schoéffen, jedenfalls in \bhaftsstrafverfahren, endgiltig
Uberflissig machen wirde.

Beschrankung auf die Zusage einer Strafobergrenze

Der BGH hat aus § 261 StPO, der dem Gericht aufgibt, sein I{grst) aus dem Inbe-
griff der Hauptverhandlung zu schopfen, die Regel abgslaitass dem Angeklagten bis
zum Ende des Prozesses keine ,Punktstrafe” in Aussicheljeserden darf, sondern das
Tatgericht es bei der Zusage einer Strafobergrenze zuseeldme® Diese Leitlinie wird
offenbar — wie auch in der Literatur vermutet — in der Mehtzigr Falle ihren Buchsta-
ben nach eingehalten. Knapp zwei Drittel der Interviewi@®,4 Prozent) bez